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{!R{Lb'W¦aL
 
!t5 WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ ά/ŜƴǘǊņƭņ 

ǇņǊǾŀƭŘŜέ !ǮǎǢōŀǎ ǳƴ ǇƛƭǎŢǘǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ 
ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǎ 

.¢ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜ άWŜƭƎŀǾŀǎ 
ōņǊƛƸǝŜǎŀέ 

.¢!D .ŢǊƴǳ ǝŜǎơōǳ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ƎǊǳǇŀ 
/{t /ŜƴǘǊņƭņ ǎǘŀǝǎǝƪŀǎ ǇņǊǾŀƭŘŜ 
LY¢ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǳƴ ƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧǳ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧŀǎ 
L½a LȊƎƭơǢōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀ 
W.W{{ WŜƭƎŀǾŀǎ .ŢǊƴǳ ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ǎǇƻǊǘŀ ǎƪƻƭŀ 
WLt WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜ άWŜƭƎŀǾŀǎ 

ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇņǊǾŀƭŘŜέ 
W[{{ WŜƭƎŀǾŀǎ [ŜŘǳǎ ǎǇƻǊǘŀ ǎƪƻƭŀ 
Wa{ WŜƭƎŀǾŀǎ aņƪǎƭŀǎ ǎƪƻƭŀ 
W{[t WŜƭƎŀǾŀǎ ǎƻŎƛņƭƻ ƭƛŜǘǳ ǇņǊǾŀƭŘŜ 
[.¢¦ [ŀǘǾƛƧŀǎ .ƛƻȊƛƴņǘƸǳ ǳƴ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜ 
ƳΦƎΦ ƳņŎơōǳ ƎŀŘǎ 
aY aƛƴƛǎǘǊǳ ƪŀōƛƴŜǘǎ 
b±! bƻŘŀǊōƛƴņǢōŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀ 
b±h ƴŜǾŀƭǎǝǎƪņ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ 
tŀǑǾŀƭŘơōŀ 
W±t 

WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀ 
 

W±tL WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀ ƛŜǎǘņŘŜ 
tLL ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜ 
{ǘǊŀǘŢƒƛƧŀ  WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ 

ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 
{ǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнр WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлмфΦπ

нлнрΦ ƎŀŘŀƳ  
{ƻŎƛņƭƻ ƭƛŜǘǳ ǇņǊǾŀƭŘŜ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜ άWŜƭƎŀǾŀǎ 

ǎƻŎƛņƭƻ ƭƛŜǘǳ ǇņǊǾŀƭŘŜέ 
{¢9a ȊƛƴņǘƴŜΣ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧŀΣ ƛƴȌŜƴƛŜǊȊƛƴņǘƴŜǎΣ ƳŀǘŜƳņǝƪŀ 

±LL ǾƛǎǇņǊŢƧņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜ 
±L!! ±ŀƭǎǘǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀ 
±LL{ ±ŀƭǎǘǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀ 
½t5 Ȋƛƴņǘƴƛǎƪņǎ ǇŢǘƴƛŜŎơōŀǎ ŘŀǊōǎ 
½wY!/ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ 

ǘņƭņƪƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜ ά½ŜƳƎŀƭŜǎ ǊŜƒƛƻƴŀ 
YƻƳǇŜǘŜƴőǳ ŀǮǎǢōŀǎ ŎŜƴǘǊǎέ 
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мΦ L9±!5{
мΦмΦ tŀƳŀǘƻƧǳƳǎ 
LȊƎƭơǢōŀ ƛǊ ǇǊƛŜƪǑƴƻǘŜƛƪǳƳǎΣ ƭŀƛ ơǎǘŜƴƻǘǳ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎǳ ŀǮǎǢōǳΦ ¢ņǎ ǇŀƳŀǘņ ƛǊ ŘƛǾƛ 

ōǹǝǎƪƛ ǇǊƻŎŜǎƛΥ ȊƛƴņǑŀƴǳ ƛŜƎǳǾŜΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ŎƛƭǾŢŎŜǎ ƪƻǇơƎņ ƳŀƴǘƻƧǳƳŀ ǘņƭņƪǳ 
ƴƻŘƻǑŀƴǳΣ ǳƴ ƪƻǇơƎŀ Ƨŀǳƴǳ ȊƛƴņǑŀƴǳ ǳƴ Ƨŀǳƴǳ ƴņƪƻǘƴŜǎ ƛŜǎǇŢƧǳ ǊŀŘơǑŀƴŀ1Φ 
YǾŀƭƛǘŀǢǾŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǾƛǎƛŜƳ [ŀǘǾƛƧŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ƛǊ ƛȊƎƭơǢōŀǎ  ƴƻȊŀǊŜǎ 

ŀǮǎǢōŀǎ ǾƛǊǎƳŢǊƫƛǎΣ ƭŀƛ ǾŜƛŎƛƴņǘǳ ǾƛƸǳ ǇƻǘŜƴŎƛņƭŀ ŀǮǎǢōǳ ǳƴ ơǎǘŜƴƻǑŀƴǳ ƳǹȌŀ 
ƎŀǊǳƳņ ǳƴ ƭŀƛ ǾŜƛŘƻǘǳ ǾƛƸǳ ǎǇŢƧǳ ƳŀƛƴơǝŜǎ ǳƴ ŀǘōƛƭŘơƎƛ ǾŀŘơǘ ǇŀǎǘņǾơƎņǎ ǇņǊƳŀƛƸŀǎ 
ǎŀōƛŜŘǊơōņ ǳƴ ǘŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōņ2Φ 
LƭƎǘǎǇŢƧŀ ƛǊ ǾƛŜƴǎ ƴƻ ŎŀǳǊǾƛƧǳ ŜƭŜƳŜƴǝŜƳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƴƻȊŀǊŜǎ ŀǮǎǢōŀƛΣ Ƨƻ ǘņ 

ǎŜƪƳŢ ƪŀǘǊŀ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧŀ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ƛŜƎǹǘ ȊƛƴņǑŀƴŀǎΣ ǾŢǊǢōŀǎ ǳƴ ǇǊŀǎƳŜǎΣ ƪŀǎ 
ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀǎ ŎƛƭǾŢƪŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭņǎ ŘȊơǾŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎΣ Ǿŀƭǎǘǎ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪņǎ 
ƛȊŀǳƎǎƳŜǎ ǳƴ ƭŀōƪƭņƧơōŀǎ ǎŜƪƳŢǑŀƴŀƛΦ 
¢ņǇŢŎ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳƛ ƛȊƎƭơǢōņ ǳƴ ƳǹȌƛȊƎƭơǢōņ ƛǊ ōǹǝǎƪǎ ǇǊƛŜƪǑƴƻǎŀŎơƧǳƳǎ 

ǘŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ŀǮǎǢōŀƛ ǳƴ Ǿŀƭǎǘǎ ƪƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧŀǎ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀƛΣ ƪņ ŀǊơ ŀǳƎǎǘņƪŀ 
ƭŀōƪƭņƧơōŀǎ ƭơƳŜƸŀ ǎŀǎƴƛŜƎǑŀƴŀƛΦ 
LȊƎƭơǢōŀǎ ƭƛƪǳƳǎ ƴƻǎŀƪŀΣ ƪŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ LȊƎƭơǢōŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ 

ǇŀƳŀǘƴƻǎǘņŘƴŢǎ ƴƻǘŜƛƪǘŀƧƛŜƳ ƳŢǊƫƛŜƳ ƛȊǎǘǊņŘņ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ 
ǎǘǊŀǘŢƒƛƧǳΦ tŀǑǾŀƭŘơōŀ ŀǮǎǘŀ ǘņǎ ǾŀŘơōņ ǳƴ ǇņǊǊŀǳŘȊơōņ ƳŢǊƫǝŜŎơƎƛ ǎǘǊņŘņƧƻǑǳ 
ƛƴǎǝǘǹŎƛƧǳ ƪƻǇǳΣ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƧƻƳņ ǎŀŘŀǊōƻƧƻǝŜǎ ŀǊ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎΣ ǇǊƛǾņǘŀƧņƳ ǳƴ Ǿŀƭǎǘǎ 
ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳΣ ŘŀǊōŀ ŘŜǾŢƧƛŜƳΣ ǎƻŎƛņƭŀƧƛŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊƛŜƳΣ ƴŜǾŀƭǎǝǎƪŀƧņƳ 
ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳΣ ŎƛǘņƳ ǇŀǑǾŀƭŘơōņƳ ǳƴ ǘƻ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ŜǎƻǑņƳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳΣ 
ƪƻƻǊŘƛƴŢƧƻǘ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ơǎǘŜƴƻǑŀƴǳ Ǿƛǎņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎ ǳƴ ǇŀƪņǇŢǎΦ  
{ŀǎƪŀƸņ ŀǊ LȊƎƭơǢōŀǎ ƭƛƪǳƳŀ ƎǊƻȊơƧǳƳƛŜƳΣ ƪŀǎ ǎǘņƧņǎ ǎǇŢƪņ нлнпΦ ƎŀŘŀ 

мΦ ǎŜǇǘŜƳōǊơΣ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ǎƴƛŜŘȊ ŀǘōŀƭǎǘǳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳ 
ŘŀǊōơōŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛΣ ơǎǘŜƴƻ ǇŀǎņƪǳƳǳǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ 
ǇƛƭƴǾŜƛŘŜƛΣ ŀƴŀƭƛȊŢ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŘŀǊōŀ ǊŜȊǳƭǘņǘǳǎΣ ƪņ ŀǊơ ǊŜƛȊƛ őŜǘǊƻǎ ƎŀŘƻǎ 
ǎŀƎŀǘŀǾƻ ǇņǊǎƪŀǘǳ ǇŀǊ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǝ ǇŀǑǾŀƭŘơōņΦ 

                                                           
1 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƴŜǎŎƻΦƭǾκƭǾκƳŜŘƛŀκупуκŘƻǿƴƭƻŀŘΚŀǧŀŎƘƳŜƴǘ мпф ƭǇǇΦ 

нлмфΦ ƎŀŘŀ нуΦ ŦŜōǊǳņǊơ ŀǊ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŘƻƳŜǎ ƭŢƳǳƳǳ bǊΦнκмм ǝƪŀ 
ŀǇǎǝǇǊƛƴņǘŀ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлмфΦπнлнрΦ ƎŀŘŀƳ 
όǘǳǊǇƳņƪ ς {ǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнрύΦ [ŀƛ ǘǳǊǇƛƴņǘǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ǇƛŜŜƧŀƳǳΣ ƪǾŀƭƛǘŀǢǾǳ ǳƴ 
ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơƎǳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǳ ƛŜƪưŀǳƧƻǑņΣ ŀǘōŀƭǎǘƻǑņ ǳƴ ǳȊ ǎŀŘŀǊōơōǳ ǾŢǊǎǘņ 
WŜƭƎŀǾŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳņΣ ƛǊ ƛȊǎǘǊņŘņǘŀ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ ƭŀƛƪŀ ǇŜǊƛƻŘŀƳ ƴƻ нлнсΦ ƭơŘȊ нлопΦ ƎŀŘŀƳ 
όǘǳǊǇƳņƪ ς {ǘǊŀǘŢƒƛƧŀύΦ  
{ǘǊŀǘŢƒƛƧŀ ƛǊ ǾƛŘŢƧŀ ǘŜǊƳƛƸŀ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƴƻȊŀǊŜǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǎΣ ƪǳǊņ 

ŀƴŀƭƛȊŢǘŀ ǎƛǘǳņŎƛƧŀ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƧƻƳņ ǳƴ ǇŀǾŜƛƪǘŀƛǎΣ ƴƻǘŜƛƪǝ WŜƭƎŀǾŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪƛŜ ǳȊǎǘņŘơƧǳƳƛΥ ǾŢǊǢōŀǎΣ ǾơȊƛƧŀΣ ŀǮǎǢōŀǎ ƳŢǊƫƛ ǳƴ ǊơŎơōŀǎ 
ǾƛǊȊƛŜƴƛΣ ƪņ ŀǊơ Ǉƭņƴƻǘŀǎ ǊơŎơōŀǎ ǳƴ ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳƛŜ ǊŜȊǳƭǘņǝ ƛȊǾƛǊȊơǘƻ ƳŢǊƫǳ 
ǎŀǎƴƛŜƎǑŀƴŀƛΦ  
{ǘǊŀǘŢƒƛƧŀ ŀǇǘǾŜǊ Ǿƛǎǳǎ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘņ ǇƛŜŜƧŀƳƻǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎΣ 

ǾŜƛŘǳǎ ǳƴ ǇŀƪņǇŜǎΣ ǘΦǎƪΦ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǢōǳΣ ǇŀƳŀǝȊƎƭơǢōǳΣ ǾƛŘŢƧƻ ƛȊƎƭơǢōǳΣ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭƻ ƛȊƎƭơǢōǳΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎ ƛȊƎƭơǢōǳΣ ƛƴǘŜǊŜǑǳ ƛȊƎƭơǢōǳ ǳƴ 
ƳǹȌƛȊƎƭơǢōǳΣ ƪņ ŀǊơ ǊŀƪǎǘǳǊƻ ŀǳƎǎǘņƪƻ ƛȊƎƭơǢōǳΦ 
{ǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ ƛȊǎǘǊņŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳƴ ǎŀǘǳǊƛǎƪņǎ ǾŀŘƭơƴƛƧŀǎ ōŀƭǎǢǘŀǎ ǳȊ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 

ƴƻȊŀǊŜǎ ǎǇŢƪņ ŜǎƻǑƻ ǳƴ ǎŀƛǎǘƻǑƻ ƴƻǊƳŀǢǾƻ ǊŜƎǳƭŢƧǳƳǳΦ {ǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ ǎŀǘǳǊǎ ƛǊ 
ǎŀǎƪŀƸƻǘǎ ŀǊ ƴŀŎƛƻƴņƭŀΣ ǊŜƒƛƻƴņƭŀ ǳƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƭơƳŜƸŀ ŀǮǎǢōŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜŬƴŢǘŀƧņƳ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŢƳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƴƻȊŀǊŜǎ ǘǳǊǇƳņƪŀƧŀƛ ŀǮǎǢōŀƛΦ 
{ǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ ƛȊǎǘǊņŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎņ ƸŜƳǘŀǎ ǾŢǊņ ŀǊơ Ŏƛǘǳ ƧƻƳǳ ǇŀƳŀǘƴƻǎǘņŘƴŜǎΣ ǾŜƛŘƻƧƻǘ 
ǎŀǎƪŀƸƻǘǳ ǳƴ ƳŢǊƫǝŜŎơƎǳ ǎǘŀǊǇƴƻȊŀǊǳ ǇƻƭƛǝƪǳΦ  
{ǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ŀǇȊƛƴņǘ ŜǎƻǑƻǎ ƛȊŀƛŎƛƴņƧǳƳǳǎΣ ƴƻǘŜƛƪǘ WŜƭƎŀǾŀǎ 

ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǳƴ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜǎΣ ƪņ ŀǊơ 
ƳŢǊƫǝŜŎơƎƛ ŘŜŬƴŢǘ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳņǎ ǊơŎơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪƻ ǳȊǎǘņŘơƧǳƳǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀƛΦ 

 

2 ƘǧǇǎΥκκƭƛƪǳƳƛΦƭǾκǘŀκƛŘκонпоонπǇŀǊπƛȊƎƭƛǝōŀǎπŀǩǎǝōŀǎπǇŀƳŀǘƴƻǎǘŀŘƴŜƳπнлнмнлнтπƎŀŘŀƳ  
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мΦнΦ aŜǘƻŘƻƭƻƒƛƧŀ 
{ǘǊŀǘŢƒƛƧŀ ƛȊǎǘǊņŘņǘŀ ƪƻƳōƛƴŢƧƻǘ ŘŀȌņŘŀǎ ǇŢǘƴƛŜŎƛǎƪņǎ ƳŜǘƻŘŜǎ ǳƴ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ 

ǇƛŜŜƧŀǎΣ  ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ŜǎƻǑņǎ ǎƛǘǳņŎƛƧŀǎ ŀƴŀƭơȊƛΣ ƴƻȊŀǊŢ ƴƻŘŀǊōƛƴņǘƻ ǳƴ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ 
ǾƛŜŘƻƪưǳ ƛȊȊƛƴņǑŀƴǳΣ ǎŀǎƪŀƸƻǢōǳ ŀǊ ŎƛǝŜƳ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ 
ŘƻƪǳƳŜƴǝŜƳ ǳƴ ƛȊƎƭơǢōŀǎ Ǉƻƭƛǝƪŀǎ ǳȊǎǘņŘơƧǳƳƛŜƳ ƴŀŎƛƻƴņƭŀƧņ ƭơƳŜƴơΦ  
{ǾŀǊơƎņƪņǎ ƛȊǇŢǘŢ ǾŜƛƪǘņǎ ŘŀǊōơōŀǎ ǳƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƒƛǎƪņǎ ǇƛŜŜƧŀǎΥ 

 ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ŀƴŀƭơȊŜ ς ŘƻƪǳƳŜƴǘŀ ƛȊǎǘǊņŘŢ ƸŜƳǘƛ ǾŢǊņ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪƛΣ 
ƴŀŎƛƻƴņƭƛ ǳƴ ƭƻƪņƭƛ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛΣ ƪŀǎ ƛŜǘŜƪƳŢ ǳƴ ǾŜƛŘƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 
ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ŀǘǘơǎǘơōǳΦ Yņ ŀǊơΣ ƸŜƳǘƛ ǾŢǊņ ƴƻǊƳŀǘơǾƛŜ ŀƪǘƛΣ ƪŀǎ ǊŜƎǳƭŢ 
ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎŀƸŜƳǑŀƴǳ ǳƴ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴǳΤ 

 ǎŜƪǳƴŘņǊƻ Řŀǘǳ ŀƴŀƭơȊŜ ς ŜǎƻǑņǎ ǎƛǘǳņŎƛƧŀǎ ǊŀƪǎǘǳǊƻƧǳƳŀ ƛȊǎǘǊņŘŢ ǾŜƛƪǘŀ 
Řŀǘǳ ŀƴŀƭơȊŜ ǳƴ ŀǇƪƻǇƻǑŀƴŀ ŘŀȌņŘƻǎ ƎǊƛŜȊǳƳƻǎΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ Ǝŀƴ Řŀǘǳǎ ƴƻ 
Ǉǳōƭƛǎƪƛ ǇƛŜŜƧŀƳƛŜƳ Řŀǘǳ ŀǾƻǘƛŜƳΣ Ǝŀƴ WŜƭƎŀǾŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ŘŀǘǳǎΤ 

 aptaujas ς ŘƻƪǳƳŜƴǘņ ƛŜƪưŀǳǘŀǎ ǎǾŀǊơƎņƪņǎ ŀǘȊƛƸŀs no ǎƻŎƛņƭņ ǳȊƸŢƳǳƳŀ 
{L! άEMU {ƪƻƭŀέ 2025. ƎŀŘņ ǾŜƛƪǘŀƧņƳ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻΣ ǾŜŎņƪǳ ŀǇǘŀǳƧņƳΦ 
!ǇǘŀǳƧŀǎ Řŀǘƛ ǇƛŜŜƧŀƳƛ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǾŀŘơǘņƧƛŜƳ ǳƴ ƪƻǇǎŀǾƛƭƪǳƳņ ǘƛŜ 
ǇƛŜŜƧŀƳƛ WŜƭƎŀǾŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇņǊǾŀƭŘŜƛΦ 5ŀǘƛ ǎƴƛŜŘȊ ƛŜǎƪŀǘǳ ǇŀǊ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ 
ƭŀōōǹǘơōǳΣ ǇƛŜŜƧŀƳŀƧƛŜƳ ǳƴ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘŀƧƛŜƳ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳ 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳ Ǿƛǎņǎ Jelgavas ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ όǘǳǊǇƳņƪ ς 
tŀǑǾŀƭŘơōŀύ ǇŀƳŀǘŀΣ ǾƛŘŢƧņǎ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢs; 

 ŘƛǎƪǳǎƛƧŀǎΣ ŘŀǊōŀ ƎǊǳǇŀǎ ǎŀƴņƪǎƳŜǎ ς darbam pie sǘǊŀǘŢƒƛǎƪƻ 
ǳȊǎǘņŘơƧǳƳǳΣ ǊơŎơōŀǎ ǾƛǊȊƛŜƴǳΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘơǾƻ ǊņŘơǘņƧǳ ǳƴ ǊơŎơōŀǎ Ǉƭņƴŀ 
ŦƻǊƳǳƭŢǑŀƴŀǎ ǇǊƻŎŜǎņ ǘƛƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘŀǎ ǘŜƳŀǘƛǎƪņǎ ŘŀǊōŀ ƎǊǳǇu diskusijas, 
ƪǳǊņǎ ǇƛŜŘŀƭơƧņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǾŀŘơōŀǎ ǇņǊǎǘņǾƧƛΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛΣ ǾŜŎņƪǳ 
ǇņǊǎǘņǾƧƛΣ ƧŀǳƴƛŜǑƛΣ ƪņ ŀǊơ ǳȊƸŢƳŢƧƛΣ ŘŀǊōŀ ŘŜǾŢƧƛ ǳƴ ƴŜǾŀƭǎǘƛǎƪņǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ. ¢ŜƳŀǘƛǎƪŀƧņǎ ŘŀǊōŀ ƎǊǳǇņǎ ǳƴ ǎŀƴņƪǎƳŢǎ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘŀ ŜǎƻǑņǎ 
ǎƛǘǳņŎƛƧŀǎ ŀƴŀƭơȊŜΣ ŘƛǎƪǳǘŢǘǎ ǇŀǊ ƴƻȊŀǊŜǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪŀƧƛŜƳ ǳȊǎǘņŘơƧǳƳƛŜƳ  
ǾơȊƛƧŀΣ ǾƛǊǎƳŢǊƫƛǎΣ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜǎ ǳƴ ǾŢǊǘơōņƳΦ 5ŀǊōŀ ƎǊǳǇņΣ ǎŀŘŀǊōƻƧƻǘƛŜǎ 
ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƴƻȊŀǊŜǎ ǾŀŘơǘņƧƛŜƳ ǳƴ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘƛŜƳ, tika ŘƛǎƪǳǘŢǘǎ ǇŀǊ WŜƭƎŀǾŀǎ 
ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǾŀƧŀŘȊơōņƳ ǳƴ ŘŜŦƛƴŢǘƛ 
ƴƻȊŀǊŜǎ ƛȊŀƛŎƛƴņƧǳƳƛΣ ǇǊƻōƭŢƳŀǎ ǳƴ ƛŜǎǇŢƧŀǎΣ ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛΦ 

 

                                                           
3 aƛƴƛǎǘǊǳ ƪŀōƛƴŜǘŀ нлнпΦ ƎŀŘŀ мрΦ ƻƪǘƻōǊŀ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛ bǊΦ соф Ϧ{ŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƭơŘȊŘŀƭơōŀǎ ƪņǊǢōŀ 
ŀǮǎǢōŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǇǊƻŎŜǎņϦΦ ƘǧǇǎΥκκƭƛƪǳƳƛΦƭǾκǘŀκƛŘκоррсон 

[ŀƛ ƛŜǎŀƛǎǢǘǳ ǎŀōƛŜŘǊơōǳ {ǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ ƛȊǎǘǊņŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎņΣ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ aƛƴƛǎǘǊǳ 
ƪŀōƛƴŜǘŀ нлнпΦ ƎŀŘŀ мрΦ ƻƪǘƻōǊŀ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛŜƳ bǊΦ соф ά{ŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƭơŘȊŘŀƭơōŀǎ 
ƪņǊǢōŀ ŀǮǎǢōŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǇǊƻŎŜǎņέ3 ǝƪǎ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘŀ ƛȊǎǘǊņŘņǘņǎ {ǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ 
ǊŜŘŀƪŎƛƧŀǎ Ǉǳōƭƛǎƪņ ŀǇǎǇǊƛŜǑŀƴŀΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ƛŜǎǇŢƧǳ ƛƴǘŜǊŜǎŜƴǝŜƳ ƛŜǇŀȊơǝŜǎ ŀǊ 
{ǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ ǊŜŘŀƪŎƛƧǳ Ǝŀƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎƪƛ π tŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǢƳŜƪưǾƛŜǘƴŢΣ Ǝŀƴ ŘǊǳƪņǘņ ǾŜƛŘņ 
ς tŀǑǾŀƭŘơōŀǎ YƭƛŜƴǘǳ ŀǇƪŀƭǇƻǑŀƴŀǎ ŎŜƴǘǊņ ǳƴ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇņǊǾŀƭŘŢΣ ƪņ ŀǊơ ƻǊƎŀƴƛȊŢƧƻǘ 
Ǉǳōƭƛǎƪƻ ŀǇǎǇǊƛŜŘƛ ƪƭņǝŜƴŜǎ ŦƻǊƳņΦ 
tŢŎ Ǉǳōƭƛǎƪņǎ ŀǇǎǇǊƛŜǑŀƴŀǎ ǎŀƸŜƳǝŜ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳƛ ǝƪǎ ƛȊǾŢǊǘŢǝΣ ƛŜǎǇŢƧǳ ǊƻōŜȌņǎ 

ƛŜǎǘǊņŘņƧƻǘ ǘƻǎ {ǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ ŀƪǘǳŀƭƛȊŢǘŀƧņ ǊŜŘŀƪŎƛƧņΦ {ǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ Ǝŀƭŀ ǊŜŘŀƪŎƛƧŀ ǝƪǎ 
ǾƛǊȊơǘŀ ŀǇǎǝǇǊƛƴņǑŀƴŀƛ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŘƻƳŜǎ ǎŢŘŢΦ 

 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

с 

 

нΦ L½D[R¢R.!{ t'w±![5R.! ¦b {!5!w.R.!
нΦмΦ LȊƎƭơǢōŀǎ ǇņǊǾŀƭŘơōŀǎ ǳƴ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ŜǎƻǑŀƛǎ ƳƻŘŜƭƛǎ 
[ŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŘƻƳŜǎ ŘŀǊōơōǳ ǳƴ 

ƛȊǎǘǊņŘņǘǳ ŘƻƳŜǎ ƭŢƳǳƳǇǊƻƧŜƪǘǳǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎΣ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǳƴ ǎǇƻǊǘŀ ƧƻƳņΣ ŘƻƳŜ ƴƻ 
tŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŘŜǇǳǘņǝŜƳ ƛŜǾŢƭŢ ŘƻƳŜǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎΣ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǳƴ ǎǇƻǊǘŀ ƪƻƳƛǘŜƧǳ р 
ŘŜǇǳǘņǘǳ ǎŀǎǘņǾņΣ ƪǳǊŀ ǎŀǾŀǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǎƴƛŜŘȊ ŀǘȊƛƴǳƳǳǎ ǇŀǊΥ 
ã ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƛȊƎƭơǘơōǳΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ƛŜǎǇŢƧǳ ƛŜƎǹǘ ƻōƭƛƎņǘƻ iȊƎƭơǘơōǳ ǳƴ pirmsskolas 
ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎ ǳƴ ƛƴǘŜǊŜǑǳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ 
ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇƛŜŜƧŀƳơōǳΤ 

ã ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ǎƴƛŜƎǘƻ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǳ ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơōǳ ǳƴ ƛŜǎǇŢƧǳ 
ǇƛŜŘŀƭơǘƛŜǎ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ŘȊơǾŢΣ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ŜǎƻǑņ ƪǳƭǘǹǊŀǎ Ƴŀntojuma 
ǎŀƎƭŀōņǑŀƴǳ ǳƴ ŀǘōŀƭǎǘǳ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ƴƻǊƛǎŢƳΤ 

ã ƳǳȊŜƧŀΣ ōƛōƭƛƻǘŢƪǳ ǳƴ ǘǹǊƛǎƳŀ ƴƻȊŀǊŜǎ ƧŀǳǘņƧǳƳƛŜƳΤ 
ã darbu ar jaunatni; 
ã ǎǇƻǊǘŀ ŀǘǘơǎǘơōǳΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ǎǇƻǊǘŀ ōņȌǳ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴǳ ǳƴ ŀǘǘơǎǘơǑŀƴǳΣ ǎǇƻǊǘƛǎǘǳ ǳƴ 
ǎǇƻǊǘŀ ƪƭǳōǳ ŀǘōŀƭǎǘơǑŀƴǳΣ ŀǊơ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭƻ ǎǇƻǊǘŀ ƪƭǳōǳ ŘŀǊōơōǳ ǳƴ ŀǘōŀƭǎǘǳ 
ǎǇƻǊǘŀ ǇŀǎņƪǳƳǳ ŀǘōŀƭǎǘơǑŀƴŀƛΤ 

ã ǇŀǊ ǎŀŘŀǊōơōǳ ŀǊ ǾŀƭǎǘǎΣ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧņƳΣ ōƛŜŘǊơōņƳΣ ŦƻƴŘƛŜƳΣ Ƨŀ ǘŀǎ 
ǎŀƛǎǘơǘǎ ŀǊ Ǒơǎ ƪƻƳƛǘŜƧŀǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŢ ŜǎƻǑƛŜƳ ƧŀǳǘņƧǳƳƛŜƳΤ 

ã Ǿŀƭǎǘǎ ǳƴ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪŀǎ ƴƻȊơƳŜǎ ǾŢǎǘǳǊŜǎ ƻōƧŜƪǘǳΣ ƴŀŎƛƻƴņƭņǎ ƴƻȊơƳes 
ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪƻ ƻōƧŜƪǘǳΣ ƪņ ŀǊơ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴǳ ǳƴ 
ŀǘǘơǎǘơǑŀƴǳΦ 

WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘņ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƧƻƳņ  ƛȊǾŜƛŘƻǘŀǎ с ƪƻƳƛǎƛƧŀǎΣ м ŀǇŀƪǑƪƻƳƛǎƛƧŀ ǳƴ 
н ƪƻƴǎǳƭǘŀǢǾņǎ ƪƻƳƛǎƛƧŀǎ όнΦмΦ ŀǧŢƭǎύΦ 

 
нΦмΦ ŀǧŢƭǎΦ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇņǊǾŀƭŘơōŀ 
Avots: JIP 
 

 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

т 

 

tŀǑǾŀƭŘơōŀƛ ƴƻǘŜƛƪǘņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇņǊǾŀƭŘơōŀǎ ŦǳƴƪŎƛƧŀǎ ơǎǘŜƴƻ WŜƭƎŀǾŀǎ 
ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜ άWŜƭƎŀǾŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇņǊǾŀƭŘŜέ όǘǳǊǇƳņƪ ς JIP), 
kas ƛǊ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŘƻƳŜǎ Řƛōƛƴņǘŀ ƛŜǎǘņŘŜΣ ƪǳǊŀǎ ŘŀǊōǳ 
ǇņǊǊŀǳƎŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛȊǇƛƭŘŘƛǊŜƪǘƻǊŜǎ ǾƛŜǘƴƛŜŎŜ ƛȊƎƭơǢōŀǎΣ ƪǳƭǘǹǊŀǎΣ ǎǇƻǊǘŀ ǳƴ 
ǎƻŎƛņƭŀƧņ ƧƻƳņΦ 
WLt ŦǳƴƪŎƛƧŀǎΣ ǳȊŘŜǾǳƳƛ ǳƴ ǝŜǎơōŀǎ ƛǊ ƴƻǘŜƛƪǘŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ ƴƻƭƛƪǳƳņΦ WLt ŦǳƴƪŎƛƧŀǎΥ 
ã ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ ƛȊǎǘǊņŘƛ 
ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ aƛƴƛǎǘǊǳ ƪŀōƛƴŜǘŀ ŀǇǎǘƛǇǊƛƴņǘŀƧƛŜƳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ 
ǇŀƳŀǘƴƻǎǘņŘƴŢǎ ƴƻǘŜƛƪǘŀƧƛŜƳ ƳŢǊƫƛŜƳΤ 

ã ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ŘȊơǾƻƧƻǑƛŜƳ ōŢǊƴƛŜƳ ǳƴ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳ 
ƛŜǎǇŢƧǳ ƛŜƎǹǘ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōǳΣ ǇŀƳŀǘƛȊƎƭơǘơōǳ ǳƴ ǾƛŘŢƧƻ ƛȊƎƭơǘơōǳΣ ƪņ ŀǊơ 
ǎŜƪƳŢǘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎΣ ƛƴǘŜǊŜǑǳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ 
ƪŀǊƧŜǊŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇƛŜŜƧŀƳơōǳΤ 

ã ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǎŀǘǳǊŀ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴǳΤ 
ã ǾŜƛŘƻǘ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǇŜŘŀƎƻƒƛǎƪņ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ǇƻƭƛǘƛƪǳΤ 
ã ƻǊƎŀƴƛȊŢǘ ŜŦŜƪǘơǾǳ WLt ǳƴ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŦƛƴŀƴǑǳ ǾŀŘơōǳΣ ŦƛƴŀƴǑǳ ǊŜǎǳǊǎǳ 
ǇƛŜǎŀƛǎǘƛ ǳƴ ǊŀŎƛƻƴņƭǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳΤ 

ã ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŜŦŜƪǘơǾǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳΤ 
ã ǎƴƛŜƎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘơǾƻ ŀǘōŀƭǎǘǳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳΦ 
WLt ǇņǊǊŀǳŘȊơōņ ƛǊ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎΣ ǾƛǎǇņǊŢƧņǎΣ  ǎǇŜŎƛņƭņǎΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎΣ 

ƛƴǘŜǊŜǑǳ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎΣ ƛȊƸŜƳƻǘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ 
ƛŜǾƛǊȊŜǎ  ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎΣ ƪŀǎ ơǎǘŜƴƻ ǎǇƻǊǘŀ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎΦ tǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ 
ƛŜǾƛǊȊŜǎ ǎǇƻǊǘŀ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ ǎŀǾǳ ŘŀǊōǳ ƻǊƎŀƴƛȊŢ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ 
ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ ά{ǇƻǊǘŀ ǎŜǊǾƛǎŀ ŎŜƴǘǊǎέ ǇņǊǊŀǳŘȊơōņΦ  
WLt ǇŜŘŀƎƻƒƛǎƪņ ǇņǊǊŀǳŘȊơōņ ƛǊ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǢǾŀƧņ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ŜǎƻǑņǎ 

ǇǊƛǾņǘņǎ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ ǳƴ ǇǊƛǾņǘņ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀΦ  
LȊƎƭơǢōŀǎ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴņ WLt ǎŀŘŀǊōƻƧŀǎ ŀǊ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ 

ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ ά/ŜƴǘǊņƭņ ǇņǊǾŀƭŘŜέ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǝŜƳΣ Ǿŀƭǎǘǎ ŘƛōƛƴņǘņƳ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳΣ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņƳΣ ŎƛǘņƳ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǳƴ Ǿŀƭǎǘǎ 
ƛƴǎǝǘǹŎƛƧņƳΣ ƧǳǊƛŘƛǎƪņƳ ǳƴ ŬȊƛǎƪņƳ ǇŜǊǎƻƴņƳΦ 

 
 
 

tŀǑǾŀƭŘơōŀ ǾŜƛŘƻ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳǳΣ ǇņǊǊŀǳƎŀ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛƴǎǝǘǹŎƛƧǳ ƪƻǇǳƳǳΣ 
ǾŜƛŎƛƴƻǘ ƳǹȌƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇƛŜŜƧŀƳơōǳΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ƛŜǎǇŢƧǳ ŀǇƎǹǘ 
ȊƛƴņǑŀƴŀǎ ǳƴ ǇǊŀǎƳŜǎΣ ǎŜƪƳŢƧƻǘ ǊŀŘƻǑǳƳŀ ŀǮǎǢōǳ ǳƴ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƭŀōƪƭņƧơōǳΦ  
LƪŘƛŜƴŀǎ ŘŀǊōŀ ǇƭņƴƻǑŀƴņ tŀǑǾŀƭŘơōņ ƛŜŘƛōƛƴņǘǎ ƴƻǘŜƛƪǘǎ ǇǊƻŎŜǎǳ ƪƻǇǳƳǎΣ ƪŀǎ 

ŎŀǳǊǾƛƧ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŘŀǊōŀ ǇƭņƴƻǑŀƴǳ ǳƴ ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧƻ ǎŀŘŀǊōơōǳ ƛƴǎǝǘǹŎƛƧǳ ƭơƳŜƴơΦ ~ơ 
ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀ ǾŜƛŘƻƧŀǎ ǎŀŘŀǊōƻƧƻǝŜǎΥ 
ã ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǳƴ Ǿŀƭǎǘǎ ƛŜǎǘņŘŢƳ ς ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ Ǉƻƭƛǝƪŀǎ ǳƴ ŬƴŀƴǎŢƧǳƳŀ 
ǇŀƳŀǘƴƻǎǘņŘƴŜǎΤ 

ã ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳ  όǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎΣ ǾŀƭǎǘǎΣ ǇǊƛǾņǘŀƧņƳύ ς ƻǊƎŀƴƛȊŢƧƻǘ ƳņŎơōǳ 
ǇǊƻŎŜǎǳ ǳƴ ǎƴƛŜŘȊƻǘ ƳŜǘƻŘƛǎƪƻ ŀǘōŀƭǎǘǳΤ 

ã ǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳ ς ǾŜƛŎƛƴƻǘ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭƻ ƛȊŀǳƎǎƳƛ ǳƴ ƪŀǊƧŜǊŀǎ 
ƛŜǎǇŢƧŀǎΤ 

ã ƴŜǾŀƭǎǝǎƪņƳ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ ς ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ǇŀǇƛƭŘǳǎ ǊŜǎǳǊǎǳǎ ǳƴ ƛŜǎǇŢƧŀǎ 
ƴŜŦƻǊƳņƭņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƧƻƳņΤ 

ã ǎƻŎƛņƭŀƧƛŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊƛŜƳ ς ǎŜƪƳŢƧƻǘ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǎŀǘǳǊŀ ǇƛƭƴǾŜƛŘƻǑŀƴǳ ŘŀǊōŀ 
ǝǊƎǳǎ ǇǊŀǎơōņƳΦ 

{ŀŘŀǊōơōŀǎ ǇǊƻŎŜǎƛ ưŀǳƧ ǾŜƛŘƻǘ ǎǝǇǊŀǎ ǳƴ ŜŦŜƪǢǾŀǎ ǎŀƛǘŜǎ ǎǘŀǊǇ ŘŀȌņŘƛŜƳ 
ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǳȊƭŀōƻǘ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǝ 
ǳƴ ǎŜƪƳŢǘ ƳǹǎŘƛŜƴǳ ǇǊŀǎơōņƳ ŀǘōƛƭǎǘƻǑŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōǳΦ 
bƻȊơƳơƎŀ ƭƻƳŀ ƛǊ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƧƻƳŀǎ ǎŀŘŀǊōơōŀƛ ŀǊ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ŀǇǊǹǇŜǎΣ ǎƻŎƛņƭƻΣ 

ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ŘǊƻǑơōŀǎΣ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊņŎƛƧŀǎΣ ƪǳƭǘǹǊŀǎΣ ǎǇƻǊǘŀ ǳΦŎΦ ƧƻƳņƳΦ 
5ŀȌņŘƛ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǝ ƪƻǇơƎƛ ǇƛŜƸŜƳ ƭŢƳǳƳǳǎΣ ƪƻƻǊŘƛƴŢ ǊơŎơōǳΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎǳ 
ǳƴ ŜŦŜƪǢǾǳ ǎŀŘŀǊōơōǳΦ 9ŦŜƪǢǾƛ ǎŀŘŀǊōƻƧƻǝŜǎΣ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ǝŜƪ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǝ 
ƪǾŀƭƛǘŀǢǾƛ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛ ŘŀȌņŘņǎ ƧƻƳņǎΦ 
!ǘōŀƭǎǘǳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ .ŢǊƴǳ ǘƛŜǎơōǳ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ 

ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ƎǊǳǇŀ ς ƪƻƭŜƒƛņƭŀ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧŀΣ ƪǳǊŀǎ ŘŀǊōơōŀǎ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ơǎǘŜƴƻǘ 
tŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƻ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧǳ ǎŀǎƪŀƸƻǘǳ ŘŀǊōơōǳ ōŢǊƴǳ ǘƛŜǎơōǳ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ 
ƧƻƳņ ǳƴ Ǌƛǎƛƴņǘ ōŢǊƴǳ ǘƛŜǎơōǳ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ ƧŀǳǘņƧǳƳǳǎΦ  
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у 

 

bƻȊơƳơƎņƪƛŜ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŦǳƴƪŎƛƧŀǎ ơǎǘŜƴƻǑŀƴņΥ 
ã  W±tL ά{ǇƻǊǘŀ ǎŜǊǾƛǎŀ ŎŜƴǘǊǎέ -  ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ǇƛŜŘņǾņ ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơƎŀǎ ŦƛȊƛǎƪņǎ 
ŀƪǘƛǾƛǘņǘŜǎ ǳƴ ƧŢƎǇƛƭƴǳ ōǊơǾņ ƭŀƛƪŀ ǇŀǾŀŘơǑŀƴǳΣ ǾŜƛŎƛƴŀ ŘŀȌņŘǳ sporta veidu 
ŀǘǘơǎǘơōǳΣ ŀǘōŀƭǎǘŀ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƛƴƛŎƛŀǘơǾǳ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƛ ƴƻȊơƳơƎǳ ǎǇƻǊǘŀ 
ǇŀǎņƪǳƳǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛȊǎǘǊņŘŢΤ 

ã  W±t ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ǘņƭņƪƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜ ά½ŜƳƎŀƭŜǎ ǊŜƒƛƻƴŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴőǳ 
ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ŎŜƴǘǊǎέ - ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ 
ǾŀƧŀŘȊơōņƳ ŀǘōƛƭǎǘƻǑǳ ƳǹȌƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǳΣ ǎƴƛŜŘȊ ƛƴŦƻǊƳŀǘơǾƛ 
ƛȊƎƭơǘƻƧƻǑǳ ŀǘōŀƭǎǘǳ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀƛΣ ŦƻǊƳņƭņǎ ǳƴ ƴŜŦƻǊƳņƭņǎ 
ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳΣ ǇƭņƴƻΣ ƪƻƻǊŘƛƴŢ ǳƴ ơǎǘŜƴƻ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŘŀǊōǳ 
ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ǎŀƭƛŜŘŢǘơōŀǎ ƧƻƳņΣ ǎƴƛŜŘȊ ŀǘōŀƭǎǘǳ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳ ƪŀǊƧŜǊŀǎ ƛȊǾŢƭŢ 
ǳƴ ƻǊƎŀƴƛȊŢ ƛȊƎƭơǘƻƧƻǑǳǎ ǇŀǎņƪǳƳǳǎ ǾŜŎņƪǳ ǇŜŘŀƎƻƒƛǎƪņǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ 
pilnveidei.  

ã JVP ƛƴǘŜǊŜǑǳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜ άJaunrades nams άWǳƴŘŀέέ- no 2026.gada 
нΦŦŜōǊǳņǊŀ Ǉƭņƴƻ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛȊŢ WŜƭƎŀǾŀǎ WŀǳƴƛŜǑǳ ŎŜƴǘǊǳ άtŀƪņǇƛŜƴǎέΣ 
ά~ǇŀƪǘŜƭŜέ ǳƴ άtƛŜǘǳǊŀέ ŘŀǊōơōǳΣ ǎƴƛŜŘȊ ŀǘōŀƭǎǘǳ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳ ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳΤ ƪƻƻǊŘƛƴŢ ǳƴ ơǎǘŜƴƻ ŀǊ ōǊơǾǇǊņǘơƎƻ ŘŀǊōǳ ǳƴ ŀǊ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ 
Ǉƻƭƛǘƛƪǳ ǎŀƛǎǘơǘņǎ ƧƻƳas; 

ã W±tL άYǳƭǘǹǊŀέ ς ƻǊƎŀƴƛȊŢ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ŘȊơǾƛ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘņΤ  
ã WttL άHŜŘŜǊǘŀ 9ƭƛŀǎŀ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŢǎǘǳǊŜǎ ǳƴ Ƴņƪǎƭŀǎ ƳǳȊŜƧǎέ ς ǎŜƪƳŢ 
½ŜƳƎŀƭŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪņ ƳŀƴǘƻƧǳƳŀΣ ǇŀƎņǘƴŜǎ ǳƴ ǑƻŘƛŜƴŀǎ 
ǇƛŜǊŜŘȊŜǎ ƴŜǇņǊǘǊŀǳƪǘǳ ŀǇǊƛǘƛ ƳǹǎŘƛŜƴǳ ǳƴ ƴņƪƻǘƴŜǎ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ 
ƛȊƎƭơǘơōŀƛΣ ŀǘǘơǎǘơōŀƛ ǳƴ ƛȊƪƭŀƛŘŜƛΤ  

ã W±tL άWŜƭƎŀǾŀǎ tƛƭǎŢǘŀǎ ōƛōƭƛƻǘŢƪŀέ  ƪǳƭǘǹǊŀǎΣ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ 
ƛŜǎǘņŘŜΣ ǊŜƒƛƻƴŀ ƎŀƭǾŜƴņ ōƛōƭƛƻǘŢƪŀ ǳƴ ǊŜƒƛƻƴņƭŀƛǎ ƳņŎơōǳ ŎŜƴǘǊǎΤ  

ã W±tL άWŜƭƎŀǾŀǎ ǎƻŎƛņƭƻ ƭƛŜǘǳ ǇņǊǾŀƭŘŜέ ς ơǎǘŜƴƻ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛ 
ǎƻŎƛņƭƻ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳΣ ǎƻŎƛņƭņǎ ǇŀƭơŘȊơōŀǎΣ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ŀǇǊǹǇŜǎ ǳƴ ǾŜǎŜƭơōŀǎ 
ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀǎ ƧƻƳņΤ 

ã W±tL άWŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ōņǊƛƸǘƛŜǎŀέ ς ŀƛȊōƛƭŘƴơōŀǎ ǳƴ ŀƛȊƎņŘƴơōŀǎ 
ƛŜǎǘņŘŜΣ ƪǳǊŀǎ ŘŀǊōơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ƛǊ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘơǾņ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀΣ ǘŀƧņ  ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ōŢǊƴŀ Ǿŀƛ ŀƛȊƎņŘƴơōņ ŜǎƻǑŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǘƛŜǎơōǳ 
ǳƴ ǘƛŜǎƛǎƪƻ ƛƴǘŜǊŜǑǳ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōǳ; 

ã W±tL άWŜƭƎŀǾŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǇƻƭƛŎƛƧŀέ ς ǾŜƛŎ ǇǊŜǾŜƴǘơǾǳǎ ǇŀǎņƪǳƳǳǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘơǾƻ ǇņǊƪņǇǳƳǳ ǳƴ Ŏƛǘǳ ƭƛƪǳƳǇņǊƪņǇǳƳǳ ƴƻǾŢǊǑŀƴŀƛ ōŢǊƴǳ ǳƴ 
ƧŀǳƴƛŜǑǳ ǾƛŘŢΤ  

ã W±tL άWŜƭƎŀǾŀǎ ŘƛƎƛǘņƭŀƛǎ ŎŜƴǘǊǎέ ς ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ŘǊƻǑǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎƪņǎ 
ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ŀǇǊƛǘƛ tŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘŀƧƻǎ L¢ ǊŜǎǳǊǎƻǎ ǳƴ ǇƛŜƪưǳǾŜǎ L¢ 
ǊŜǎǳǊǎƛŜƳ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ǎƛǎǘŢƳņƳΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŎƛǾƛƭņǎ 
ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴǳ ǳƴ ŀǘǘơǎǘơǑŀƴǳ όнΦнΦ ŀǘǘŢƭǎύ. 
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ф 

 

 
нΦнΦ ŀǧŢƭǎΦ LȊƎƭơǢōŀǎ ǇņǊǾŀƭŘơōŀ ǳƴ ǎŀŘŀǊōơōŀ WŜƭƎŀǾņ 
Avots: JIP 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

мл 

 

нΦнΦ !ǘōŀƭǎǘŀ ƳŜƘņƴƛǎƳƛ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳ ǳƴ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜƳ
WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōņ ƛȊǎǘǊņŘņǝ ŀǘōŀƭǎǘŀ ƳŜƘņƴƛǎƳƛ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ 

ƒƛƳŜƴŢƳ ǳƴ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜƳ ŀǊ ƳŢǊƫƛ ǇŀƭơŘȊŢǘ Ǝǹǘ ƭŀōņƪŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǳƴ 
ǎŜƪƳŢǘ ǾƛƸǳ ƛƴǘŜƎǊņŎƛƧǳ ǎŀōƛŜŘǊơōņΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ŀǘōŀƭǎǘǳ ƪŀǘǊŀƳ ōŢǊƴŀƳ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ 
ǾƛƸŀ ǾŀƧŀŘȊơōņƳ ǳƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ōǳŘȌŜǘŀ ƛŜǎǇŢƧņƳΦ 
tŀǑǾŀƭŘơōŀ ǎƴƛŜŘȊ ǇŀǇƛƭŘǳ ŀǘōŀƭǎǘǳ ƒƛƳŜƴŢƳ ŀǊ ōŢǊƴƛŜƳΣ ƪǳǊŀǎ ƛǊ ŘŜƪƭŀǊŢǘŀǎ 

WŜƭƎŀǾņΣ ǇƛŜŘņǾņƧƻǘ ŘŀȌņŘŀǎ ōǊơǾǇǊņǢƎņǎ ƛƴƛŎƛŀǢǾŀǎΦ ~ƛǎ ŀǘōŀƭǎǘǎ ƛǊ Řŀưŀ ƴƻ 
ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŎŜƴǝŜƴƛŜƳ ǳȊƭŀōƻǘ ŘȊơǾŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǝ ǳƴ ǎƴƛŜƎǘ ŀǘōŀƭǎǘǳ ƒƛƳŜƴŢƳΦ 
[ƛŜƭņƪŀƛǎ ŀǘōŀƭǎǘŀ ƛȊŘŜǾǳƳǳ ŀǇƧƻƳǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ōǳŘȌŜǘņ ǝŜƪ ǇƛŜǑƫƛǊǘǎ ŢŘƛƴņǑŀƴŀǎ 
ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛΦ 

 

 

!¢.![{¢{ tLwa{{Yh[!{ ±9/¦a! .?wbL9a 
όǳȊ моΦлнΦнлнсΦύ 

!ǘōŀƭǎǘŀ ǾŜƛŘǎ !ǘōŀƭǎǘŀ ǊŀƪǎǘǳǊƻƧǳƳǎ 

 
[R5½CLb!b{?W¦a{ 

.ŢǊƴǳ ǳȊǊŀǳŘȊơōŀǎ 
ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ ǎƴƛŜŘȊŢƧƛŜƳ 

200,00 euro ƳŢƴŜǎơ 

tǊƛǾņǘƻ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ 
ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ 
ǎŀƸŜƳǑŀƴŀƛ ƴƻ мΣр-4 gadu 
ǾŜŎƛŜƳ ōŢǊƴƛŜƳ 

415,00 euro ƳŢƴŜǎơ 

tǊƛǾņǘƻ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ 
ƛȊƎƭơǘơōŀǎ pakalpojumu 
ǎŀƸŜƳǑŀƴŀƛ р-6 gadu 
ǾŜŎƛŜƳ ōŢǊƴƛŜƳ 

245,00 euro ƳŢƴŜǎơ 

 

 
!¢.![{¢{ 
Lb¢9w9~¦ 
L½D[R¢R.!L 

tŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛƴǘŜǊŜǑǳ 
ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢ 

tŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘơǾŀƧņ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ŘŜƪƭŀǊŢǘŀƳ ōŢǊƴŀƳ 
100% ŀǇƳŢǊņ 

 
?5Lb'~!b!{ 
t!.![{¢{ 

tŀǊ Ŧŀƪǘƛǎƪƛ ǎŀƸŜƳǘƻ 
ŢŘƛƴņǑŀƴŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ  
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧŀƳ  ǘǊǹŎơƎŀǎκ 
ƳŀȊƴƻŘǊƻǑƛƴņǘŀǎ 
ƳņƧǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǎǘŀǘǳǎŀ 
ƴƻǘŜƛƪǑŀƴŀǎ ǇŜǊƛƻŘņ 

100% ŀǇƳŢǊņ 

LȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧŀƳ ƴƻ 
ŘŀǳŘȊōŢǊƴǳ ƒƛƳŜƴŜǎΣ 
ŀƛȊōƛƭŘƸŀ ƒƛƳŜƴŜǎ un 
ŀǳŘȌǳƒƛƳŜƴŜǎ 

No мΣр ƭơŘȊ о ƎŀŘǳ ǾŜŎǳƳŀm 
- ƭơŘȊ 65,00 euro ƳŢƴŜǎơΤ 
no 3 ƎŀŘǳ ǾŜŎǳƳŀ ƭơŘȊ 
ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 
apguvei - ƭơŘȊ 70,00 euro 
ƳŢƴŜǎơ 

YņǊǘŢƧņ ƳņŎơōǳ ƎŀŘņ 
ǾƛǎǇņǊŢƧņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢ 

100% ŀǇƳŢǊņ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧŀƳ 
ƴƻ ŘŀǳŘȊōŢǊƴǳ ƒƛƳŜƴŜǎΣ 
ŀƛȊōƛƭŘƸŀ ƒƛƳŜƴŜǎΣ 
ŀǳŘȌǳƒƛƳŜƴŜǎΣ Ƨŀ ŀǇƎǹǎǘ 
ƻōƭƛƎņǘƻ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴǳ 
ǇŀƳŀǘƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜƎǳǾŜǎ 
ǳȊǎņƪǑŀƴŀƛ ƭơŘȊ 70,00 euro 
ƳŢƴŜǎơ 

 
a'/R.¦ 
tL959w¦a¦ 
t!.![{¢{ 

LƴŘƛǾƛŘǳņƭƻ ƳņŎơōǳ 
ǇƛŜŘŜǊǳƳǳ ƛŜƎņŘŜƛ 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧŀƳ ƴƻ ŀƛȊōƛƭŘƸŀ 
ƒƛƳŜƴŜǎ ǳƴ ŀǳŘȌǳƒƛƳŜƴŜǎΣ 
ƪņ ŀǊơ ƴƻ ƒƛƳŜƴŜǎ ŀǊ 
ǘǊǹŎơƎŀǎκ ƳŀȊƴƻŘǊƻǑƛƴņǘŀǎ 
ƳņƧǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǎǘŀǘǳǎǳ 

35,00 euro ŀǇƳŢǊņ ōŢǊƴŀƳ 
5ςс ƎŀŘǳ ǾŜŎǳƳņ 

 

tŀōŀƭǎǘǎ ƴŜǇƛƭƴƎŀŘơƎŀƛ 
ǇŜǊǎƻƴŀƛ ŀǊ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘņǘƛ ŀǊ 

мпоΣлл ŜǳǊƻ ƳŢƴŜǎơΣ Ƨŀ 
no мΣр ƭơŘȊ 7 gadu vecumam 
ǾŜǎŜƭơōŀǎ ǎǘņǾƻƪưŀ ǳƴ 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

мм 

 

ATBALSTS ǎƳŀƎƛŜƳ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭƛŜƳ 
ǘǊŀǳŎŢƧǳƳƛŜƳ ŀǇǊǹǇŜƛ 

ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ 
ǇƛŜŜƧŀƳơōŀǎ ŘŢư ƴŜǎǇŢƧ 
ŀǇƳŜƪƭŢǘ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ 
ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘƛ ǳƴ ŀǊ 
tŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǇŜŘŀƎƻƒƛǎƪƛ 
ƳŜŘƛŎơƴƛǎƪņǎ ƪƻƳƛǎƛƧŀǎ 
atzinumu ir ieteikta 
ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 
pǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ŀǇƎǳǾŜ ƒƛƳŜƴŢ 

 

 

!¢.![{¢{ ±L{t'w?W'{ t!a!¢L½D[R¢R.!{Σ 
±L5?W'{Σ twhC9{Lhb'['{ ¦b twhC9{Lhb'['{ 
L9±Lw½9{ L½D[R¢R.!{ L9{¢'¿¦ t!~±![5R.!{ 
!5aLbL{¢w!¢R±!W' ¢9wL¢hwLW' 59Y[!w?¢L9a 

L½D[R¢hW!a!WL9a  
όǳȊ моΦлнΦнлнсΦύ 

!ǘōŀƭǎǘŀ ǾŜƛŘǎ !ǘōŀƭǎǘŀ ǊŀƪǎǘǳǊƻƧǳƳǎ 

 
.w!¦Y~!b!{ 
a!Y{!{ 

!¢±L9D[hW¦aL 

tŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǘơƪƭņ 

100% ŀǇƳŢǊņ ƴƻ ōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ 
ƳŀƪǎŀǎΣ ƴŜǇņǊǎƴƛŜŘȊƻǘ 4 
ōǊŀǳŎƛŜƴǳǎ ŘƛŜƴņ ƳņŎơōǳ 
ƎŀŘŀ ƭŀƛƪņ 

100% ŀǇƳŢǊņ ƴƻ ōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ 
ƳŀƪǎŀǎΣ ƴŜǇņǊǎƴƛŜŘȊƻǘ 2 
ōǊŀǳŎƛŜƴǳǎ ŘƛŜƴņ vasaras 
ōǊơǾƭŀƛƪņΣ Ƨŀ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƛǎ 
ǇƛŜŘŀƭņǎ ƳņŎơōǳ ŘŀǊōņ 

 
?5Lb'~!b!{ 
t!.![{¢{ 

±ƛǎǇņǊŢƧņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢ 
ǇŀǊ ŢŘƛƴņǑŀƴŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧŀƳ ǘǊǹŎơƎŀǎ Ǿŀƛ 
ƳŀȊƴƻŘǊƻǑƛƴņǘŀǎ 
ƳņƧǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǎǘŀǘǳǎŀ 
ƴƻǘŜƛƪǘŀƧņ ǇŜǊƛƻŘņ  

100% ŀǇƳŢǊņ 

5.-сΦƪƭŀǑǳ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ 
ŢŘƛƴņǑŀƴŀƛ 

20 % ŀǇƳŢǊņ ƴƻ Ƴŀƪǎŀǎ ǇŀǊ 
ŢŘƛƴņǑŀƴŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 
ƛŜǎǘņŘŢ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧŀƳ ƴƻ 
ŀƛȊōƛƭŘƸŀ ƒƛƳŜƴŜǎ ǳƴ 
ŀǳŘȌǳƒƛƳŜƴŜǎ 

70,00 euro ŀǇƳŢǊņ ƳŢƴŜǎơ 
ƳņŎơōǳ ƎŀŘŀ ƭŀƛƪņ 

 
?5Lb'~!b!{ 
t!.![{¢{ 

YņǊǘŢƧņ ƳņŎơōǳ ƎŀŘņ 
ǾƛǎǇņǊŢƧņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢ 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧieƳ ǘǊǹŎơƎŀǎ Ǿŀƛ 
ƳƻȊƴƻŘǊƻǑƛƴņǘŀǎ 
ƳņƧǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǎǘŀǘǳǎŀ 
ƴƻǘŜƛƪǘŀƧņ ǇŜǊƛƻŘņΣ ƴƻ 
ŘŀǳŘȊōŢǊƴǳ ƒƛƳŜƴŜǎΣ 
ŀƛȊōƛƭŘƸŀ ƒƛƳŜƴŜǎ ǳƴ 
ŀǳŘȌǳƒƛƳŜƴŜǎ 

ǇŀƳŀǘƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳ Jelgavas 
ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭŀƧņ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņ 
"Jelgavas Amatu vidusskola", 
ƴŜǇņǊǎƴƛŜŘȊƻǘ 4,00 euro 
ŘƛŜƴņ 

 
a'/R.¦ 
tL959w¦a¦ 
t!.![{¢{ 

tŀōŀƭǎǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭƻ ƳņŎơōǳ 
ǇƛŜŘŜǊǳƳǳ ƛŜƎņŘŜƛ 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧŀƳ ǘǊǹŎơƎŀǎ Ǿŀƛ 
ƳŀȊƴƻŘǊƻǑƛƴņǘŀǎ 
ƳņƧǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǎǘŀǘǳǎŀ 
ƴƻǘŜƛƪǘŀƧņ ǇŜǊƛƻŘņΣ ŀƛȊōƛƭŘƸŀ 
ƒƛƳŜƴŜǎ ǳƴ ŀǳŘȌǳƒƛƳŜƴŜǎ  

70,00 euro ŀǇƳŢǊņ 
ǾƛǎǇņǊŢƧņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ 
ƪƭņǘƛŜƴŜǎ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧŀƳ 

tŀōŀƭǎǘǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ 
ƛŜǾƛǊȊŜǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 
programmas apguvei 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧŀƳ ǘǊǹŎơƎŀǎ Ǿŀƛ 
ƳŀȊƴƻŘǊƻǑƛƴņǘŀǎ 
ƳņƧǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǎǘŀǘǳǎŀ 
ƴƻǘŜƛƪǘŀƧņ ǇŜǊƛƻŘņ ƴƻ  
ŘŀǳŘȊōŢǊƴǳ ƒƛƳŜƴŜǎΣ 
ŀƛȊōƛƭŘƸŀ ƒƛƳŜƴŜǎ ǳƴ 
ŀǳŘȌǳƒƛƳŜƴŜǎ 

bŜǇņǊǎƴƛŜŘȊƻǘ мрΣлл ŜǳǊƻ 
ƳŢƴŜǎơ 

 
ATBALSTS 

tŀōŀƭǎǘǎ ƴŜǇƛƭƴƎŀŘơƎŀƛ 
ǇŜǊǎƻƴŀƛ ŀǊ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘņǘƛ ŀǊ 
ǎƳŀƎƛŜƳ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭƛŜƳ 
ǘǊŀǳŎŢƧǳƳƛŜƳ ŀǇǊǹǇŜƛ 

ƴƻ т ƭơŘȊ му ƎŀŘǳ ǾŜŎǳƳŀ 
ǎŀǎƴƛŜƎǑŀƴŀƛ ǾŜǎŜƭơōŀǎ 
ǎǘņǾƻƪưŀ ŘŢư ƴŜǎǇŢƧ ŀǇƳŜƪƭŢǘ 
ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘƛ ǳƴ ŀǊ 
tŀǑǾŀƭŘơōŀǎ  ǇŜŘŀƎƻƒƛǎƪƛ 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

мн 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ATBALSTS 

ƳŜŘƛŎơƴƛǎƪņǎ ƪomisijas 
atzinumu ƛŜǘŜƛƪǘǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭƻ ƳņƧŀǎ ŀǇƳņŎơōǳ 

¦ƪǊŀƛƴŀǎ ŎƛǾƛƭƛŜŘȊơǾƻǘņƧŀƳΥ 
π ŀǊ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘņǝΤ 
π ǘǊǹŎơƎŀǎ Ǿŀƛ 
ƳŀȊƴƻŘǊƻǑƛƴņǘŀǎ 
ƳņƧǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǎǘŀǘǳǎŀ 
ƴƻǘŜƛƪǘŀƧņ ǇŜǊƛƻŘņΣ ƪǳǊŀ 
ǳȊǘǳǊŢǑŀƴņǎ ǾƛŜǘŀ ŀǘǊƻŘŀǎ 
ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǢǾŀƧņ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ 

LȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜƎǳǾŜƛ WŜƭƎŀǾŀǎ 
ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ 
ŘƛōƛƴņǘŀƧņǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ 
ƛŜǾƛǊȊŜǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ 

млл҈ ŀǇƳŢǊņΥ 
πƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧŀƳ ŀǊ 
ƛƴǾŀƭƛŘƛǘņǝΤ 
πƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧŀƳ ƴƻ ƒƛƳŜƴŜǎΣ 
ƪǳǊŀƛ ǇƛŜǑƫƛǊǘǎ ǘǊǹŎơƎŀǎ Ǿŀƛ 
ƳŀȊƴƻŘǊƻǑƛƴņǘŀǎ ƒƛƳŜƴŜǎ 
ǎǘŀǘǳǎǎ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎ 
ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ǎǇƻǊǘŀ 
ƧƻƳņ 

LȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭŀƧƻǎ 
ǎǇƻǊǘŀ ǾŜƛŘƻǎ Ǿŀƭǎǘǎ 
ǎŀŎŜƴǎơōņǎ ƛǊ ƛŜƎǳǾƛǎ ƴƻ мΦ 
ƭơŘȊ сΦ ǾƛŜǘŀƛ Ǿŀƛ ƛǊ ƛȊǇƛƭŘơƧƛǎ 
ǎǇƻǊǘŀ ƳŜƛǎǘŀǊƪŀƴŘƛŘņǘŀ 
ƴƻǊƳŀǢǾǳ 

YƻƳŀƴŘǳ ǎǇƻǊǘŀ ǾŜƛŘƻǎΣ 
ǎņƪƻǘ ƴƻ ¦πмр ǾŜŎǳƳŀ 
ƎǊǳǇŀǎΣ Ǿŀƭǎǘǎ ǎŀŎŜƴǎơōņǎ ƛǊ 
ƛŜƎǳǾƛǎ ƴƻ мΦ ƭơŘȊ сΦ ǾƛŜǘŀƛ 

 
L½/L[R.! 

LȊƎƭơǘơōŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ōŀƭǾŀ тΦ-
мнΦ ƪƭŀǑǳ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ 
ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳ ǇŀǊ ŀǳƎǎǘƛŜƳ 
ƳņŎơōǳ sasniegumiem 

трΣлл ŜǳǊƻ м ǊŜƛȊƛ ƎŀŘņ 

 

 

!¢.![{¢! twhDw!aa!{ L½D[R¢hW!a!WL9a 
όǳȊ моΦлнΦнлнсΦύ 

!ǘōŀƭǎǘŀ ǾŜƛŘǎ !ǘōŀƭǎǘŀ ǊŀƪǎǘǳǊƻƧǳƳǎ 

 
!DwRb'{ 
L½D[R¢R.!{ 
twhDw!aa!{ 

FasTracKids 
Fundamentals 

!ǘōŀƭǎǘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ōŢǊƴƛŜƳ 
ǾŜŎǳƳņ ƴƻ р ƭơŘȊ 7 gadiem, kas 
ǎƴƛŜŘȊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻ ƛȊǇǊŀǘƴƛ ǇŀǊ 
ǇǊƻŎŜǎƛŜƳ ŘŀōņΣ ŀǘǘơǎǘŀ 
ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǳƴ ǇŢǘƴƛŜŎƛǎƪņǎ 
ǇǊŀǎƳŜǎΣ ǇŀƭơŘȊ ōŢǊƴƛŜƳ 
ǎŀƎŀǘŀǾƻǘƛŜǎ ǇŀƳŀǘƛȊƎƭơǘơōŀǎ 
apguvei. 

aņŎƛŜǎ ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘŢƧƻǘ 
 

Projekts pirmsskolas vecuma 
ōŢǊƴƛŜƳΦ {ƴƛŜŘȊ ƛŜǎǇŢƧǳ Ǝǹǘ 
pirmo ǇƛŜǊŜŘȊƛ ǇŀǊ ŘŀōŀǎȊƛƴņǘƸǳ 
ǳƴ ǘŜƘƴƛƪŀǎ ƧŀǳǘņƧǳƳƛŜƳΣ ưŀǳƧ 
ƳņŎơǘƛŜǎ ǊƻǘŀưņƧƻǘƛŜǎΣ ǇŀŘŀǊŀ 
ǎŀǇǊƻǘŀƳņƪŀǎ ŘŀǳŘȊŀǎ ƛƪŘƛŜƴŀǎ 
ǇŀǊņŘơōŀǎΦ 

 
¢9Ibh[hHLW¦ 
¦b L¢ 

twhDw!aa!{ 

LƴȌŜƴƛŜǊȊƛƴņǘƸǳ ƛƴǘŜǊŜǑǳ 
ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ 
 

WŜƭƎŀǾŀǎ ¢ŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀ 
ǇƛŜŘņǾņ ŀǇƎǹǘ ƛƴȌŜƴƛŜǊȊƛƴņǘƴŜǎ 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳ ƴƻ мΦƪƭŀǎŜǎΦ 
±ƛŘǳǎǎƪƻƭŀ ǳȊǎņƪǳǎƛ ǘŜƘƴƛǎƪņǎ 
jaunrades programmas IT/ 
ƛƴȌŜƴƛŜǊȊƛƴņǘƸǳ ǎŀǘǳǊǳ ǳƴ ǇƛŜŜƧŀǎ 
ƛƴǘŜƎǊŢǑŀƴǳ ƛƪŘƛŜƴŀǎ ƳņŎơōǳ 
ǇǊƻŎŜǎņΦ 

 

 
5!.!{½Lb'¢f¦ 
twhDw!aa!{ 

 

Miniphanomenta 
 

Jelgavas valstsǇƛƭǎŢǘŀǎ ŀǘōŀƭǎǘơǘŀ 
ƳŜǘƻŘƛƪŀΣ ƪǳǊņ ƛŜƪưŀǳǘƛ рн 
ŀƛȊǊŀǳƧƻǑƛ ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘƛ ƳņŎơōǳ 
ǎǘǳƴŘņƳ ǳƴ ǎǘŀǊǇōǊơȌƛŜƳΦ 
aŜǘƻŘƛƪŀǎ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ 
ǇŢǘƴƛŜŎƛǎƪo prasmƧǳ ŀǘǘơǎǘơǑŀƴŀ 
un interesŜǎ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀ par 
ŘŀōŀǎȊƛƴņǘƴŢƳΦ 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

мо 

 

 
 

 
 
 
 

 
5!.!{½Lb'¢f¦ 
twhDw!aa!{ 

WŜƭƎŀǾŀǎ tǊņǘƴƛŜƪǳ 
laboratorija 
 

WŜƭƎŀǾŀǎ ±ŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧŀ ơǎǘŜƴƻ 
ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƳŢǊƫǇǊƻƎǊŀƳƳǳ рΦ-
7. ƪƭŀǑǳ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳΣ ƪǳǊƛ 
ǇŀŘȊƛưƛƴņǘƛΣ ǇǊŀƪǘƛǎƪƛ ŘŀǊōƻƧƻǘƛŜǎΣ 
ŀǇƎǹǎǘ ŘŀōŀǎȊƛƴņǘƴŜǎΦ 

Wŀǳƴƻ ƫơƳƛƫǳ ƪƭǳōǎ 
 

[ŀǘǾƛƧŀǎ ƫơƳƛƧŀǎ ǳƴ ŦŀǊƳņŎƛƧŀǎ 
ŀǎƻŎƛņŎƛƧŀ ǎŀŘŀǊōơōņ ŀǊ WŜƭƎŀǾŀǎ 
ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǳƴ 
WŜƭƎŀǾŀǎ ±ŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧǳ ƻǊƎŀƴƛȊŢ 
ņǊǇǳǎ ǎǘǳƴŘǳ ƴƻŘŀǊōơōŀǎ млΦ-
12. ƪƭŀǑǳ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳΣ ƭŀƛ ǾŜƛŎƛƴņǘǳ 
ƧŀǳƴƛŜǑǳ ƛƴǘŜǊŜǎƛ ǇŀǊ ƫơƳƛƧǳ ǳƴ 
ƛŜŘǊƻǑƛƴņǘǳ ƫơƳƛƧŀǎ ǎǘǳŘƛƧņƳΦ  

STEM junioriem 

STEM Junioriem ς tŀǑǾŀƭŘơōŀǎ 
ƳŢǊƫǇǊƻƎǊŀƳƳŀ мΦ-пΦ ƪƭŀǑǳ 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳΣ ƪŀǎ ƛŜǘǾŜǊ 
ƪƻƳǇƭŜƪǎŀǎ ŘŀōŀǎȊƛƴơōǳΣ 
ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳΣ ƛƴȌŜƴƛŜǊȊƛƴņǘƸǳ ǳƴ 
ƳŀǘŜƳņǘƛƪŀǎ ƴƻŘŀǊōơōŀǎ ǊŀŘƻǑņ 
ǳƴ ƛȊƎƭơǘƻƧƻǑņ ǾƛŘŢΦ 

 
W!¦bL9~¦ 
Y!wW9w!{ ¦b 
L½!¦D{a9{ 
twhDw!aa!{ 

Jauno ƭơŘŜǊǳ ƴƻŘŀǊōơōŀǎ 
ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŢƴƛŜƳ ǳƴ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 
ƛŜǎǘņȌǳ ŀǳŘȊŢƪƸƛŜƳ 

tƛŜŘņǾņ ½ŜƳƎŀƭŜǎ ǊŜƒƛƻƴŀ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴőǳ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ŎŜƴǘǊǎΦ 
 

YŀǊƧŜǊŀǎ ƪƻƴǎǳƭǘņŎƛƧŀǎ 
 

½ŜƳƎŀƭŜǎ ǊŜƒƛƻƴŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴőǳ 
ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ŎŜƴǘǊǎ ǇƛŜŘņǾņ ƪŀǊƧŜǊŀǎ 
ƪƻƴǎǳƭǘņŎƛƧŀǎ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳ par 
ǎŀǾŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊǾŢƭŜǎ 
ǇŀǊŜƛȊơōǳΣ ǇŀƭơŘȊ ƛȊȊƛƴņǘ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎΣ 
ƛŜǎǇŢƧŀǎΣ ǇǊŀǎƳŜǎ ǳƴ ǾŢǊǘơōŀǎΦ 

WŀǳƴƛŜǑǳ 
ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ǳƴ 
ƪŀǊƧŜǊŀǎ ƳƻǘƛǾņŎƛƧŀǎ 
centrs 

WŜƭƎŀǾŀǎ ¢ŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņ 
ŘŀǊōƻƧŀǎ WŀǳƴƛŜǑǳ 
ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ǳƴ ƪŀǊƧŜǊŀǎ 
ƳƻǘƛǾņŎƛƧŀǎ ŎŜƴǘǊǎΣ kas sniedz 

 ŀǘōŀƭǎǘǳ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ 
ǳȊƸŢƳŢƧǎǇŢƧǳ ǳƴ ŘƛƎƛǘņƭņǎ 
ƭơŘŜǊơōŀǎ ǇǊŀǎƳƧǳ ǇƛƭƴǾŜƛŘƻǑŀƴŀƛΦ 
LȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜ ǾŀǊ ǎŀƸŜƳǘ Ǝŀƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭņǎ ƪƻƴǎǳƭǘņŎƛƧŀǎΣ Ǝŀƴ 
ƛŜǎŀƛǎǘơǘƛŜǎ ǇǊŀǎƳƧǳ ǇƛƭƴǾŜƛŘŜǎ 
ǇŀǎņƪǳƳƻǎΦ 

 
5L9b9{¢! 
±L9{bR/! 

5ƛŜƴŜǎǘŀ ǾƛŜǎƴơŎŀ 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳ 

 

LȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳ ƴƻ ŎƛǘņƳ 
ǇŀǑǾŀƭŘơōņƳΣ ƪŀǎ ƳņŎņǎ WŜƭƎŀǾŀǎ 
ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎΣ 
ǎŀŘŀǊōơōņ ŀǊ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭǳ 
ά±ŀƭŘŜƪŀέ- ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ŎŜƴǘǊǎΣ 
[.¢¦Σ ǘƛŜƪ ǇƛŜŘņǾņǘŀǎ ƪƻǇƳơǘƴŜǎΣ 
ǘŀőǳ ŘƛŜƴŜǎǘŀ ǾƛŜǎƴơŎŀǎ 
ǇƛŜŜƧŀƳơōŀ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜ ƛǊ 
ƛŜǊƻōŜȌƻǘŀΦ 9ǎƻǑŀƛǎ ŘƛŜƴŜǎǘŀ 
ǾƛŜǎƴơŎŀǎ ǾƛŜǘǳ ǎƪŀƛǘǎ ƴŜƴƻŘǊƻǑƛƴŀ 
ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǳΦ 

 

 

!¢.![{¢{ t95!DhDL9a 
όǳȊ мсΦлнΦнлнсΦύ 

!ǘōŀƭǎǘŀ ǾŜƛŘǎ !ǘōŀƭǎǘŀ ǊŀƪǎǘǳǊƻƧǳƳǎ 

 
a'WhY^! ¦b 
CLb!b{L'[!L{ 
!¢.![{¢{ 

tŀōŀƭǎǘǎ ơǊŢǘņǎ 
ŘȊơǾƻƧŀƳņǎ ǘŜƭǇŀǎ 
ŀǇƳŀƪǎŀƛ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘŀƳ 

150,00 euro ƳŢƴŜǎơ 

aŢǊƫŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 
ƪǾŀƭƛŦƛŎŢǘǳ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘǳ 
piesaistei ς 
ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧǳƳǎ ŀǊ 
ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŘȊơǾƻƧŀƳƻ 
telpu  

±ƛŘŢƧƛ о-с ŘȊơǾƻƪưƛ ƎŀŘņ 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

мп 

 

 
L½D[R¢R.!{ ¦b 
twhC9{Lhb'[!L{ 
!¢.![{¢{ 

[ơŘȊŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǎ 
pedagogiem un sporta 
ǘǊŜƴŜǊƛŜƳ ƳņŎơōǳ 
ƛȊŘŜǾǳƳǳ ǎŜƎǑŀƴŀƛ 

[ơŘȊ сл҈ ƴƻ ǎǘǳŘƛƧǳ programmas 
studiju maksas vienam semestrim 
(2025Φ ƎŀŘņ ~32 000 euro) 

tǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ǇƛƭƴǾŜƛŘŜǎ 
programmu apmaksa 

LȊƳŀƪǎŀǎ ǘƛŜƪ ƛŜƪưŀǳǘŀǎ 
ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛƪƎŀŘŢƧņ ōǳŘȌŜǘņ 
(~50 000 euro ƎŀŘņύ 

 
±9{9[R.! 

±ŜǎŜƭơōŀǎ 
ŀǇŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀ 

LȊƳŀƪǎŀǎ ǘƛŜƪ ƛŜƪưŀǳǘŀǎ 
ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛƪƎŀŘŢƧņ ōǳŘȌŜǘņ 
(~235 000 euro ƎŀŘņύ 

hōƭƛƎņǘņǎ ǾŜǎŜƭơōŀǎ 
ǇņǊōŀǳŘŜǎ ƛȊŘŜǾǳƳǳ 
apmaksa 

LȊƳŀƪǎŀǎ ǘƛŜƪ ƛŜƪưŀǳǘŀǎ 
ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛƪƎŀŘŢƧņ ōǳŘȌŜǘņ 

Redzes korekcijas 
ƭơŘȊŜƪưǳ ƛŜƎņŘŜ 

100,00 euro vienu reizi divos 
gados 

Peldbaseina 
ŀǇƳŜƪƭŢƧǳƳǎ 

Viens bezmaksas peldbaseina 
ŀǇƳŜƪƭŢƧǳƳǎ ƴŜŘŢưņ 

 
t!¢9L/R.! ¦b 
!¢½LbR.! 

LȊƎƭơǘơōŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ 
balva  pedagogiem, 
apbalvojumi par 
sasniegumiem un 
ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳǳ 
ǇŜŘŀƎƻƒƛǎƪŀƧņ ŘŀǊōņΣ 
ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŀǳƎǎǘņƪƛŜ 
apbalvojumi - άDƻŘŀ 
ȊơƳŜέ ǳƴ αGoda rakstsέ 

2 reizes ƎŀŘņ 

 

нΦ {!5!^!{ {9/Lb'W¦aL 
ã tŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ƛȊƎƭơǢōņ ơǎǘŜƴƻǑŀƴņ ǎŀŘŀǊōƻƧŀǎ ŘŀȌņŘǳ ƧƻƳǳ ƛŜǎǘņŘŜǎ ǳƴ 
ǎǇŜŎƛņƭƛǎǝΦ 

ã bƻŘǊƻǑƛƴņǘŀ ǎǘŀǊǇƛƴǎǝǘǹŎƛƧǳ ǎŀŘŀǊōơōŀ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǎƴƛŜƎǑŀƴŀƛ ƒƛƳŜƴŜƛ ŀǊ 
ōŢǊƴƛŜƳΦ 

ã tŀǑǾŀƭŘơōņ ƛȊǾŜƛŘƻǘŀ ƛƪŘƛŜƴŀǎ ŘŀǊōŀ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀΥ tŀǑǾŀƭŘơōŀ π WLt ς 
ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ ƭơƳŜƴơΦ 

ã {ǘǊŀǘŢƒƛǎƪņ ƭơƳŜƴơ WLt ƪŀǘǊŀ ƳņŎơōǳ ƎŀŘŀƳ ŘŜŬƴŢ ŘŀǊōơōŀǎ ƎŀƭǾŜƴƻǎ ǾƛǊȊƛŜƴǳǎΣ 
ƪŀǎ ǝŜƪ ƛȊǾŢǊǎǝ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ  ŘŀǊōŀ ǇƭņƴƻǑŀƴņ ǳƴ ƛƪŘƛŜƴŀǎ ŘŀǊōņΦ 

ã tŀǑǾŀƭŘơōņ ǝŜƪ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǎ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎǎ ǳƴ ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơƎǎ ŀǘōŀƭǎǘǎ 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳ ǳƴ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜƳΦ  

ã [ƛŜƭņƪŀƛǎ ŀǘōŀƭǎǘŀ ƛȊŘŜǾǳƳǳ ŀǇƧƻƳǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ōǳŘȌŜǘņ ǝŜƪ ǇƛŜǑƫƛǊǘǎ 
ŢŘƛƴņǑŀƴŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛΦ 

ã LȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜ ņǊǇǳǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ŀǇƎǳǾŜǎ ǾŀǊ ǇŀǇƛƭŘƛƴņǘ ȊƛƴņǑŀƴŀǎ ǳƴ 
ǇǊŀǎƳŜǎ {¢9a ƧƻƳņΦ 

ã WŜƭƎŀǾŀǎ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀǎ α±ŀƭŘŜƪŀέ - ŀǮǎǢōŀǎ ŎŜƴǘǊǎ ŘƛŜƴŜǎǘŀ ǾƛŜǎƴơŎŀǎ 
ǇƛŜŜƧŀƳơōŀ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜ ƛǊ ƛŜǊƻōŜȌƻǘŀΦ 

ã 9ǎƻǑŀƛǎ ŘƛŜƴŜǎǘŀ ǾƛŜǎƴơŎŀǎ ǾƛŜǘǳ ǎƪŀƛǘǎ ƴŜƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǳΦ 

 
 
 
 
 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

мр 

 

оΦ .¬¢L{Y'YL9 {!{bL9D¢L9 w9½¦[¢'¢L W9[D!±!{ tL[{?¢!{ L½D[R¢R.!{ !¢¢R{¢R.!{ {¢w!¢?HLW!{ 
нлмфΦπнлнрΦ D!5!a R{¢9bh~!b'

{ǘǊŀǘŢƒƛƧņ нлнр WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƴƻȊŀǊŜǎ ŀǮǎǢōŀǎ 
ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǝƪŀ ƳƻŘŜƭŢǘŀǎΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ Ǝŀƴ ƴŀŎƛƻƴņƭŀ ƳŢǊƻƎŀ ǳȊǎǘņŘơƧǳƳǳǎ ǳƴ 
ŀǘōŀƭǎǘŀ ƳŜƘņƴƛǎƳǳǎΣ Ǝŀƴ ŀǊơ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƭơƳŜƴơ ƛŘŜƴǝŬŎŢǘņǎ ŀƪǘǳŀƭƛǘņǘŜǎΣ ǎƪŀǘƻǘ 
{ǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ нлнр ƛȊǎǘǊņŘŜǎ ƳŢǊƫǳ ƪƻƴǘŜƪǎǘņΥ  
мύ ǎŜƪƳŢǘ ŜŦŜƪǢǾǳΣ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎǳΣ ƪǾŀƭƛǘŀǢǾǳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǇƛŜŜƧŀƳơōǳ 
WŜƭƎŀǾņΤ 

нύ ǳȊƭŀōƻǘ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǳƴ ƳŀǘŜǊƛņƭƛ ǘŜƘƴƛǎƪņǎ ōņȊŜǎ 
ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧǳƳǳΤ 

оύ ǾŜƛŎƛƴņǘ ǇƛŜŜƧŀƳƻ ǊŜǎǳǊǎǳ ƪƻƻǊŘƛƴŢǘǳ ǳƴ ƳŢǊƫǝŜŎơƎǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳΦ 
{ǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ нлнр ǊơŎơōŀǎ Ǉƭņƴņ ǝƪŀ ƴƻǘŜƛƪǝ ǊơŎơōŀǎ ǾƛǊȊƛŜƴƛΣ ǳȊŘŜǾǳƳƛ ǳƴ 

ǇŀǎņƪǳƳƛ ǎŜƪƳơƎŀƛ ǳƴ ǾƛǎŀǇǘǾŜǊƻǑŀƛ WŜƭƎŀǾŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƴƻȊŀǊŜǎ ŀǮǎǢōŀƛΣ ǎŀǎƪŀƸņ 
ŀǊ ŀƴŀƭơȊŜǎ ǇƻǎƳņ ƎǹǘŀƧƛŜƳ ǎŜŎƛƴņƧǳƳƛŜƳ ǳƴ ƴƻȊŀǊŜǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪŀƧƛŜƳ 
ǳȊǎǘņŘơƧǳƳƛŜƳΦ 
 

оΦмΦ LȊƎƭơǢōŀǎ Ǣƪƭŀ ƻǇǝƳƛȊņŎƛƧŀ  
 
YƻǇǑ {ǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ нлнр ŀǇǎǝǇǊƛƴņǑŀƴŀǎ WŜƭƎŀǾŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇņǊǾŀƭŘŜ ǎŀŘŀǊōơōņ ŀǊ 

ŎƛǘņƳ ŀǘōƛƭŘơƎŀƧņƳ ƛƴǎǝǘǹŎƛƧņƳ ǇƭņƴǾŜƛŘơƎƛ ơǎǘŜƴƻƧŀ {ǘǊŀǘŢƒƛƧņ Ǉƭņƴƻǘƻǎ 
ǇŀǎņƪǳƳǳǎΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ WŜƭƎŀǾŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƴƻȊŀǊŜǎ ŀǮǎǢōŀǎ ƛƭƎǘǎǇŢƧǳΣ ƪǾŀƭƛǘŀǢǾŀ 
ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ  ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴǳ ǳƴ ŜŦŜƪǢǾŀ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ Ǣƪƭŀ ŀǮǎǢōǳ 
WŜƭƎŀǾņΦ 
[ŀƛƪŀ ǇŜǊƛƻŘņ ƴƻ нлмфΦ ƎŀŘŀ ƭơŘȊ нлноΦ ƎŀŘŀƳΣ ƛȊǾŢǊǘŢƧƻǘ ƳņŎơōǳ ǾƛŘƛΣ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 

ǇǊƻŎŜǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǝΣ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊǳǎΣ WŜƭƎŀǾņ ǝƪŀ ǾŜƛƪǘŀ ƛȊƎƭơǢōŀǎ Ǣƪƭŀ 
ƻǇǝƳƛȊņŎƛƧŀ ŀǊ ƳŢǊƫƛ ƛȊǾŜƛŘƻǘ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎǳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳǳ όоΦмΦ ǘŀōǳƭŀύΦ 
LȊƎƭơǢōŀǎ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǎ ǳƴ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊņŎƛƧŀ ǾŜƛŘƻǘŀ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ 
WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ƳŢǊƫƛŜƳ ǳƴ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŢƳΦ 

 
 
 
 
 

 

3.1. tabula. LƭƎǘǎǇŢƧơƎŀ WŜƭƎŀǾŀǎ ǎƪƻƭǳ ǘơƪƭŀ ƛȊǾŜƛŘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳǳ Ǉƭņƴŀ 
izpilde 
Avots: JIP 

tƭņƴƻǘŀƛǎ 
ǇŀǎņƪǳƳǎ 

{ŀǎƴƛŜƎǘŀƛǎ 
ǊŜȊǳƭǘņǘǎ 

±Ŝƛƪǘņǎ ŘŀǊōơōŀǎ 

aŀƛƴŀ WŜƭƎŀǾŀǎ 
оΦǎņƪǳƳǎƪƻƭŀǎ 
ǎǘŀǘǳǎǳ π ƪưǹǎǘ ǇŀǊ 
ǇŀƳŀǘǎƪƻƭǳ όмΦπ
фΦƪƭŀǎŜύ 

LȊǾŜƛŘƻǘŀ WŜƭƎŀǾŀǎ 
/ŜƴǘǊŀ 
ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀ 

!Ǌ нуΦлнΦнлмфΦ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ 
ŘƻƳŜǎ ƭŢƳǳƳǳ bǊΦнκмн WŜƭƎŀǾŀǎ 
ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜƛ 
άWŜƭƎŀǾŀǎ оΦ ǎņƪǳƳǎƪƻƭŀέ ƴƻ 
лмΦлсΦнлмфΦ Ƴŀƛƴơǘǎ ǎǘŀǘǳǎǎ ǳƴ 
ǇƛŜǑƫƛǊǘǎ ƴƻǎŀǳƪǳƳǎ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ 
ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜ 
αWŜƭƎŀǾŀǎ /ŜƴǘǊŀ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀέΦ 
нлмфΦκнлнлΦ ƳņŎơōǳ ƎŀŘņ WŜƭƎŀǾŀǎ 
/ŜƴǘǊŀ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀ ǳȊǎņƪŀ ơǎǘŜƴƻǘ 
Ǉƛƭƴŀǎ Ŏƛƪƭŀ ǇŀƳŀǝȊƎƭơǢōŀǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳǳΣ ǳȊƸŜƳƻǘ рр ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻǎ 
тΦƪƭŀǎŢΦ 

WŜƭƎŀǾŀǎ 
нΦǇŀƳŀǘǎƪƻƭǳ 
ǇƛŜǾƛŜƴƻ WŜƭƎŀǾŀǎ 
рΦǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀƛ ǳƴ 
WŜƭƎŀǾŀǎ 
сΦǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀƛ 

bƻŘǊƻǑƛƴņǘǎ 
ƻǇǝƳņƭǎ 
ƳŀȊņƪǳƳǘŀǳǢōǳ 
ƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ 
ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǎ 

!Ǌ нуΦлнΦнлмфΦ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ 
ŘƻƳŜǎ ƭŢƳǳƳǳ bǊΦнκмп WŜƭƎŀǾŀǎ 
ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ƛŜǎǘņŘŜǎ άWŜƭƎŀǾŀǎ нΦǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀέ нΦ 
ǳƴ оΦ ƪƭŀǎŜ ǇƛŜǾƛŜƴƻǘŀ  WŜƭƎŀǾŀǎ 
ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜƛ 
άWŜƭƎŀǾŀǎ рΦǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀέ ǳƴ пΦΣ рΦΣ сΦΣ 
тΦΣ уΦΣ фΦƪƭŀǎŜ π WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ 
ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜƛ 
άWŜƭƎŀǾŀǎ сΦǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀέΣ ƪņ ǊŜȊǳƭǘņǘņ 
ŀǊ нуΦлсΦнлмфΦ WŜƭƎŀǾŀǎ нΦǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀ 
ǝŜƪ ƭƛƪǾƛŘŢǘŀΦ 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

мс 

 

tƭņƴƻǘŀƛǎ 
ǇŀǎņƪǳƳǎ 

{ŀǎƴƛŜƎǘŀƛǎ 
ǊŜȊǳƭǘņǘǎ 

±Ŝƛƪǘņǎ ŘŀǊōơōŀǎ 

tņǊǘǊŀǳŎ ǳȊƸŜƳǘ 
WŜƭƎŀǾŀǎ сΦ 
ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņ 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻǎ млΦ 
ƪƭŀǎŢ 

bƻŘǊƻǑƛƴņǘǎ 
ƻǇǝƳņƭǎ ǾƛŘŢƧņǎ 
ƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ 
ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǎ 

!Ǌ нрΦлоΦнлнмΦ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ 
ŘƻƳŜǎ ƭŢƳǳƳǳ bǊΦпκм ƴƻ 
лмΦлтΦнлнмΦ Ƴŀƛƴơǘŀ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ 
ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ 
άWŜƭƎŀǾŀǎ сΦǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀέ ơǎǘŜƴƻǘņ 
ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇŀƪņǇŜ ƴƻ ǾƛŘŢƧņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ǳȊ ǇŀƳŀǝȊƎƭơǢōǳ ǳƴ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜƛ 
ǇƛŜǑƫƛǊǘǎ ƴƻǎŀǳƪǳƳǎ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ 
ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜ 
άWŜƭƎŀǾŀǎ tņǊƭƛŜƭǳǇŜǎ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀέΦ 

wŜƻǊƎŀƴƛȊŢ WŜƭƎŀǾŀǎ 
сΦ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭǳ 

LȊǾŜƛŘƻǘŀ Ƨŀǳƴŀ 
ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀ 
tņǊƭƛŜƭǳǇŢ 

bƻŘǊƻǑƛƴŀ ǎǇŜŎƛņƭņǎ 
ƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ 
ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǳ 
ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ 
ƴƻǊƳŀǢǾƻ ŀƪǘǳ 
ǇǊŀǎơōņƳ 

±ƛŜƴŀ ǎǇŜŎƛņƭņǎ 
ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜ 
ǇƛƭǎŢǘņ 

!Ǌ нлΦлсΦнлмфΦ ƭŢƳǳƳƛŜƳ bǊΦтκо ǳƴ 
bǊΦтκп нлмфΦƎŀŘŀ мΦƧǹƭƛƧņ WŜƭƎŀǾŀǎ 
ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜƛ 
αWŜƭƎŀǾŀǎ мΦƛƴǘŜǊƴņǘǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀ ς 
ŀǮǎǢōŀǎ ŎŜƴǘǊǎέ ƴƻǎŀǳƪǳƳǎ Ƴŀƛƴơǘǎ 
ǳȊ αWŜƭƎŀǾŀǎ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀ α±ŀƭŘŜƪŀέ ς 
ŀǮǎǢōŀǎ ŎŜƴǘǊǎέ ǳƴ  WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ 
ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜƛ 
αWŜƭƎŀǾŀǎ нΦ ƛƴǘŜǊƴņǘǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀέ 
ƴƻǎŀǳƪǳƳǎ Ƴŀƛƴơǘǎ ǳȊ αWŜƭƎŀǾŀǎ 
tŀǳƭŀ .ŜƴŘǊǳǇŀ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀέΦ 

ноΦлнΦнлноΦ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ 
ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŘƻƳŜ  ŀǇǎǝǇǊƛƴņƧŀ 
ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǎǇŜŎƛņƭƻ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭǳ ς 
WŜƭƎŀǾŀǎ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀ ά±ŀƭŘŜƪŀέπ 
ŀǮǎǢōŀǎ ŎŜƴǘǊǎ ό5ƻƳŜǎ ноΦлнΦнлноΦ 
ƭŢƳǳƳǎ bǊΦнκфύ ǳƴ WŜƭƎŀǾŀǎ tŀǳƭŀ 
.ŜƴŘǊǳǇŀ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀ ό5ƻƳŜǎ 
ноΦлнΦнлноΦ ƭŢƳǳƳǎ bǊΦнκмлύ 
ƴƻƭƛƪǳƳǳǎ Ƨŀǳƴņ ǊŜŘŀƪŎƛƧņΦ !Ǌ 
ŘƛōƛƴņǘņƧŀ ƭŢƳǳƳǳ ǝƪŀ ƴƻǘŜƛƪǘǎΣ 

tƭņƴƻǘŀƛǎ 
ǇŀǎņƪǳƳǎ 

{ŀǎƴƛŜƎǘŀƛǎ 
ǊŜȊǳƭǘņǘǎ 

±Ŝƛƪǘņǎ ŘŀǊōơōŀǎ 

ƪǳǊŀǎ ǎǇŜŎƛņƭņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ 
ơǎǘŜƴƻ Ǒơǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎΦ  
bƻ нлноΦκнлнпΦ ƳņŎơōǳ ƎŀŘŀ ǇƛƭǎŢǘņ 
ƛǊ ǾƛŜƴŀ ǎǇŜŎƛņƭņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜ π 
WŜƭƎŀǾŀǎ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀ ά±ŀƭŘŜƪŀέπ 
ŀǮǎǢōŀǎ ŎŜƴǘǊǎΦ 

[ƛŎŜƴŎŢ ǎǇŜŎƛņƭņǎ 
ǇŀƳŀǝȊƎƭơǢōŀǎ 
ƳŀȊņƪǳƳǘŀǳǢōǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳ ŀǊ 
ƳņŎơǑŀƴņǎ 
ǘǊŀǳŎŢƧǳƳƛŜƳ 
WŜƭƎŀǾŀǎ tŀǳƭŀ 
.ŜƴŘǊǳǇŀ 
ǇŀƳŀǘǎƪƻƭņ 

[ƛŎŜƴŎŢǘŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 
WŜƭƎŀǾŀǎ tŀǳƭŀ 
.ŜƴŘǊǳǇŀ 
ǇŀƳŀǘǎƪƻƭņ 

лнΦлтΦнлмфΦ ƭƛŎŜƴŎŢǘŀ ǎǇŜŎƛņƭņǎ 
ǇŀƳŀǝȊƎƭơǢōŀǎ ƳŀȊņƪǳƳǘŀǳǢōǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳ ŀǊ 
ƳņŎơǑŀƴņǎ ǘǊŀǳŎŢƧǳƳƛŜƳΦ 

[ƛƪǾƛŘŢ WŜƭƎŀǾŀǎ 
±ŀƪŀǊŀ όƳŀƛƸǳύ 
ǾƛŘǳǎǎƪƻƭǳΣ 
ŀǇǾƛŜƴƻƧƻǘ ŀǊ 
WŜƭƎŀǾŀǎ !Ƴŀǘǳ 
ǾƛŘǳǎǎƪƻƭǳ 

WŜƭƎŀǾŀǎ !Ƴŀǘǳ 
ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀ ơǎǘŜƴƻ 
ǇŀƳŀǝȊƎƭơǢōŀǎ ǳƴ 
ǾƛŘŢƧņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ 
ǾŀƪŀǊŀ όƳŀƛƸǳύ Ǿŀƛ 
ƴŜƪƭņǝŜƴŜǎ 
ŦƻǊƳņǎ 

!Ǌ нуΦлнΦнлмфΦ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ 
ŘƻƳŜǎ ƭŢƳǳƳǳ bǊΦнκмо ŀǊ нлмфΦƎŀŘŀ 
мΦŀǳƎǳǎǘǳ ƭƛƪǾƛŘŢǘŀ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ 
ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜ 
άWŜƭƎŀǾŀǎ ±ŀƪŀǊŀ όƳŀƛƸǳύ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀέΣ 
ǘƻ ǇƛŜǾƛŜƴƻƧƻǘ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ 
ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜƛ 
άWŜƭƎŀǾŀǎ !Ƴŀǘǳ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀέΦ 

bƻŘǊƻǑƛƴŀ WŜƭƎŀǾŀǎ 
{ǇơŘƻƭŀǎ ±ŀƭǎǘǎ 
ƒƛƳƴņȊƛƧŀǎ ŘŀǊōǳ 
{ŀǊƳŀǎ ƛŜƭņ н 

LȊǾŜƛŘƻǘŀ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ǾƛŘŜ WŜƭƎŀǾŀǎ 
{ǇơŘƻƭŀǎ ±ŀƭǎǘǎ 
ƒƛƳƴņȊƛƧŀǎ тΦπ
мнΦƪƭŀǎŜƛ 

!Ǌ нлΦлсΦнлмфΦ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ 
ŘƻƳŜǎ ƭŢƳǳƳǳ bǊΦтκр ƛȊŘŀǊơǝ 
ƎǊƻȊơƧǳƳƛ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ 
ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ 
άWŜƭƎŀǾŀǎ {ǇơŘƻƭŀǎ ±ŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧŀέ 
ƴƻƭƛƪǳƳņ όŀǇǎǝǇǊƛƴņǘǎ ŀǊ WŜƭƎŀǾŀǎ 
ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŘƻƳŜǎ нрΦмлΦнлмуΦ ƭŢƳǳƳǳ 
bǊΦмоκмнύΣ ŀƛȊǎǘņƧƻǘ ƴƻƭƛƪǳƳņ ǾņǊŘǳǎ 

RǎǘŜƴƻ 
{ǘŀǊǇǘŀǳǝǎƪņ 
ōŀƪŀƭŀǳǊņǘŀ 

[ƛŎŜƴŎŢǘŀ ǳƴ 
ŀƪǊŜŘƛǘŢǘŀ 
ǎǘŀǊǇǘŀǳǝǎƪņ 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

мт 

 

tƭņƴƻǘŀƛǎ 
ǇŀǎņƪǳƳǎ 

{ŀǎƴƛŜƎǘŀƛǎ 
ǊŜȊǳƭǘņǘǎ 

±Ŝƛƪǘņǎ ŘŀǊōơōŀǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ 
WŜƭƎŀǾŀǎ {ǇơŘƻƭŀǎ 
±ŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧņ 

ōŀƪŀƭŀǳǊņǘŀ 
ǇŀƳŀǝȊƎƭơǢōŀǎ 
ƻǘǊņ ǇƻǎƳŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 

ǳƴ ǎƪŀƛǘƭƛ άaņǘŜǊŀ ƛŜƭŀ олέ ŀǊ ǾņǊŘƛŜƳ 
ǳƴ ǎƪŀƛǘƭƛ ά{ŀǊƳŀǎ ƛŜƭŀ нέ ǳƴ ƴƻǎŀƪƻǘΣ 
ƪŀ ƒƛƳƴņȊƛƧŀ ǾŀǊ ơǎǘŜƴƻǘ ǎǘŀǊǇǘŀǳǝǎƪņ 
ōŀƪŀƭŀǳǊņǘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳΦ 
нлнмΦκнлннΦƳņŎơōǳ ƎŀŘņ WŜƭƎŀǾŀǎ 
{ǇơŘƻƭŀǎ ±ŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧŀ ǳȊǎņƪŀ 
ơǎǘŜƴƻǘ {ǘŀǊǇǘŀǳǝǎƪņ ōŀƪŀƭŀǳǊņǘŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳǳΣ ǳȊƸŜƳƻǘ ну ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻǎ 
тΦƪƭŀǎŢΦ 

aŀƛƴŀ WŜƭƎŀǾŀǎ 
пΦǎņƪǳƳǎƪƻƭŀǎ 
ƴƻǎŀǳƪǳƳǳ 

aŀƛƴơǘǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ƛŜǎǘņŘŜǎ 
ƴƻǎŀǳƪǳƳǎ ǳȊ 
αWŜƭƎŀǾŀǎ 
ǎņƪǳƳǎƪƻƭŀέ 

WŜƭƎŀǾŀǎ пΦ ǎņƪǳƳǎƪƻƭŀƛ ƴŜǝƪŀ 
Ƴŀƛƴơǘǎ ƴƻǎŀǳƪǳƳǎΦ tƭņƴƻǘǎ ǘƻ ŘŀǊơǘ 
ŀǊ лмΦлуΦнлнсΦΣ Ƴŀƛƴƻǘ ƴƻǎŀǳƪǳƳǳǎ 
ŀǊơ пΦ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀƛΣ рΦ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀƛΦ 

bƻŘǊƻǑƛƴŀ ŘƛŜƴŜǎǘŀ 
ǾƛŜǎƴơŎŀǎ 
ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳ 

tŀƭƛŜƭƛƴņǎ 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ 
WŜƭƎŀǾŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ƛŜǎǘņŘŢǎ  ƴƻ ŎƛǘņƳ 
ǇŀǑǾŀƭŘơōņƳ 

bŀǾ ƛȊǾŜƛŘƻǘŀ ŘƛŜƴŜǎǘŀ ǾƛŜǎƴơŎŀΣ 
ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņΣ ƪŀ 9{ ŦƻƴŘǳ ŀǘōŀƭǎǘǎ ǑƛƳ 
ƳŢǊƫƛƳ ƴŜōƛƧŀ ǇƛŜŜƧŀƳǎΣ ōŜǘ 
ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ōǳŘȌŜǘŀ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ƛǊ 
ƛŜǊƻōŜȌƻǘŀǎΦ ¦ȊŘŜǾǳƳǎ ǇņǊƛŜǘ ǳȊ 
Ƨŀǳƴƻ {ǘǊŀǘŢƒƛƧǳΦ 

¦ȊƸŜƳ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻǎ 
мΦƪƭŀǎŢ WŜƭƎŀǾŀǎ 
{ǇơŘƻƭŀǎ ±ŀƭǎǘǎ 
ƒƛƳƴņȊƛƧņ 

¦ȊƸŜƳǝ н ƪƭŀǑǳ 
ƪƻƳǇƭŜƪǝ π рн 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜ 

WŜƭƎŀǾŀǎ {ǇơŘƻƭŀǎ ±ŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧņ 
ƴŜǳȊƸŢƳŀ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻǎ мΦ ƪƭŀǎŢΣ 
ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ ŜǎƻǑƻ ŘŜƳƻƎǊņŬǎƪƻ 
ǎƛǘǳņŎƛƧǳΦ 

±ŢǊǘŢ ƪŀǘǊŀǎ 
ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀǎ 
ǎŀǎƴƛŜƎǘƻǎ 
ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƪǊƛǘŢǊƛƧǳǎ 
ǳƴ ǇƛŜưŀǳƧŀƳƻ 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǳ 
млΦπмнΦ ƪƭŀǑǳ ƎǊǳǇņ 

{ŀǎƴƛŜƎǝ 
ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛ 
ǳƴ мнл 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜ ƪŀǘǊņ 
ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņ 

aƛƴƛǎǘǊǳ ƪŀōƛƴŜǘŀ ƴƻǘŜƛƪǝŜ 
ƪǾŀƴǝǘŀǢǾƛŜ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛ ƛȊǇƛƭŘơǝ őŜǘǊņǎ 
ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņǎ ƴƻ ǇƛŜŎņƳΦ  
WŜƭƎŀǾŀǎ рΦ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņ 
нлнпΦκнлнрΦƳΦƎΦ ǾƛŘŢƧƻ ƛȊƎƭơǢōǳ 
ƛŜƎǹǎǘ млф ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜΦ 

 

Jelgavas ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǘơƪƭǎ ƛǊ ƻǇǘƛƳņƭǎ ŘŜƳƻƎǊņŦƛǎƪŀƧŀƛ ǎƛǘǳņŎƛƧŀƛ ǳƴ ǇƛƭǎŢǘŀǎ 
ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǘŜƴŘŜƴŎŢƳ {ǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ нлнр ƭŀƛƪŀ ǇŜǊƛƻŘņ όоΦмΦ ŀǘǘŢƭǎύ. 
 
 
 
 
 
 
 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

му 

 

 
 
оΦмΦ ŀǧŢƭǎΦ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ƛȊǾƛŜǘƻƧǳƳǎ  
Avots: JIP 

 
 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

мф 

 

оΦнΦ LȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊņŎƛƧŀ
{ǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ нлнр ƛŜǘǾŀǊƻǎ ơǎǘŜƴƻƧƻǘ ƪŀǊƧŜǊŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǳƴ ŀǳŘȊƛƴņǑŀƴŀǎ 

ǇŀǎņƪǳƳǳǎΣ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ ƛȊȊƛƴ ǇƻǘŜƴŎƛņƭƻ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭǳ όмлΦπ
мнΦƪƭŀǎŜύ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭƻ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭǳ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ƛƴǘŜǊŜǎŢƧƻǑņǎ ƧƻƳŀǎΦ ±ŀƛǊņƪ ƪņ 
ср҈ ŀǇǘŀǳƧņǘƻ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ƴƻǊņŘŀΣ ƪŀ ǾŢƭŀǎ ƳņŎơǝŜǎ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņΦ tŀƳŀǘǎƪƻƭǳ 
фΦƪƭŀǑǳ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢ ǳƴ ½wY!/ ǎŀƸŜƳ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǇŀǊ ǾƛŘŢƧņǎ 
ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊņŎƛƧǳΣ ǇƛŜŘņǾņǘŀƧƛŜƳ ǇŀŘȊƛưƛƴņǘŀƧƛŜƳ ǳƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŢǘŀƧƛŜƳ 
ƪǳǊǎƛŜƳΦ LȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊņŎƛƧŀΣ ǇŀŘȊƛưƛƴņǘƻ ǳƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŢǘƻ ƪǳǊǎǳ 
ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǎ ƴƻǘŜƛƪǘǎΣ ƛŜǾŢǊƻƧƻǘ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎΣ ƪŀǘǊŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ 
ǎǝǇǊņǎ ǇǳǎŜǎΣ ƪƻƴƪǊŢǘņǎ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀǎ ǾŀŘơōŀǎ ƪƻƳŀƴŘŀǎΣ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ƪƻƭŜƪǢǾŀΣ 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǳƴ ǾŜŎņƪǳ ǎǇŢƧǳ ǾŜƛŘƻǘ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘƛ ƪņ ƳņŎơǑŀƴņǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳΣ ƪņ 
ŀǊơ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǾŀƧŀŘȊơōŀǎΦ όоΦнΦ ǘŀōǳƭŀύ 

aŢǊƫǝŜŎơƎƛ ŀǮǎǘƻǘ ǎƪƻƭǳ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊņŎƛƧǳΣ ǝŜƪ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘŀ ƛŜǎǇŢƧŀ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧŀƳ 
ŀǇƎǹǘ ƳņŎơōǳ ǎŀǘǳǊǳ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ǇŀƳŀǘƪǳǊǎŀ ȊƛƴņǑŀƴņƳ ǳƴ ǇǊŀǎƳŢƳ ǾƛǎǇņǊơƎŀƧņ Ǿŀƛ 
ƻǇǝƳņƭŀƧņ  ƳņŎơōǳ ǎŀǘǳǊŀ ŀǇƎǳǾŜǎ ƭơƳŜƴơΣ ǇŀŘȊƛưƛƴņǘŀƧņ ƪǳǊǎņ ŀǇƎǹǎǘƻǘ ŀǳƎǎǘņƪƻ 
ƳņŎơōǳ ǎŀǘǳǊŀ ŀǇƎǳǾŜǎ ƭơƳŜƴƛ ǳƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŢǘŀƧņ ƪǳǊǎņ ƛŜƎǹǎǘƻǘ ǎǇŜŎƛŬǎƪŀǎ 
ȊƛƴņǑŀƴŀǎΣ ƛȊǇǊŀǘƴƛ ǳƴ ǇǊŀǎƳŜǎΦ 
LȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊņŎƛƧŀ ǝŜƪ ƸŜƳǘŀ ǾŢǊņΣ ŀǮǎǘƻǘ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳΦ LŜǾŢǊƻƧƻǘ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǇǊƛƻǊƛǘņǊƻǎ ŘŀǊōŀ ǾƛǊȊƛŜƴǳǎΣ ǝŜƪ Ǌƛǎƛƴņǘŀ 
ƻǇǝƳņƭŀ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ŘŀǊōŀ ƴƻǎƭƻŘȊŜ ǳƴ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇŢŎǘŜŎơōŀǎ ƧŀǳǘņƧǳƳƛΦ 
 

 
3.2.tabula. ±ƛǎǇņǊŢƧņǎ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊņŎƛƧŀ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘņ 2025./2026.m.g. 
Avots: JIP 

{'Y¦a{Yh[! ¦b PAMATSKOLAS 

WŜƭƎŀǾŀǎ пΦǎņƪǳƳǎƪƻƭŀ Jelgavas Centra pamatskola 
WŜƭƎŀǾŀǎ tņǊƭƛŜƭǳǇŜǎ 

pamatskola 
Jelgavas Paula Bendrupa 

pamatskola 
Jelgavas pamatskola 

α±ŀƭŘŜƪŀέ- ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ŎŜƴǘǊǎ 

LȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ - 991 LȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ - 868 LȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ - 514 LȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ - 151 LȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ - 179 

V 1.-6. klase V 1.-9. klase V 1.-9. klase 
V ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀ 

V 1.-9. klase V 1.-9. klase 
V ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀ 

V ŘŀōŀǎȊƛƴņǘƴŜǎ 
V ƪǳƭǘǹǊƛȊƎƭơǘơōŀ 
V valodas 

V ŘŀōŀǎȊƛƴņǘƴŜǎ 
V ŦƛȊƛǎƪņǎ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŜǎ ǳƴ 
ǾŜǎŜƭơƎǎ ŘȊơǾŜǎǾŜƛŘǎ 

V STEM 

V ŘŀōŀǎȊƛƴņǘƴŜǎ 
V ŦƛȊƛǎƪņǎ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŜǎ ǳƴ 
ǾŜǎŜƭơƎǎ ŘȊơǾŜǎǾŜƛŘǎ 

V valodu apguve 

V ŘŀōŀǎȊƛƴņǘƴŜǎ 
V ŦƛȊƛǎƪņǎ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŜǎ ǳƴ 
ǾŜǎŜƭơƎǎ ŘȊơǾŜǎǾŜƛŘǎ 

V ǎǇŜŎƛņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜ 
V ǎŀŘŀǊōơōŀ ŀǊ ƧŀǳƴǊŀŘŜǎ 
ƴŀƳǳ αWǳƴŘŀέΣ WŜƭƎŀǾŀǎ 
Amatu vidusskolu 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ƪŀǊƧŜǊŀǎ ŀǘǘơǎǘơōņ 

 
 

twhC9{Lhb'['{ L½D[R¢R.!{ L9{¢'59{ 

Jelgavas tehnikums Jelgavas Amatu vidusskola WŜƭƎŀǾŀǎ aǹȊƛƪŀǎ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀ 

LȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ - 981 LȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ - 134+544 LȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ - 65 

V ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņ ǾƛŘŢƧņ ƛȊƎƭơǘơōŀ 
V ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ǘņƭņƪƛȊƎƭơǘơōŀǎ programmas 
V ņǊǇǳǎ ŦƻǊƳņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ƴƻǾŢǊǘŢǑŀƴŀ 

V ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņ ƛȊƎƭơǘơōŀ 
V ƛŜƪưŀǳƧƻǑŀ ǇŀƳŀǘƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƻǘǊņ ǇƻǎƳŀ ƛȊƎƭơǘơōŀ 
V 10.-мнΦƪƭŀǑǳ ƛȊƎƭơǘơōŀ ƴŜƪƭņǘƛŜƴŜǎ ŦƻǊƳņ 

V ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņ ǾƛŘŢƧņ ƛȊƎƭơǘơōŀ ƳǹȊƛƪŀǎ ƴƻȊŀǊŢ 
V ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎ ƛȊƎƭơǘơōŀ ƳǹȊƛƪņ 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

нл 

 

±![{¢{ HLab'½LW!{ ¦b ±L5¦{{Yh[!{ 

 
WŜƭƎŀǾŀǎ ±ŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧŀ 

WŜƭƎŀǾŀǎ {ǇơŘƻƭŀǎ ±ŀƭǎǘǎ 
ƒƛƳƴņȊƛƧŀ 

Jelgavas 4.vidusskola 
WŜƭƎŀǾŀǎ ¢ŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ 

vidusskola  
Jelgavas 5.vidusskola 

V 7.-12. klase V 7.-12.klase V 1.-12.klase V 1.-12.klase V 1.-12.klase 

 V LȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ - 819 V LȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ - 594 V LȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ -1213 V LȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ - 1263 V LȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ - 739 

±ƛǎǇņǊŢƧņǎ 
ǾƛŘŢƧņǎ 
ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 
ƛŜǎǘņŘŜǎ 
virzieni 

ṉ finanses un 
ƳŜƴŜŘȌƳŜƴǘǎ 

ṉ {¢9a ǳƴ ƛƴȌŜƴƛŜǊȊƛƴơōŀǎ 

ṉ ǎǾŜǑǾŀƭƻŘŀǎ 

ṉ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀ 

V ǎƻŎƛņƭņǎ ȊƛƴņǘƴŜǎ ǳƴ 
valodas 

V ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀ un 
ƳŜŘƛƧǇǊŀǘơōŀ 

V ǾƛŘŜǎ ǳƴ ƛƴȌŜƴƛŜǊȊƛƴņǘƴŜǎ 
V starptautiskais 
ōŀƪŀƭŀǳǊņǘǎ 

V ǎƻŎƛņƭņǎ ǳƴ ǾƛŘŜǎ ȊƛƴņǘƴŜǎ 
kursu komplekts 

V ƛƴȌŜƴƛŜǊȊƛƴņǘƴŜǎΣ {¢9a 
ǳƴ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ 
kursu komplekts 

V ƳŀǘŜƳņǘƛƪŀǎ ǳƴ LY¢ 
kursu komplekts 

V iƴȌŜƴƛŜǊȊƛƴņǘƴŜǎ ǳƴ 
ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧŀǎ 

V ƪǳƭǘǹǊŀ ǳƴ Ƴņƪǎƭŀ 
V ǎƻŎƛņƭņǎ ȊƛƴņǘƴŜǎ 

V STEM 
V ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧŀǎ 

tŀŘȊƛưƛƴņǘƛŜ 
kursi 

V ŀƴƎưǳ ǾŀƭƻŘŀ 
V ōƛƻƭƻƒƛƧŀ 
V ƳŀǘŜƳņǘƛƪŀ 
V fizika 
V ƫơƳƛƧŀ 
V ǎƻŎƛņƭņǎ ȊƛƴņǘƴŜǎ      

V ŀƴƎưǳ ǾŀƭƻŘŀ 
V ƭŀǘǾƛŜǑǳ ǾŀƭƻŘŀ ǳƴ 
ƭƛǘŜǊŀǘǹǊŀ 

V ƪǳƭǘǹǊŀ ǳƴ Ƴņƪǎƭŀ 
V ǎƻŎƛņƭņǎ ȊƛƴņǘƴŜǎ 
V mŀǘŜƳņǘƛƪŀ 
V ŘƛȊŀƛƴǎ ǳƴ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧŀǎ 
V fizika 
V ƫơƳƛƧŀ 
V ōƛƻƭƻƒƛƧŀ 

V ŀƴƎưǳ ǾŀƭƻŘŀ 
V ōƛƻƭƻƒƛƧŀ 
V ƒŜƻƎǊņŦƛƧŀ 
V ƪǳƭǘǹǊŀ ǳƴ Ƴņƪǎƭŀ 
V ƭŀǘǾƛŜǑǳ ǾŀƭƻŘŀ ǳƴ 
ƭƛǘŜǊŀǘǹǊŀ 

V ƳŀǘŜƳņǘƛƪŀ 
V ǾŢǎǘǳǊŜ 

V ŀƴƎưǳ ǾŀƭƻŘŀ 
V ōƛƻƭƻƒƛƧŀ 
V ƪǳƭǘǹǊŀ ǳƴ Ƴņƪǎƭŀ 
V fizika 
V ƳŀǘŜƳņǘƛƪŀ 
V ǎƻŎƛņƭņǎ ȊƛƴņǘƴŜǎ 
V ǇǊƻƎǊŀƳƳŢǑŀƴŀ 

 
 

V ŀƴƎưǳ ǾŀƭƻŘŀ 
V ƫơƳƛƧŀ 
V ƒŜƻƎǊņŦƛƧŀ 
V ƳŀǘŜƳņǘƛƪŀ 
V fizika 
V ōƛƻƭƻƒƛƧŀ 
V ǎƻŎƛņƭņǎ ȊƛƴņǘƴŜǎ 
 

{ǇŜŎƛŀƭƛȊŢǘƛŜ 
kursi 

V ṉ ƭƛŜǘƛǑƫņ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ǾŀƭƻŘŀ 

V ṉ ǇǎƛƘƻƭƻƒƛƧŀ 

V ṉ ǘŜƘƴƛǎƪņ ƎǊŀŦƛƪŀ 

V ṉ ōƛȊƴŜǎŀ ǾŀŘơōŀ 

V ṉ Ǉǳōƭƛǎƪņ ǳȊǎǘņǑŀƴņǎ 

V ṉ ŘƛƎƛǘņƭŀƛǎ ŘƛȊŀƛƴǎ 

V ṉ finanses un 
ƳŜƴŜŘȌƳŜƴǘǎ 

V economics όŀƴƎưǳ ǾŀƭƻŘņύ 
V Theory of 

knowledge όŀƴƎưǳ 
ǾŀƭƻŘņύ 

V ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ǇŀƳŀǘƛ 
V mediju pamati 
V ǘǊŜǑņ ǎǾŜǑǾŀƭƻŘŀ όŦǊŀƴőǳ 

valoda) 
V filozofija 
V ǘŜƘƴƛǎƪņ ƎǊŀŦƛƪŀ 

V ŘƛƎƛǘņƭŀƛǎ ŘƛȊŀƛƴǎ 
V ǘŜƘƴƛǎƪņ ƎǊŀŦƛƪŀ 
V ƛŜǾŀŘǎ ŦƛȊƛƻǘŜǊŀǇƛƧņ 
V ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀ 
V Ǉǳōƭƛǎƪņ ǳȊǎǘņǑŀƴņǎ 
V ǘǊŜǑņ ǎǾŜǑǾŀƭƻŘŀ 
V Řŀǘǳ ŀǇǎǘǊņŘŜǎ ƳŜǘƻŘŜǎ 
V mediju pamati 
V mehatronikas pamati 

V ŘƛƎƛǘņƭŀƛǎ ŘƛȊŀƛƴǎ 
V ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ǇŀƳŀǘƛ 
V Ǉǳōƭƛǎƪņ ǳȊǎǘņǑŀƴņǎ 
V ǇǎƛƘƻƭƻƒƛƧŀǎ ǇŀƳŀǘƛ 
V ŘŀǘƻǊƛȊŢǘņ ǇǊƻƧŜƪǘŢǑŀƴŀ 
V ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ŘƛȊŀƛƴǎ 
V  

V ǘŜƘƴƛǎƪņ ƎǊŀŦƛƪŀ 
V Ǉǳōƭƛǎƪņ ǳȊǎǘņǑŀƴņǎ 
V Ǉƭņƴƻ ς ǇǎƛƘƻƭƻƒƛƧŀ 
V Ǉƭņƴƻ - ŘƛƎƛǘņƭŀƛǎ ŘƛȊŀƛƴǎ 

 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

нм 

 

оΦоΦ aŜǘƻŘƛǎƪņ ŘŀǊōŀ ǇņǊǾŀƭŘơōŀ
{ŀǎƪŀƸņ ŀǊ {ǘǊŀǘŢƒƛƧņ нлнр ǇƭņƴƻǘƻΣ ƴƻ нлноΦ ƎŀŘŀ нтΦ ƧǹƭƛƧŀ WŜƭƎŀǾŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 

ǇņǊǾŀƭŘŜ ǾŜƛŎ ƳŜǘƻŘƛǎƪņ ŘŀǊōŀ ǇņǊǾŀƭŘơōŀǎ ŦǳƴƪŎƛƧŀǎ ŀǊ ƳŢǊƫƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ WŜƭƎŀǾŀǎ 
ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳ ǾƛŜƴƻǘǳ ŀǘōŀƭǎǘǳ ŘŀǊōơōŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ 
ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛ όоΦнΦ ŀǧŢƭǎύΦ tŀǊ ƳŜǘƻŘƛǎƪņ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǇƭņƴƻǑŀƴǳΣ ǎŀǘǳǊƛǎƪƻ ǾƛǊȊơōǳ 
ǳƴ ƳŜǘƻŘƛǎƪŀƧņ ŘŀǊōņ ƛŜǎŀƛǎǢǘƻ ǇǳǑǳ ƭơŘȊŘŀƭơōŀǎ ƪƻƻǊŘƛƴŢǑŀƴǳ ŀǘōƛƭŘ ƳŜǘƻŘƛǎƪņ 
ŘŀǊōŀ ǾŀŘơǘņƧŀΦ  
aŜǘƻŘƛǎƪņ ŘŀǊōŀ ŀǘōŀƭǎǘŀƳ ǇŀǑǾŀƭŘơōņ ƛǊ ƛȊǾŜƛŘƻǘŀ ƳŜǘƻŘƛǎƪņ ŘŀǊōŀ ǾŀŘơōŀǎ 

ŘŀǊōŀ ƎǊǳǇŀΣ ƪǳǊŀǎ ŘŀǊōơōŀǎ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǎŀŘŀǊōơōǳ 
ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƧƻƳņΣ Ǌƛǎƛƴņǘ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ ƧŀǳǘņƧǳƳǳǎ ǳƴ 
ǎƛǎǘŜƳņǝǎƪƛ ŀǮǎǢǘ ƳŜǘƻŘƛǎƪƻ ŘŀǊōǳ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǢǾŀƧņ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΦ 
YŀǘǊŀƳ ƳŜǘƻŘƛǎƪŀƧņ ŘŀǊōņ ƛŜǎŀƛǎǢǘŀƧŀƳ ƴƻǘŜƛƪǘŀǎ ŘŀǊōơōŀǎ ƧƻƳŀǎΦ 
aŜǘƻŘƛǎƪņ ŘŀǊōŀ ǎƛǎǘŢƳņ ƛŜǾŢǊƻ ǎŀŘŀǊōơōǳΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊņŎƛƧǳΣ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǝ 

ǳƴ ǇŢŎǘŜŎơōǳΣ ƪǳǊŀ ōŀƭǎǘņǎ Řŀǘƻǎ ǳƴ ǾŀƧŀŘȊơōņǎΦ 
 

 
оΦнΦ ŀǧŢƭǎΦ LȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǎƛǎǘŢƳŀ  
Avots: JIP 
 

 

aŜǘƻŘƛǎƪņ ŘŀǊōŀ ƎŀƭǾŜƴƛŜ ŘŀǊōơōŀǎ ǾƛǊȊƛŜƴƛ ƛǊΥ 
ã ŀǘōŀƭǎǢǘ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎΣ ƭŀƛ ƛȊǇǊŀǎǘǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŢǎ ōŀƭǎǢǘƻ ƳņŎơōǳ 
ƧŢƎǳΣ ơǇŀǘƴơōŀǎΣ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎ ƳŜƘņƴƛǎƳǳǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢ ƪƻǇǳƳņ ǳƴ 
ŀǘǎŜǾƛǑƫƛ Ǉŀ ƳņŎơōǳ ƧƻƳņƳΤ 

ã ơǎǘŜƴƻǘ ŘŀǊōơōǳ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ Ǿŀƭǎǘǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŢƳ ǳƴ 
ǾŀŘƭơƴƛƧņƳΤ 

ã ŘŀƭơǝŜǎ ǇƛŜǊŜŘȊŢ ǇŀǊ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴņǊŀǎΣ ǎǘŀǊǇŘƛǎŎƛǇƭƛƴņǊŀǎ ǳƴ 
ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴņǊŀǎ ƳņŎơǑŀƴŀǎ ǳƴ ƳņŎơǑŀƴņǎ ƳŜǘƻŘŢƳΣ ƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ 
ŘŀǊōŀ ŦƻǊƳņƳ ǳƴ ǾŢǊǘŢǑŀƴŀǎ ǇƛŜŜƧņƳΣ ǾŜƛŘƻƧƻǘ ƳņŎơōǳ ƳŀǘŜǊƛņƭǳ 
ƪǊņǘǳǾƛΤ 

ã ǊŀŘơǘ ƳņŎơōǳ ƳŀǘŜǊƛņƭǳǎΣ ƪŀǎ ǘǳǾƛƴņǘǳ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻǎ ǊŜņƭŀƧņƳ ŘȊơǾŜǎ 
ǎƛǘǳņŎƛƧņƳΤ 

ã ǎŀŘŀǊōƻǝŜǎ ŀǊ ǾƛǎņƳ ƛŜƛƴǘŜǊŜǎŢǘŀƧņƳ ǇǳǎŢƳ ƭŀōņǎ ǇǊŀƪǎŜǎ ǇƛŜƳŢǊǳ 
ƛŜǾƛŜǑŀƴŀƛΤ  

ã ǾŢǊƻǘ ƳņŎơōǳ ǎǘǳƴŘŀǎΣ ƴƻŘŀǊōơōŀǎ ǳƴ ǎƴƛŜƎǘ ŀǘƎǊƛŜȊŜƴƛǎƪƻ ǎŀƛǝ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŜƳΣ ƛŜǎǘņŘŜǎ ǾŀŘơōŀƛΤ 

ã ǎƴƛŜƎǘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭŀǎ ƪƻƴǎǳƭǘņŎƛƧŀǎΦ 
 

aŜǘƻŘƛǎƪŀƧņ ŘŀǊōņ ƛŜǎŀƛǎǢǘƻ ǇǳǑǳ ŀǘōƛƭŘơōŀǎ ƧƻƳŀǎΥ 
ã WŜƭƎŀǾŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇņǊǾŀƭŘŜ ǾŀŘŀ ǳƴ ƪƻƻǊŘƛƴŢ ƳŜǘƻŘƛǎƪƻ ŘŀǊōǳ 
ǇŀǑǾŀƭŘơōņΣ ƻǊƎŀƴƛȊŢ ǳƴ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ōŢǊƴǳ ǳƴ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎǇŢƧǳ ǳƴ ŀǮǎǢōŀǎ 
ƭơƳŜƸŀ ƛȊǇŢǝ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪǳΣ ǾŢǊǘŢ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎ 
ǾŀƧŀŘȊơōŀǎ ǳƴ ƪǾŀƭƛǘņǝΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǇƛŜŘŀƭơǑŀƴƻǎ ƳņŎơōǳ 
ǇǊƛŜƪǑƳŜǘǳ ƻƭƛƳǇƛņŘŢǎΣ ǎƪŀǘŢǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜƪǘƻǎΣ ƪƻƻǊŘƛƴŢ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ŜǎƻǑƻ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǎŀŘŀǊōơōǳΤ 

ã ƳŜǘƻŘƛǎƪņ ŘŀǊōŀ ǾŀŘơōŀǎ ƎǊǳǇŀ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǾŀŘơōŀǎ ǳƴ 
ƳŜǘƻŘƛǎƪņ ŘŀǊōŀ ŜŦŜƪǝǾƛǘņǘŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǳƴ ƴƻǎŀƪŀ ǘǳǊǇƳņƪņǎ 
ŀǮǎǢōŀǎ ǾŀƧŀŘȊơōŀǎΤ 

ã ½ŜƳƎŀƭŜǎ ǊŜƒƛƻƴŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴőǳ ŀǮǎǢōŀǎ ŎŜƴǘǊǎ ǾŜƛŎ ƳŜǘƻŘƛǎƪƻ ŘŀǊōǳ 
ƪŀǊƧŜǊŀǎ ǾŀŘơōņΣ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǾŀŘơōŀǎ ƪƻƳŀƴŘǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ǇƛƭƴǾŜƛŘŢΣ ǾŀƭƻŘŀǎ ǳƴ ŘƛƎƛǘņƭņǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ǇƛƭƴǾŜƛŘŢ ƪņ ŀǊơ 
Ŏƛǘņǎ ƧƻƳņǎ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ WLt ǇŀǎǹǢƧǳƳŀƳΤ 

ã WŜƭƎŀǾŀǎ {ǇơŘƻƭŀǎ ±ŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧŀ ǳƴ WŜƭƎŀǾŀǎ ±ŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧŀ ǾŜƛŎ 
ƳŜǘƻŘƛǎƪƻ ŘŀǊōǳ L½a ƴƻǘŜƛƪǘŀƧņǎ ƧƻƳņǎ ǳƴ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ WLt ǇŀǎǹǢƧǳƳŀƳΤ  



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

нн 

 

ã WŜƭƎŀǾŀǎ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀ ά±ŀƭŘŜƪŀέπ ŀǮǎǢōŀǎ ŎŜƴǘǊǎ ǎƴƛŜŘȊ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭǳ 
ƳŜǘƻŘƛǎƪƻ ǳƴ ǇŜŘŀƎƻƒƛǎƪƻ ŀǘōŀƭǎǘǳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜƳ ǇŀǊ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǇŀǎņƪǳƳǳ 
ǇƛŜƳŢǊƻǑŀƴǳΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭņ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ŀǇƎǳǾŜǎ Ǉƭņƴŀ ƛȊǎǘǊņŘƛ ǳƴ 
ƳņŎơōǳ ǎŀǎƴƛŜƎǳƳǳ ŘƛƴŀƳƛƪŀǎ ƛȊǾŢǊǘŢƧǳƳǳ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜƳ ŀǊ ǎǇŜŎƛņƭņƳ 
ǾŀƧŀŘȊơōņƳΤ 

ã WŜƭƎŀǾŀǎ ǘŜƘƴƛƪǳƳǎ ǾŜƛŎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƳŜǘƻŘƛǎƪņ ŘŀǊōŀ ǾƛǊǎǾŀŘơōŀǎ ŎŜƴǘǊŀ 
ŦǳƴƪŎƛƧŀǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎƪƻ ǳƴ ƻǇǘƛǎƪƻ ƛŜƪņǊǘǳ ǊŀȌƻǑŀƴŀǎΣ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ǳƴ 
ƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧŀǎ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧŀǎ ƴƻȊŀǊŢΤ 

ã tŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƳŜǘƻŘƛƫƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ŀǘōŀƭǎǘǳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜƳ ƳņŎơōǳ ǎŀǘǳǊŀ 
ǇƭņƴƻǑŀƴņ ǳƴ ơǎǘŜƴƻǑŀƴņ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǳƴ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ ƭơƳŜƴơΤ 

ã WŀǳƴǊŀŘŜǎ ƴŀƳǎ άWǳƴŘŀέ ǾŜƛŎ ƳŜǘƻŘƛǎƪƻ ŘŀǊōǳ ƛƴǘŜǊŜǑǳ ƛȊƎƭơǢōņ όоΦоΦ 
ŀǧŢƭǎύΦ 

 
оΦоΦ ŀǧŢƭǎΦ aŜǘƻŘƛǎƪņ ŘŀǊōŀ ǎƛǎǘŢƳŀ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōņ 
Avots: JIP 

 
WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘņ ƛȊǾŜƛŘƻǘŀǎ мм ƳņŎơōǳ ƧƻƳŀǎΣ ƪǳǊņǎ ǎŀŘŀǊōƻƧŀǎ ǎŀǘǳǊƛǎƪƛ 

ǎŀƛǎǢǘǳ ƳņŎơōǳ ǇǊƛŜƪǑƳŜǘǳ ǇŜŘŀƎƻƎƛ ƴƻ ǾƛǎņƳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳΦ bƻǝŜƪ 
ǇŜŘŀƎƻƎǳ ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧņǎ ǇƛŜǊŜŘȊŜǎ ŀǇƳŀƛƸŀΣ Ƨŀǳƴņƪƻ ƳņŎơōǳ ƳŀǘŜǊƛņƭǳ ǳƴ 
ƳŜǘƻŘƛƪŀǎ ŀǇƎǹǑŀƴŀΣ ƪŀǎ ǎŜƪƳŢ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ǎŀŘŀǊōơōǳΣ ǇƛŜǊŜŘȊŜǎ ŀǇƳŀƛƸǳ  
ƪǾŀƭƛǘŀǢǾŀ ƳņŎơōǳ ǇǊƻŎŜǎŀ ǇƭņƴƻǑŀƴņ ǳƴ ơǎǘŜƴƻǑŀƴņ όоΦпΦ ŀǧŢƭǎύΦ 

bƻ нлнрΦƎŀŘŀ омΦƳŀǊǘŀ tŀǑǾŀƭŘơōŀ ƛǊ ƛŜǎŀƛǎǢƧǳǎƛŜǎ 9ƛǊƻǇŀǎ {ƻŎƛņƭņ ŦƻƴŘŀ tƭǳǎ 
ǇǊƻƧŜƪǘņ bǊΦ пΦнΦнΦоκмκнпκLκллм άtŜŘŀƎƻƎǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǎƛǎǘŢƳŀǎ 
ƛȊǾŜƛŘŜέΦ !ǘōƛƭǎǘƻǑƛ ǇǊƻƧŜƪǘņ ǇƛŜǑƫƛǊǘŀƧŀƳ ƳŜǘƻŘƛƫǳ ǎƭƻŘȌǳ ǎƪŀƛǘŀƳΣ ƛǊ ƛȊǾŜƛŘƻǘǎ 
ƳŜǘƻŘƛƫǳ ǢƪƭǎΣ ƪŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭƻ ŀǘōŀƭǎǘǳ ǑņŘņǎ ƳņŎơōǳ ƧƻƳņǎΥ 
 

 
 

оΦпΦ ŀǧŢƭǎΦ aņŎơōǳ ƧƻƳŀǎ ƳŜǘƻŘƛǎƪņ ŘŀǊōŀ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀƛ WŜƭƎŀǾņ  
Avots: JIP 
 
tǊƻƧŜƪǘŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǝŜƪ Ǉƭņƴƻǝ ǳƴ ơǎǘŜƴƻǝ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņ ŀǘōŀƭǎǘŀ 

ǇŀǎņƪǳƳƛ ǾƛǎǇņǊŢƧņǎ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜƳΣ ƻǊƎŀƴƛȊŢƧƻǘ 
ŘŀȌņŘŀ ǾŜƛŘŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ǇƛƭƴǾŜƛŘŜǎ ƳņŎơōŀǎΥ ƪǳǊǎǳǎΣ ǎŜƳƛƴņǊǳǎΣ ǇǊŀƪǝǎƪŀǎ 
ŘŀǊōƴơŎŀǎΣ ǎǳǇŜǊǾơȊƛƧŀǎΣ ƪƻƴǎǳƭǘņŎƛƧŀǎΦ 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

но 

 

оΦпΦ LŜƎǳƭŘơƧǳƳƛ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊņΣ ŀǇǊơƪƻǑŀƴņΣ ǇƛŜŜƧŀƳơōņ 
[ŀƛ ǳȊƭŀōƻǘǳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǝ ǳƴ ƳŀǘŜǊƛņƭƛ ǘŜƘƴƛǎƪņǎ ōņȊŜǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧǳƳǳΣ {ǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ нлнр ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎ ǇŜǊƛƻŘņ ǘǳǊǇƛƴņƧņǎ ŘŀǊōǎ ǇƛŜ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǾƛŘŜǎ 

ǳȊƭŀōƻǑŀƴŀǎ Ǿƛǎņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇŀƪņǇŢǎ όоΦоΦ ǘŀōǳƭŀύΦ 
 
оΦоΦ ǘŀōǳƭŀΦ bƻȊơƳơƎņƪƛŜ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳƛ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƻōƧŜƪǘƻǎ нлмфΦπнлнрΦ ƎŀŘņ 
Avots: JIP 

tLwa{{Yh[!{ L½D[R¢R.! 

нлмфΦ ƎŀŘņ ǾŜƛƪǘŀ tLL ά{ǇǊơŘơǝǎέ 
Ţƪŀǎ ¢ŢǊǾŜǘŜǎ ƛŜƭņ сΣ WŜƭƎŀǾņ 
ŜƴŜǊƎƻŜŦŜƪǝǾƛǘņǘŜǎ 
ǇŀŀǳƎǎǝƴņǑŀƴŀΦ 
?ƪŀ {ƪƻƭŀǎ ƛŜƭņ нΣ WŜƭƎŀǾņΣ нлнлΦ 
ƎŀŘņ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳŢǘŀ tLL ά{ǇǊơŘơǝǎέ 
ŘŀǊōơōŀǎ ǇŀǇƭŀǑƛƴņǑŀƴŀƛ ǳƴ 
нлнпΦ ƎŀŘņ ǾŜƛƪǘŀ ƎŀǊņȌŀǎ ǇņǊōǹǾŜ 
ǇŀǊ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƎǊǳǇŀǎ 
ǘŜƭǇņƳΦ 
 
±ŜƛƪǝŜ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳƛΥ о пло фтн 9¦w 

 

 
 

  

нлнлΦπнлннΦ ƎŀŘņ ƛŜƪǑǘŜƭǇǳ 
ǊŜƳƻƴǘŘŀǊōƛ ǳƴ ŘǊƻǑơōŀǎ ǎƛǎǘŢƳǳ 
ŀǮǎǢōŀ ǝƪŀ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘŀ tLL 
α{ǇǊơŘơǝǎέΣ tLL α[ņŎơǝǎέΣ tLL 
α½ŜƳŜƴơǘŜέΦ 
 
±ŜƛƪǝŜ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳƛΥ ооу лфл 9¦w 
 

   



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

нп 

 

нлнлΦπнлнмΦ ƎŀŘņ ǾŜƛƪǘŀ tLL  
άYŀƳƻƭơǝǎέ ƧǳƳǘŀ ǇņǊōǹǾŜΦ 
нлнпΦ ƎŀŘņ ǾŜƛƪǘŀ ǘŜƭǇǳ ǾƛŜƴƪņǊǑƻǘņ 
ŀǘƧŀǳƴƻǑŀƴŀΣ ǾƛǊǘǳǾŜǎ ƛŜƪņǊǘǳ 
ƛŜƎņŘŜ ǳƴ ǳȊǎǘņŘơǑŀƴŀΦ 
 
±ŜƛƪǝŜ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳƛΥ м луф ооу 9¦w 

   

нлннΦ ƎŀŘņ ǾŜƛƪǝ tLL ά±ņǊǇƛƸŀέ 
ƛŜƪǑǘŜƭǇǳ ǊŜƳƻƴǘŘŀǊōƛΦ 
 
±ŜƛƪǝŜ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳƛΥ ммт смн 9¦w 

   

нлннΦ ƎŀŘņ ǾŜƛƪǝ tLL ά½ŜƳŜƴơǘŜέ 
ƛŜƪǑǘŜƭǇǳ ǊŜƳƻƴǘŘŀǊōƛ ǳƴ ȌƻƎŀ 
ŀǘƧŀǳƴƻǑŀƴŀΦ 
 
±ŜƛƪǝŜ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳƛΥ нлф рмл 9¦w 

   



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

нр 

 

нлноΦ ƎŀŘņ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳŢǘŀ 
ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ Ţƪŀ .ǊơǾơōŀǎ ōǳƭǾņǊơ 
ом!Σ WŜƭƎŀǾņ ǳƴ Řƛōƛƴņǘŀ Ƨŀǳƴŀ tLL   
ά!ƭƴơǝǎέΦ 
 
±ŜƛƪǝŜ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳƛΥ оΣп ƳƛƭƧΦ 9¦wΦ 

   

нлнпΦ ƎŀŘņ ǾŜƛƪǘŀ tLL άDŀƛǎƳƛƸŀέ 
ƪŀǘƭǳ ƳņƧŀǎ ǇņǊōǹǾŜ ǇŀǊ 
ǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ŢƪǳΦ 
 
±ŜƛƪǝŜ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳƛΥ пмф фнп 9¦wΦ 

   
±L{t'w?W' t!a!¢! ¦b ±L5?W' L½D[R¢R.! 

нлмфΦ ƎŀŘņ ǝƪŀ ǇŀōŜƛƎǘŀ WŜƭƎŀǾŀǎ 
±ŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧŀǎ Ţƪŀǎ ǳƴ ǎǇƻǊǘŀ 
ƭŀǳƪǳƳŀ ǇņǊōǹǾŜΣ ŀǇǊơƪƻƧǳƳŀ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊņŎƛƧŀΦ  
 
±ŜƛƪǝŜ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳƛΥ мпΣн ƳƛƭƧΦ 9¦w 

   

https://www.cfla.gov.lv/lv/jaunums/ar-es-fondu-atbalstu-dazadas-latvijas-pilsetas-audzekni-jauno-macibu-gadu-uzsakusi-modernakas-un-labak-aprikotas-skolas


WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

нс 

 

нлмфΦ ƎŀŘņ ǇņǊōǹǾŢǘǎ WŜƭƎŀǾŀǎ 
пΦǎņƪǳƳǎƪƻƭŀǎ ǎǇƻǊǘŀ ƭŀǳƪǳƳǎΦ 
LȊǾŜƛŘƻǘǎ ŘŀǳŘȊŦǳƴƪŎƛƻƴņƭǎ ǎǇƻǊǘŀ 
ƭŀǳƪǳƳǎΦ  
 
±ŜƛƪǝŜ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳƛΥ мΣс ƳƛƭƧΦ 9¦w 

   

нлнлΦ ƎŀŘņ ǝƪŀ ǇŀōŜƛƎǘŀ Ţƪŀǎ 
½ŜƳƎŀƭŜǎ ǇǊƻǎǇŜƪǘņ тΣ WŜƭƎŀǾņ 
ǇņǊōǹǾŜ ƛƴǘŜǊŜǑǳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ 
αWŀǳƴǊŀŘŜǎ ƴŀƳǎ αWǳƴŘŀέέ ǳƴ 
ōŢǊƴǳ ōƛōƭƛƻǘŢƪŀǎ ά½ƛƴơǝǎέ 
ǾŀƧŀŘȊơōņƳΦ  
 
±ŜƛƪǝŜ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳƛΥ пΣо ƳƛƭƧΦ 9¦w 

   

нлнлΦ ƎŀŘņΦ WŜƭƎŀǾŀǎ !Ƴŀǘǳ 
ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņ ǝƪŀ ǳȊƭŀōƻǘŀ ƳņŎơōǳ 
ǾƛŘŜΣ ǎǇƻǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ ǳƴ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŢǘǎ ŀǇǊơƪƻƧǳƳǎΦ 
 
±ŜƛƪǝŜ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳƛΥ  оΣр ƳƛƭƧΦ   9¦w 
 

   



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

нт 

 

нлнмΦ ƎŀŘņ WŜƭƎŀǾŀǎ ǘŜƘƴƛƪǳƳŀƳ 
ǝƪŀ ƛȊōǹǾŢǘŀ Ƨŀǳƴŀ ǎǇƻǊǘŀ ƘŀƭƭŜ ǳƴ 
ƛŜƎņŘņǘǎ ŀǇǊơƪƻƧǳƳǎΦ 
 
±ŜƛƪǝŜ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳƛΥ мрΣ р ƳƛƭƧΦ 9¦w 

   

нлмфΦ ƎŀŘņ ǇņǊōǹǾŢǘǎ WŜƭƎŀǾŀǎ 
¢ŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀǎ ǎǇƻǊǘŀ 
ƭŀǳƪǳƳǎΦ  
нлноΦ ƎŀŘņ ƴƻǎƭŢŘȊņǎ WŜƭƎŀǾŀǎ 
¢ŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀǎ Ǉƛƭƴŀ 
ǇņǊōǹǾŜΣ ŜƴŜǊƎƻŜŦŜƪǝǾƛǘņǘŜǎ 
ǇŀŀǳƎǎǝƴņǑŀƴŀ ǳƴ ŀǇǊơƪƻƧǳƳŀ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊņŎƛƧŀΦ 
 
±ŜƛƪǝŜ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳƛΥ  мрΣфс ƳƛƭƧΦ  
9¦w  

 
 

  

нлнмΦπнлннΦ ƎŀŘņ ƛŜƪǑǘŜƭǇǳ 
ǊŜƳƻƴǘŘŀǊōƛ ǳƴ ŘǊƻǑơōŀǎ ǎƛǎǘŢƳǳ 
ŀǮǎǢōŀ ǝƪŀ ǾŜƛƪǘŀ WŜƭƎŀǾŀǎ 
{ǇơŘƻƭŀǎ ±ŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧŀǎΣ WŜƭƎŀǾŀǎ 
рΦǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀǎΣ WŜƭƎŀǾŀǎ /ŜƴǘǊŀ 
ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀǎΣ WŜƭƎŀǾŀǎ 
пΦǎņƪǳƳǎƪƻƭŀǎ ǳƴ WŜƭƎŀǾŀǎ 
ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀǎ ά±ŀƭŘŜƪŀέπ ŀǮǎǢōŀǎ 
ŎŜƴǘǊǎ ŢƪņǎΦ  
 
±ŜƛƪǝŜ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳƛΥ нлс руп 9¦wΦ    



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

ну 

 

нлноΦ ƎŀŘņ ơǎǘŜƴƻǘǎ WŜƭƎŀǾŀǎ 
ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀǎ ά±ŀƭŘŜƪŀέ ς ŀǮǎǢōŀǎ 
ŎŜƴǘǊŀ ǎƪƻƭŀǎ Ţƪŀǎ 
ŜƴŜǊƎƻŜŦŜƪǝǾƛǘņǘŜǎ 
ǇŀŀǳƎǎǝƴņǑŀƴŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎΦ  
 
±ŜƛƪǝŜ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳƛΥ фрн оом 9¦wΦ 

   

нлнпΦ ƎŀŘņ ǾŜƛƪǘŀ WŜƭƎŀǾŀǎ /ŜƴǘǊŀ 
ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀǎ ǘŜƭǇǳ ǾƛŜƴƪņǊǑƻǘņ 
ŀǘƧŀǳƴƻǑŀƴŀ ǳƴ ǾƛǊǘǳǾŜǎ ƛŜƪņǊǘǳ 
ǇƛŜƎņŘŜΣ ǳȊǎǘņŘơǑŀƴŀΦ 
 
±ŜƛƪǝŜ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳƛΥ псо слн 9¦wΦ 

   
нлнпΦ ƎŀŘņ ǇŀōŜƛƎǘŀ WŜƭƎŀǾŀǎ 
/ŜƴǘǊŀ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀǎ ǎǘŀŘƛƻƴŀ 
ǇņǊōǹǾŜΣ ǳȊƭŀōƻƧƻǘ Ǉǳōƭƛǎƪƻ ǎǇƻǊǘŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳΣ ǳȊǎǘņŘƻǘ Ƨŀǳƴǳ 
ǎǇƻǊǘŀ ŀǇǊơƪƻƧǳƳǳΣ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻƧƻǘ 
ŀǇƪņǊǘŢƧƻ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳΦ 
 
±ŜƛƪǝŜ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳƛΥ м мфн сут 9¦w 

   



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

нф 

 

нлннΦƎŀŘņ ƧŀǳƴǊŀŘŜǎ ƴŀƳŀ άWǳƴŘŀέ 
ƴƻƳŜǘƴŜǎ ά[ŜŘƛƸƛέ ǘŜƭǇǳ ǇņǊōǹǾŜ 
ǳƴ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻǑŀƴŀΦ 
 
±ŜƛƪǝŜ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳƛΥ нну псн 9¦wΦ 

   

нлнрΦ ƎŀŘņ ƴƻǎƭŢƎǳǎƛŜǎ WŜƭƎŀǾŀǎ 
tņǊƭƛŜƭǳǇŜǎ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀǎ ƧǳƳǘŀ 
ǎŜƎǳƳŀ ƴƻƳŀƛƸŀǎ мΦ ǳƴ нΦ ƪņǊǘŀΦ  
±ŜƛƪǝŜ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳƛΥ  осм утф 9¦wΦ 

   
нлнпΦ ƎŀŘņ ǇŀōŜƛƎǘŀ WŜƭƎŀǾŀǎ .ŢǊƴǳ 
ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ǎǇƻǊǘŀ ǎƪƻƭŀǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŀǮǎǢōŀΣ ǎƪƻƭŀǎ 
ǾŀƧŀŘȊơōņƳ ƛȊōǹǾŢƧƻǘ ǳƴ ŀǇǊơƪƻƧƻǘ 
Ƨŀǳƴǳ Ţƪǳ ς ¬ŘŜƴǎǘǹǊƛǎƳŀ ǳƴ 
ǎǇƻǊǘŀ ōņȊƛ tƛƭǎǎŀƭŀǎ ƛŜƭņ рΣ WŜƭƎŀǾņΣ 
ƭŀōƛŜƪņǊǘƻƧƻǘ ŀǇƪņǊǘŢƧƻ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳΦ 
 
±ŜƛƪǝŜ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳƛΥ т улу мно 9¦w    

 
 
 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

ол 

 

  

оΦ {!5!^!{ {9/Lb'W¦aL 

ã {ǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ нлнр ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎ ǇŜǊƛƻŘņ ǘǳǊǇƛƴņƧņǎ ŘŀǊōǎ ǇƛŜ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǾƛŘŜǎ 
ǳȊƭŀōƻǑŀƴŀǎ Ǿƛǎņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇŀƪņǇŢǎΦ 

ã ±Ŝƛƪǝ ƴƻȊơƳơƎƛ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳƛ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊņ ǳƴ Ǉƛƭƴơōņ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎΥ WŜƭƎŀǾŀǎ ±ŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧŀΣ WŜƭƎŀǾŀǎ 
¢ŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀΣ WŜƭƎŀǾŀǎ !Ƴŀǘǳ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀΣ WŀǳƴǊŀŘŜǎ ƴŀƳǎ 
άWǳƴŘŀέΦ 

ã wŜƪƻƴǎǘǊǳŢǘŀ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ Ţƪŀ ǳƴ ŘŀǊōǳ ǳȊǎņƪŀ 
ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜ ά!ƭƴơǝǎέΦ 

ã !ǮǎǢǘŀ ǎǇƻǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀΦ wŜƪƻƴǎǘǊǳŢǝ WŜƭƎŀǾŀǎ ¢ŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ 
ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀǎΣ WŜƭƎŀǾŀǎ /ŜƴǘǊŀ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀǎΣ WŜƭƎŀǾŀǎ пΦǎņƪǳƳǎƪƻƭŀǎ ǳƴ 
WŜƭƎŀǾŀǎ ±ŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧŀǎ ǎǇƻǊǘŀ ƭŀǳƪǳƳƛΦ 

ã LȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǎǇƻǊǘŀ ƭŀǳƪǳƳƛ ƛǊ ōǊơǾƛ ǇƛŜŜƧŀƳƛ ƪŀǘǊŀƳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧŀƳ 
ņǊǇǳǎ ƳņŎơōǳ ƭŀƛƪŀΦ 

ã LȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊņŎƛƧŀΣ ǇŀŘȊƛưƛƴņǘƻ ǳƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŢǘƻ ƪǳǊǎǳ 
ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǎ ƴƻǘŜƛƪǘǎΣ ƛŜǾŢǊƻƧƻǘ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ǳƴ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ 
ǘŜƴŘŜƴŎŜǎΦ 

ã tƛƭǎŢǘŀǎ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀǎ ǇƛŜŘņǾņ ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơƎǳǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŢǘƻǎ ƪǳǊǎǳǎ 
ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŢƴƛŜƳΦ 

ã WŜƭƎŀǾŀǎ пΦǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀ ǳƴ WŜƭƎŀǾŀǎ ¢ŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀǎ 
ƳņŎơōǳ ǎŀǘǳǊŀ ơǎǘŜƴƻǑŀƴņ ǎƛǎǘŜƳņǝǎƪƛ ǎŀŘŀǊōƻƧŀǎ ŀǊ [.¢¦Φ 

ã WŜƭƎŀǾŀǎ {ǇơŘƻƭŀǎ ±ŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧŀ ơǎǘŜƴƻ ǎǘŀǊǇǘŀǳǝǎƪņ ōŀƪŀƭŀǳǊņǘŀ 
ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳΦ 

ã ¢ƛŜƪ ǾŜƛŘƻǘŀ ǾƛŜƴƻǘŀΣ Řŀǘƻǎ ǳƴ ǾŀƧŀŘȊơōņǎ ōŀƭǎǢǘŀ ƳŜǘƻŘƛǎƪņ ŘŀǊōŀ 
ǎƛǎǘŢƳŀΦ 

ã WŜƭƎŀǾŀǎ ±ŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧŀƛ ǳƴ WŜƭƎŀǾŀǎ {ǇơŘƻƭŀǎ ±ŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧŀƛ ƛǊ ōǹǝǎƪŀ 
ƭƻƳŀ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƳŜǘƻŘƛǎƪņ ŘŀǊōŀ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴņΦ 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

ом 

 

пΦ 59ahDw'CL{Y'{ ¢9b59b/9{ 
пΦмΦ LŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘǎ ǳƴ ǘņ ƛȊƳŀƛƸŀǎ 
!ǘōƛƭǎǘƻǑƛ /ŜƴǘǊņƭņǎ ǎǘŀǝǎǝƪŀǎ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ hŬŎƛņƭņ ǎǘŀǝǎǝƪŀǎ ǇƻǊǘņƭŀ όǘǳǊǇƳņƪ ς 

/{tύ ŘŀǝŜƳ нлнрΦ ƎŀŘŀ ǎņƪǳƳņ WŜƭƎŀǾņ ŘȊơǾƻƧŀ рп уоп ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛ ς нΣфм ҈ ƴƻ 
[ŀǘǾƛƧŀǎ ƪƻǇŢƧņ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘŀΦ 
tŢŎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘŀ нлнрΦ ƎŀŘŀ ǎņƪǳƳņ WŜƭƎŀǾŀ ōƛƧŀ ǇƛŜƪǘņ ƭƛŜƭņƪņ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀ 

[ŀǘǾƛƧņ ŀƛȊ wơƎŀǎΣ 5ŀǳƎŀǾǇƛƭǎΣ [ƛŜǇņƧŀǎ ǳƴ hƎǊŜǎ ƴƻǾŀŘŀΦ 

 
пΦмΦ ŀǧŢƭǎΥ WŜƭƎŀǾŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘŀ ƛȊƳŀƛƸŀǎ Ǉŀ ƎŀƭǾŜƴŀƧņƳ ǾŜŎǳƳŀ ƎǊǳǇņƳΣ 
нлмсΦπнлнрΦ ƎŀŘǎ 
!ǾƻǘǎΥ /{tΣ Lw5лумΣ Řŀǝ ǳȊ ƪŀǘǊŀ ƪŀƭŜƴŘņǊņ ƎŀŘŀ ǎņƪǳƳǳ 
 
[ŀƛƪŀ ǇƻǎƳņ ƴƻ нлмсΦ ƎŀŘŀ ǎņƪǳƳŀ ƭơŘȊ нлнрΦ ƎŀŘŀ ǎņƪǳƳŀƳ WŜƭƎŀǾŀǎ 

ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘǎ ǎŀƳŀȊƛƴņƧņǎ ǇŀǊ нΣр ҈Φ {ǘǊŀǳƧƛΣ ǇŀǊ тΣп ҈Σ ƪǊƛǘņǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘǎ 
ǾŜŎǳƳņ ƴƻ мф ƭơŘȊ сп ƎŀŘƛŜƳ όŘŀǊōǎǇŢƧŀǎ ǾŜŎǳƳǎύΣ ǎŜƴƛƻǊǳ ǎƪŀƛǘǎ ǇƛŜŀǳƎŀ ǇŀǊ 
сΣо ҈ όпΦмΦ ŀǧŢƭǎύΦ 
{ŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ ŎƛǘņƳ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘņƳΣ WŜƭƎŀǾņ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘŀ ƪǊƛǘǳƳǎ 

ǇŢŘŢƧƻ мл ƎŀŘǳ ƭŀƛƪņ ƛǊ ōƛƧƛǎ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǑƛ ƴŜƭƛŜƭǎ όпΦнΦ ŀǧŢƭǎύ ς ǾŢƭ ƳŀȊņƪǎ ǘŀǎ ōƛƧŀ tikai 

±ŀƭƳƛŜǊņ ǳƴ WǹǊƳŀƭņΦ WǹǊƳŀƭŀ ƛǊ ǾƛŜƴơƎņ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀ [ŀǘǾƛƧņΣ ƪǳǊņ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘǎ 
ǇƛŜŀǳƎŀ όпΦнΦ ŀǧŢƭǎύΦ 

 
пΦнΦ ŀǧŢƭǎΥ tŀǎǘņǾơƎƻ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘŀ ǇǊƻŎŜƴǘǳņƭņǎ ƛȊƳŀƛƸŀǎ [ŀǘǾƛƧņ ǳƴ мл 
ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘņǎΣ нлмсΦπнлнрΦ ƎŀŘǎΣ ҈ 
!ǾƻǘǎΥ /{tΣ Lw{ломΣ Řŀǝ ǳȊ ƪŀƭŜƴŘņǊņ ƎŀŘŀ ǎņƪǳƳǳ 
 

PIRMSSKOLAS UN SKOLAS VECUMA .?wb¦ {Y!L¢{ 
tŢŘŢƧƻ ŘŜǎƳƛǘ ƎŀŘǳ ƭŀƛƪņ ƴƻ нлмсΦ ƭơŘȊ нлнрΦ ƎŀŘŀƳ ǇƛƭǎŢǘņ ōŢǊƴǳ ǳƴ ƧŀǳƴƛŜǑǳ 

όǑŜƛǘΥ мΣр ƭơŘȊ му ƎŀŘǳǎ ǾŜŎƛ ŎƛƭǾŢƪƛύ ǎƪŀƛǘǎ ǇƛŜŀǳƎŀ ǇŀǊ нΣт ҈ ƴƻ мл смо ƭơŘȊ мм онсΦ 
5Ŝǘņƭņƪǎ мΣрςму ƎŀŘǳǎ ǾŜŎƻ WŜƭƎŀǾŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎŀǎǘņǾŀ ƛȊǾŢǊǘŢƧǳƳǎ ƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀ 

ǎƪŀƛǘǎ ǇƛŜŀǳƎŀ Ǿƛǎņǎ ƎŀƭǾŜƴŀƧņǎ ǾƛǎǇņǊŢƧņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇƻǎƳǳ όǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀΣ 
ǎņƪǳƳǎƪƻƭŀΣ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀΣ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀύ ǾŜŎǳƳǳ ƎǊǳǇņǎΣ ƛȊƸŜƳƻǘ ǾƛǎƧŀǳƴņƪƻ ōŢǊƴǳ 
ƎǊǳǇǳΣ ƪǳǊņ ǘŀǎ ŀƛȊǾƛŜƴ ǎǘǊŀǳƧņƪ ǎŀƳŀȊƛƴņǎΥ 
ã ōŢǊƴǳŘņǊȊŀ Ƨŀǳƴņƪņ ǾŜŎǳƳŀ (1,5ςп ƎŀŘǳǎ ǾŜŎƛύ ōŢǊƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ƭŀƛƪŀ ǇƻǎƳņ 
ƴƻ нлмсΦ ƭơŘȊ нлнрΦ ƎŀŘŀƳ ƪǊƛǘņǎ ǇŀǊ рум ό-23,8 %); 

ã ƻōƭƛƎņǘņǎ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǾŜŎǳƳŀ ōŢǊƴǳ όрς6 g.v.) skaits pieauga 
par 61 (+4,7 %); 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

он 

 

ã ǎņƪǳƳǎƪƻƭŀǎ ǾŜŎǳƳŀƳ ŀǘōƛƭǎǘƻǑǳ ōŢǊƴǳ όтς12 g.v.) skaits pieauga par 
344 (+9,3 %); 

ã pamatskolas otǊņ ǇƻǎƳŀ ǾŜŎǳƳŀƳ ŀǘōƛƭǎǘƻǑǳ ōŢǊƴǳ όмоς15 g.v.) skaits 
pieauga par 348 (+21,1 %); 

ã ǾƛǎǎǘǊŀǳƧņƪ ǇƛŜŀǳƎŀ vidusskolas ǾŜŎǳƳŀƳ ŀǘōƛƭǎǘƻǑǳ ƧŀǳƴƛŜǑǳ όмсς18 g.v.) 
ǎƪŀƛǘǎΥ ǇŀǊ рпл ŎƛƭǾŢƪƛŜƳ όҌорΣу ҈ύΦ ~ơǎ ǾŜŎǳƳŀ ƎǊǳǇŀǎ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ǎƪŀƛǘǎ ƭơŘȊ 
2016. ƎŀŘŀƳ WŜƭƎŀǾņΣ ƭơŘȊơƎƛ ƪņ ŎƛǘǳǊ [ŀǘǾƛƧņΣ ǎǘǊŀǳƧƛ ƪǊƛǘņǎΣ ǘƻƳŢǊ ǘƛŜǑƛ ƪƻǇǑ 
2016. gada tas atkal ǎǘǊŀǳƧƛ ǇƛŜŀǳƎŀ όпΦоΦ ŀǘǘŢƭǎύΦ 

 

 
пΦоΦ ŀǧŢƭǎΥ мΣрςму ƎŀŘǳǎ ǾŜŎƻ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘŀ ƛȊƳŀƛƸŀǎ WŜƭƎŀǾņΣ  
нлмсΦςнлнрΦ ƎŀŘǎ 
!ǾƻǘǎΥ /{tΣ Lw5лумΣ Řŀǝ ǳȊ ƪŀǘǊŀ ƪŀƭŜƴŘņǊņ ƎŀŘŀ ǎņƪǳƳǳ 
 
L95½R±h¢'W¦ 5!.L{Y' Y¦{¢R.! 
LŜŘȊơǾƻǘņƧǳ Řŀōƛǎƪņ ƪǳǎǘơōŀ ƛǊ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘŀ ƛȊƳŀƛƸŀǎ ŘȊƛƳǎǘơōŀǎ ǳƴ 

ƳƛǊǎǘơōŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘņΦ WŜƭƎŀǾņ ƭŀƛƪŀ ǇƻǎƳņ ƴƻ нлмсΦ ƭơŘȊ нлнпΦ ƎŀŘŀƳ Řŀōƛǎƪņ 
ƪǳǎǘơōŀ ōƛƧŀ ƴŜƎŀǘơǾŀΥ ƳƛǊǳǑƻ ǎƪŀƛǘǎ ƛƪ ƎŀŘǳΣ ƛȊƸŜƳƻǘ нлмтΦ ƎŀŘǳΣ ǇņǊǎƴƛŜŘȊŀ 
ŘȊƛƳǳǑƻ ǎƪŀƛǘǳΦ {ƛǘǳņŎƛƧŀ Ǉŀǎƭƛƪǘƛƴņǎ ς ƳƛǊǎǘơōŀǎ ǇņǊǎǾŀǊŀƳ ǇņǊ ŘȊƛƳǎǘơōǳ ƛǊ 

ǇƛŜŀǳƎǳƳŀ ǘŜƴŘŜƴŎŜΦ [ŀǘǾƛƧņ ƪƻǇǳƳņ ǎƛǘǳņŎƛƧŀ ƛǊ ƭơŘȊơƎŀ ς ŀǊơ Ǿŀƭǎǘơ ƪƻǇǳƳņ ƛƪ ƎŀŘǳ 
ƳƛǊǳǑƻ ǎƪŀƛǘǎ ǇņǊǎƴƛŜŘȊ ŘȊƛƳǳǑƻ ǎƪŀƛǘǳ όпΦпΦ ŀǘǘŢƭǎύΦ 

 
пΦпΦ ŀǧŢƭǎΥ 5ȊƛƳǳǑƻ ǳƴ ƳƛǊǳǑƻ ǎƪŀƛǘǎ WŜƭƎŀǾņΣ нлмсΦςнлнпΦ ƎŀŘǎ 
!ǾƻǘǎΥ /{tΣ L5{лом ǳƴ La±лнм 
 
WŜƭƎŀǾņΣ ƭơŘȊơƎƛ ƪņ [ŀǘǾƛƧņ ƪƻǇǳƳņΣ нлнмΦ ƎŀŘņ ǇƛŜŀǳƎŀ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƳƛǊǎǘơōŀ 

Covidςмф ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎ ŘŢưΦ 
WŀǳƴŘȊƛƳǳǑƻ ǎƪŀƛǘŀƳ WŜƭƎŀǾņ ƛǊ ǘŜƴŘŜƴŎŜ ǎŀƳŀȊƛƴņǘƛŜǎΦ нлмсΦ ƎŀŘņ ǳȊ мллл 

ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ WŜƭƎŀǾņ ŘȊƛƳŀ моΣп ōŢǊƴƛΣ нлнпΦ ƎŀŘņ ς tikai 7,5. 
 
L95½R±h¢'W¦ aLDw'/LW! 
aƛƎǊņŎƛƧŀǎ Řŀǘƛ όƛŜǘǾŜǊƻǘ ƛŜƪǑŢƧƻΣ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǊƻōŜȌņǎ ƴƻǘƛŜƪƻǑƻ ƳƛƎǊņŎƛƧǳύ ŘŀƭơƧǳƳņ 

Ǉŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōņƳ нлнрΦ ƎŀŘŀ ƻƪǘƻōǊơ ǇƛŜŜƧŀƳƛ ǇŀǊ ƭŀƛƪŀ ǇƻǎƳǳ ƪƻǇǑ нлмсΦ gada. 
WŜƭƎŀǾǳ ŀǘǎǘņƧ ǾŀƛǊņƪ ŎƛƭǾŢƪǳΣ ƴŜƪņ ǘŀƧņ ƛŜǊƻŘŀǎΦ [ŀƛƪŀ ǇƻǎƳņ ƴƻ 2016. gada 

ǎņƪǳƳŀ ƭơŘȊ нлнпΦ ƎŀŘŀ ōŜƛƎņƳ ƪƻǇǎǳƳƳņ ǇƛƭǎŢǘŀ ǑņŘƛ ȊŀǳŘŢƧŀ ррф ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳǎ 
όпΦрΦ ŀǘǘŢƭǎύΦ aƛƎǊņŎƛƧŀǎ ŘƛƴŀƳƛƪŀ ƛȊǘŜƛƪǘƛ ƴŜƳŀƛƴņǎΣ ƛȊƸŜƳƻǘ нлннΦ gadu, kad kara 
ŘŢư ƭƛŜƭņƪņ ǎƪŀƛǘņ ƛŜǊŀŘņǎ ¦ƪǊŀƛƴŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛΦ нлноΦ ƎŀŘŀ ǎņƪǳƳņ WŜƭƎŀǾņ ōƛƧŀ сст 
UƪǊŀƛƴŀǎ ƪŀǊŀ ōŢƎưƛΣ нлнпΦ ƎŀŘŀ ǎņƪǳƳņ ς 808. 

 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

оо 

 

 
пΦрΦ ŀǧŢƭǎΥ aƛƎǊņŎƛƧŀǎ ǎŀƭŘƻ ǎŀƭơŘȊƛƴņƧǳƳņ ŀǊ ƳƛǊǎǢōŀǎ ǇņǊǎǾŀǊǳ ǇņǊ ŘȊƛƳǎǢōǳ 
WŜƭƎŀǾņΣ нлмсΦπнлнпΦ ƎŀŘǎ 
!ǾƻǘǎΥ /{tΣ wLDлрл ς ƳƛƎǊņŎƛƧŀΣ L5{лом ǳƴ La±лнм ς ŘȊƛƳǎǢōŀ ǳƴ ƳƛǊǎǢōŀ 
 
[ơŘȊơƎŀ ŘƛƴŀƳƛƪŀ ƛǊ ǊŀƪǎǘǳǊơƎŀ ŎƛǘņƳ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘņƳΣ ƪŀǎ ǎƪŀƛŘǊƻƧŀƳǎ ŀǊ 

ǘƻΣ ƪŀ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛ ǇņǊŎŜưŀǎ ǳȊ ǇƛŜǇƛƭǎŢǘŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳΦ ¢ƻƳŢǊΣ ŀǊơ WŜƭƎŀǾŀǎ 
ƪŀƛƳƛƸǳ ǇŀǑǾŀƭŘơōņ ς WŜƭƎŀǾŀǎ ƴƻǾŀŘņ ς ƳƛƎǊņŎƛƧŀǎ ōƛƭŀƴŎŜ ƛǊ ǇƻȊƛǘơǾŀΦ 
aƛƎǊņŎƛƧŀǎ ǇǊƻŎŜǎƛ ŘŀȌņŘņǎ ǾŜŎǳƳŀ ƎǊǳǇņǎ ŀǘǑƫƛǊŀǎΦ tƛŜƳŢǊŀƳΣ ǾŀƛǊņƪ ƴŜƪņ 

puse no tiem, kuri no Latvijas 2022. ƎŀŘņ ǇņǊŎŢƭņǎ ǳȊ ņǊǾŀƭǎǘơƳΣ ōƛƧŀ нлς39 gadus 
ǾŜŎƛ ǳƴ ƴƻ ƪƻǇŢƧņ ŀƛȊōǊŀǳŎŢƧǳ ǎƪŀƛǘŀ Ǒơ ǾŜŎǳƳŀ ƎǊǳǇŀ ǎŀǎǘņŘŀ рмΣлп ҈Φ ±ƛǎŘǊơȊņƪΣ 
ŀǊơ WŜƭƎŀǾǳ ŀǘǎǘņƧ ǘƛŜǑƛ Ƨŀǳƴņƪņ ŘŀǊōǎǇŢƧŀǎ ǾŜŎǳƳŀ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛΦ LƭƎǎǘƻǑņ Ǒơǎ ǾŜŎǳƳŀ 
ƎǊǳǇŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ŀƛȊōǊŀǳƪǑŀƴŀΣ ƪǳǊŀ WŜƭƎŀǾņΣ ǾƛǎŘǊơȊņƪΣ ƴƻǘƛŜƪ Ƨŀǳ ƛƭƎƛ ǇƛǊƳǎ 
2016. ƎŀŘŀΣ ŀǘǎǘņƧ ƭƛŜƭǳ ƛŜǎǇŀƛŘǳ ŀǊơ ǳȊ ƧŀǳƴŘȊƛƳǳǑƻ ǎƪŀƛǘǳΦ 

 
L95½R±h¢'W¦ ±9/¦a! {¢w¦Y¢¬w! 

WŜƭƎŀǾņ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǾŜŎǳƳŀ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀ ƳŀȊ ŀǘǑƫƛǊŀǎ ƴƻ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǾƛŘŢƧņǎ 
ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǾŜŎǳƳŀ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ όпΦсΦ ŀǘǘŢƭǎύΦ bƻȊơƳơƎņƪņǎ ŀǘǑƫƛǊơōŀǎ ƛǊ ǑņŘŀǎΥ 
ã ƭƛŜƭņƪǎ ōŢǊƴǳ ǳƴ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ơǇŀǘǎǾŀǊǎ ǾŜŎǳƳņ ƭơŘȊ мф ƎŀŘƛŜƳΤ 
ã ƳŀȊņƪǎ ǾŜŎņƪņ ŘŀǊōǎǇŢƧŀǎ ǾŜŎǳƳŀ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǳƴ ǎŜƴƛƻǊǳ ơǇŀǘǎǾŀǊǎΦ 
[ơŘȊơƎƛΣ ƪņ [ŀǘǾƛƧņ ƪƻǇǳƳņΣ WŜƭƎŀǾņ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǾŜŎǳƳŀ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀ ƴŜŀǘōƛƭǎǘ 

ǎǘŀōƛƭŀǎ ǇƻǇǳƭņŎƛƧŀǎ ǾŜŎǳƳŀ άǇƛǊŀƳơŘŀƛέΥ ƭƛŜƭņƪŀƛǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘǎ ƛǊ олς69 gadus 

ǾŜŎǳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƎǊǳǇņǎΦ aŀȊŀƛǎ ōŢǊƴǳ ǳƴ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ǎƪŀƛǘǎ ǎƻƭŀ ƳŀȊǳ ƧŀǳƴŘȊƛƳǳǑƻ 
ǎƪŀƛǘǳ ƴņƪƻǘƴŢΦ 

 
пΦсΦ ŀǧŢƭǎΥ WŜƭƎŀǾŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǾŜŎǳƳŀ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀ ǎŀƭơŘȊƛƴņƧǳƳņ ŀǊ [ŀǘǾƛƧŀǎ 
ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǾŜŎǳƳŀ ǎǘǊǳƪǘǹǊǳ όǘǳƳǑǇŜƭŢƪņ ƪǊņǎņύΣ нлнрΦ ƎŀŘŀ ǎņƪǳƳǎΣ ҈ ƴƻ 
ƪƻǇŢƧņ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘŀΦ 
!ǾƻǘǎΥ /{tΣ Lw5лум 

 

{9/Lb'W¦aL 
ã WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘņ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘǎ ǎŀƳŀȊƛƴņǎΣ ǘƻƳŢǊ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǎ ƛǊ 
ƴŜŘŀǳŘȊ ƭŢƴņƪǎΣ ƴŜƪņ ǾƛŘŢƧƛ [ŀǘǾƛƧņΦ 

ã tƛƭǎŢǘŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǾŜŎǳƳŀ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀ ƴŜŘŀǳŘȊ ŀǘǑƫƛǊŀǎ ƴƻ ǾƛŘŢƧņǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ 
ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǾŜŎǳƳŀ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎΥ WŜƭƎŀǾņ ƛǊ ƭƛŜƭņƪǎ ōŢǊƴǳ ǎƪŀƛǘŀ ơǇŀǘǎǾŀǊǎΣ ƪņ ŀǊơ 
ƴŜŘŀǳŘȊ ƳŀȊņƪǎ ǾŜŎņƪņ ŘŀǊōǎǇŢƧŀǎ ǾŜŎǳƳŀ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǳƴ ǎŜƴƛƻǊǳ ơǇŀǘǎǾŀǊǎΣ 
ƴŜƪņ ǾƛŘŢƧƛ ǾŀƭǎǢΦ 

ã LŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘŀ ƪǊƛǘǳƳǳ WŜƭƎŀǾņ ǊŀŘŀ Ǝŀƴ ƳƛǊǎǢōŀǎ ǇņǊǎǾŀǊǎ ǇņǊ ŘȊƛƳǎǢōǳΣ 
Ǝŀƴ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ŀƛȊōǊŀǳƪǑŀƴŀΦ 

  



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

оп 

 

пΦнΦ 5ŜƳƻƎǊņŬǎƪņǎ ǎƛǘǳņŎƛƧŀǎ ƴņƪƻǘƴŜǎ ǇŜǊǎǇŜƪǢǾŀ 
WŜƭƎŀǾŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘŀ ƴņƪƻǘƴŜǎ ǇǊƻƎƴƻȊŢƳ ƛǊ ƛȊƳŀƴǘƻǘǎ ơǇŀǑǎ 

ƳŀǘŜƳņǘƛǎƪŀƛǎ ƳƻŘŜƭƛǎΣ ƪŀǎ ōŀƭǎǘơǘǎ ǳȊ ǇƻǇǳƭņŎƛƧŀǎ ƪƻƘƻǊǘŀǎ ŀƴŀƭơȊŜǎ ƳŜǘƻŘƛ. 
!ǇȊƛƴƻǘƛŜǎ Ǒơ ƳŀǘŜƳņǘƛǎƪņ ƳƻŘŜưŀ ƭƛƳƛǘŢǘņǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎΣ ǇǊƻƎƴƻȊŜǎ ƛǊ ǇŀǇƛƭŘƛƴņǘŀǎ ŀǊ 
citu, t.s. ǇŀǊŜŘȊŢƧǳƳŀ ƳŜǘƻŘƛ ς ǘǊƛƳ ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳΣ ƪŀǘǊŀƳ ƴƻ ǘƛŜƳ ŀǘǎŜǾƛǑƫƛ 
ǇƛŜƳŢǊƻƧƻǘ ƪƻƘƻǊǘŀǎ ŀƴŀƭơȊŜǎ ƳŜǘƻŘƛΦ tŀǊŜŘȊŢƧǳƳŀ ƳŜǘƻŘŜ ǎƴƛŜŘȊ ƛŜǎǇŢƧǳ ǾŜƛƪǘ 
ƪƻƘƻǊǘŀǎ ŀƴŀƭơȊŜǎ ƳŜǘƻŘŜǎ ǇǊƻƎƴƻȌǳ ƧǹǘơƎǳƳŀ ŀƴŀƭơȊƛ ς ǘΦƛΦ ǇņǊōŀǳŘơǘΣ Ŏƛƪ ƭƛŜƭņ 
ƳŢǊņ ŘŀȌņŘƛ ŘŜƳƻƎǊņŦƛǎƪņǎ ǎƛǘǳņŎƛƧŀǎ ǎŎŜƴņǊƛƧƛ ƛŜǘŜƪƳŢǘǳ ŘŀȌņŘŀǎ ǾŜŎǳƳŀ ƎǊǳǇŀǎΦ 

 
5!¢L ¦b ¢h !±h¢{ 

YƻƘƻǊǘŀǎ ŀƴŀƭơȊŜƛ ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƛ ǇŢǘņƳņǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƪƻǇŀǎ ǾŢǎǘǳǊƛǎƪƛŜ ŘŀǘƛΣ 
ƪŀǎ ưŀǳƧ ǎŜŎƛƴņǘΣ ƪņŘŀǎ ƛǊ Ǒơǎ ƪƻǇŀǎ ǊŀƪǎǘǳǊơƎņǎ ƛŜȊơƳŜǎ ǳƴΣ ƭơŘȊ ŀǊ ǘƻΣ ưŀǳƧ ǇǊŜŎơȊņƪ 
ƴƻǘŜƛƪǘ ŀǊơ ƴņƪƻǘƴŜǎ ǘŜƴŘŜƴŎŜǎΦ ¦ȊƪǊņǘņ ǇǊƻƎƴƻȊŢǑŀƴŀǎ ǇƛŜǊŜŘȊŜ ƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀ 
ǾŀƛǊǳƳǎ ǘŜƴŘŜƴőǳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƪƻǇņǎ Ƴŀƛƴņǎ ƭŢƴƛ ǳƴ ǇŀƪņǇŜƴƛǎƪƛΦ LȊƸŢƳǳƳǎ ƛǊ 
ƳƛƎǊņŎƛƧŀǎ ǇǊƻŎŜǎƛΣ ƪǳǊǳǎ ƴŀǾ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ ǇǊŜŎơȊƛ ǇǊƻƎƴƻȊŢǘΣ Ƨƻ ǘƻǎ ƴƻǎŀƪŀ ƛŜǇǊƛŜƪǑ 
ƴŜǇǊƻƎƴƻȊŢƧŀƳǳ ŦŀƪǘƻǊǳ ƪƻǇŀΣ ǇƛŜ ƪŀƳ ǾŀƛǊǳƳǎ Ǒƻ ŦŀƪǘƻǊǳ ƛǊ ņǊǇǳǎ ŀƴŀƭƛȊŢƧŀƳņǎ 
ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎΦ 
YƻƘƻǊǘŀǎ ŀƴŀƭơȊŜǎ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǘƛƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘƛ /{t ŘŀǘƛΦ WŜƭƎŀǾŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ 

ƴņƪƻǘƴŜǎ ǎƪŀƛǘŀ ǳƴ ǾŜŎǳƳŀ ǎŀǎǘņǾŀ ǇǊƻƎƴƻȊŢǑŀƴŀƛ ǘƛƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘƛ ǑņŘƛ ŘŀǘƛΥ 
ã tƛƭǎŢǘŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘǎ ŘŀƭơƧǳƳņ Ǉŀ р ƎŀŘǳ ǾŜŎǳƳŀ ƎǊǳǇņƳ ǳƴ ŘȊƛƳǳƳƛŜƳ 
ƪƻǇǑ нлмнΦ gada (hŦƛŎƛņƭņ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀǎ ǇƻǊǘņƭŀ ǘŀōǳƭŀ Lw5лумύΦ !ƴŀƭơȊŜǎ 
ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǘƛƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘƛ ŀǊơ ǳȊƪǊņǘƛŜ Řŀǘƛ ǇŀǊ ǎƛǘǳņŎƛƧŀǎ ƛȊƳŀƛƸņƳ Ǝŀƴ [ŀǘǾƛƧņ 
ƪƻǇǳƳņΣ Ǝŀƴ ŀǊơ ŘŀȌņŘƻǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǊŜƒƛƻƴƻǎΣ ǘŀƧņ ǎƪŀƛǘņ ½ŜƳƎŀƭŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǎƪŀƧņ 
ǊŜƒƛƻƴņΤ 

ã 5ȊƛƳǎǘơōŀǎ ƪƻŜŦƛŎƛŜƴǘƛ [ŀǘǾƛƧņ ŘŀƭơƧǳƳņ Ǉŀ ǎƛŜǾƛŜǑǳ р ƎŀŘǳ ǾŜŎǳƳŀ ƎǊǳǇņƳ 
ǇŢŘŢƧƻ мл ƎŀŘǳ ƭŀƛƪņ όhŦƛŎƛņƭņ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀǎ ǇƻǊǘņƭŀ ǘŀōǳƭŀ L5Yлмлύ ǳƴ Ǒƻ Řŀǘǳ 
ǎŀƭơŘȊƛƴņƧǳƳǎ ŀǊ ǾƛǎǇņǊŢƧƻ ŘȊƛƳǎǘơōŀǎ ƪƻŜŦƛŎƛŜƴǘǳ WŜƭƎŀǾņ όhŦƛŎƛņƭņ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀǎ 
ǇƻǊǘņƭŀ ǘŀōǳƭŀ La±лнмύΣ ŀǘǘƛŜŎơƎƛ ƪƻǊƛƒŢƧƻǘ Řŀǘǳǎ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ŘȊƛƳǎǘơōŀƛ ǇƛƭǎŢǘņΤ 

ã aƛǊǎǘơōŀǎ ƪƻŜŦƛŎƛŜƴǘƛ [ŀǘǾƛƧņ ǳȊ ½ŜƳƎŀƭŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǎƪŀƧņ ǊŜƒƛƻƴņ ŘŀƭơƧǳƳņ Ǉŀ р 
ƎŀŘǳ ǾŜŎǳƳŀ ƎǊǳǇņƳ ǇŢŘŢƧƻ мл ƎŀŘǳ ƭŀƛƪņ όhŦƛŎƛņƭņ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀǎ ǇƻǊǘņƭŀ ǘŀōǳƭŀ 
IMK011ύ ǳƴ Ǒƻ Řŀǘǳ ǎŀƭơŘȊƛƴņƧǳƳǎ ŀǊ ǾƛǎǇņǊŢƧƻ ƳƛǊǎǘơōŀǎ ƪƻŜŦƛŎƛŜƴǘǳ WŜƭƎŀǾņ 
(Oficiņƭņ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀǎ ǇƻǊǘņƭŀ ǘŀōǳƭŀ La±лнмύΣ ŀǘǘƛŜŎơƎƛ ƪƻǊƛƒŢƧƻǘ Řŀǘǳǎ 
ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ƳƛǊǎǘơōŀƛ ǇƛƭǎŢǘņΤ 

ã WŜƭƎŀǾŀǎ ƳƛƎǊņŎƛƧŀǎ ǎŀƭŘƻ Řŀǘƛ ƪƻǇǑ нлмсΦ gada (hŦƛŎƛņƭņ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀǎ ǇƻǊǘņƭŀ 
tabula RIG050ύΦ 5ŀǘƛ ƛŜǘǾŜǊ Ǝŀƴ ƛŜƪǑŢƧƻ ƳƛƎǊņŎƛƧǳ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǊƻōŜȌņǎΣ ƳƛƎǊņŎƛƧǳ 
uz un ƴƻ ņǊǾŀƭǎǘơƳΤ 

ã [ŀǘǾƛƧŀƛ ǘƛǇƛǎƪņ ƳƛƎǊņŎƛƧŀǎ ǾŜŎǳƳŀ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ƭơƪƴŜΦ 
YƻƘƻǊǘŀǎ ŀƴŀƭơȊŢ ƛǊ ƛŜǘǾŜǊǘŀ ŀǊơ Ukrainas ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ŀǇƳŜǑŀƴņǎ WŜƭƎŀǾņΣ 

ǇƛŜƸŜƳƻǘΣ ƪŀ ǘņ ŀǘǎǘņƧ ƴŜƭƛŜƭǳ ƛŜǎǇŀƛŘǳ Ǝŀƴ ǳȊ ǎƪƻƭǳ ŀǳŘȊŢƪƸǳ ǎƪŀƛǘǳΣ Ǝŀƴ ǳȊ 
ǎƛŜǾƛŜǑǳ ǎƪŀƛǘǳΦ !Ǌơ ǑŀƧņ ƧƻƳņ ǘǳǊǇƳņƪƛŜ ƴƻǘƛƪǳƳƛ ƛǊ ƎǊǹǘƛ ǇǊƻƎƴƻȊŢƧŀƳƛΣ ǘƻƳŢǊΣ 
ǾƛǎŘǊơȊņƪΣ ƭƛŜƭŀ Řŀưŀ ¦ƪǊŀƛƴŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǇƛƭǎŢǘǳ ŀǘǎǘņǎ Ǿŀƛ Ƨŀǳ ƛǊ ŀǘǎǘņƧǳǑƛΦ 

 
t!w95½?~!b!{ a9¢h59 ς ¢wR{ {/9b'wLWL 
fŜƳƻǘ ǾŢǊņΣ ƪŀ ǾƛŜƴǎ ƴƻ ƴƻȊơƳơƎņƪŀƧƛŜƳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘŀ ƛȊƳŀƛƸǳ ŦŀƪǘƻǊƛŜƳ 

ς ƳƛƎǊņŎƛƧŀ ς ƛǊ ƎǊǹǘƛ ǇǊƻƎƴƻȊŢƧŀƳǎΣ ƳŀǘŜƳņǘƛǎƪņ ǇǊƻƎƴƻȊŜ όforecastύ Ǒơ ŘŀǊōŀ 
ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǘƛƪŀ ǇŀǇƛƭŘƛƴņǘŀ ŀǊ ǾŢƭ ǾƛŜƴǳ ƳŜǘƻŘƛΥ ǘΦǎΦ ǇŀǊŜŘȊŢǑŀƴŀǎ όforesight) metodi. 
¢ņǎ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǘƛƪŀ ƛȊǎǘǊņŘņǘƛ ǘǊơǎ ŀǘǑƫƛǊơƎƛ ǎŎŜƴņǊƛƧƛΣ ƪǳǊƻǎ ǎǳōƧŜƪǘơǾƛ ǘƛƪŀ ƛŜǎƪƛŎŢǘŀǎ 
ŀǘǑƫƛǊơƎŀǎ ƳƛƎǊņŎƛƧŀǎ ǳƴ ǎƻŎƛņƭņǎ ǎƛǘǳņŎƛƧŀǎ ŀƛƴŀǎΣ ƭŀƛ ƛȊǾŢǊǘŢǘǳΣ Ŏƛƪ ƭƛŜƭŀǎ ŀǘǑƫƛǊơōŀǎ 
ǘƛŜ ǊŀŘŀ ŘŀȌņŘŀ ǾŜŎǳƳŀ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƎǊǳǇņǎΦ 
5ŀǊōŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǘƛƪŀ ǎŀƎŀǘŀǾƻǘŀ ƪƻƘƻǊǘŀǎ ŀƴŀƭơȊŜ ǘǊƛƳ ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳ ƭŀƛƪŀ ǇƻǎƳŀƳ 

ƭơŘȊ нлплΦ gadam: 
ã tƛǊƳŀƛǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ ς .'½9{ {/9b'wLW{ ς ǇŀǊŜŘȊ ǎƛǘǳņŎƛƧǳΣ ƪǳǊņ 
ǎƻŎƛņƭŜƪƻƴƻƳƛǎƪņ ǎƛǘǳņŎƛƧŀ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘņ ǇŀƪņǇŜƴƛǎƪƛ ǳȊƭŀōƻǎƛŜǎΦ ~ơ 
ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘǎ ǇƛŜƸŢƳǳƳǎΣ ƪŀ ǇƛƭǎŢǘǳ ǘǳǊǇƳņƪ ŀǘǎǘņǎ ƳŀȊņƪǎ 
ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘǎΣ ƴŜƪņ ƭơŘȊ ǑƛƳΣ ƭŀƛ Ǝŀƴ ƳƛƎǊņŎƛƧŀǎ ǎŀƭŘƻ ŀǊơ ǘǳǊǇƳņƪ 
ǎŀƎƭŀōņǎƛŜǎ ƴŜƎŀǘơǾǎΦ 

ã hǘǊŀƛǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ ς L95½R±h¢'W¦ tL9{!L{¢9{ {/9b'wLW{ ς ǇŀǊŜŘȊ ǎƛǘǳņŎƛƧǳΣ 
ƪǳǊņ WŜƭƎŀǾņ ƛƪ ƎŀŘǳ ƛŜǊŀŘơǎƛŜǎ ŀǇ олл Ƨŀǳƴƛ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛΦ ~ņŘǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ ƛǊ 
ƛŜǎǇŢƧŀƳǎΣ Ƨŀ ǾŜƛƪǎƳơƎƛ ŀǘǘơǎǘņǎ Ǿƛǎǎ wơƎŀǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭŜǎ ǊŜƒƛƻƴǎΣ ǘŀƧņ ǎƪŀƛǘņ ŀǊơ 
WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀΣ Ƨŀ ǇƛƭǎŢǘņ ǳƴ ǘņǎ ǘƛŜǑņ ǘǳǾǳƳņ ƭƛŜƭņƪņ ǎƪŀƛǘņ ǘƛƪǎ ǾŜƛŘƻǘŀǎ 
Ƨŀǳƴŀǎ ŘŀǊōŀ ǾƛŜǘŀǎΣ ŀǘǘơǎǘơǘƛ Ƨŀǳƴƛ ƳņƧƻƪưƛΣ ƪņ ŀǊơ ǘŀŘΣ Ƨŀ ǇƛƭǎŢǘņ ƛŜƴņƪǎ ņǊǾŀƭǎǘǳ 
ƛƳƛƎǊŀƴǘƛΦ ¢ņ ƪņ Ǒơ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǾŜŎǳƳŀ ǎŀǎǘņǾǎ ǳƴ ǎƻŎƛņƭƛŜ 
ǇǊƻŎŜǎƛ ƳŀƛƴơǎƛŜǎΣ ōǹǎ ŀǊơ ƴŜŘŀǳŘȊ ŀǳƎǎǘņƪƛ ŘȊƛƳǎǘơōŀǎ ǊņŘơǘņƧƛΣ ǇƛŜ ƪŀƳ 
ŘȊƛƳǎǘơōŀǎ ƴŜŘŀǳŘȊ ǇƛŜŀǳƎǎ ŀǊơ ƧŀǳƴņƪŀƧņǎ ǎƛŜǾƛŜǑǳ ǾŜŎǳƳŀ ƎǊǳǇņǎΦ 

ã ¢ǊŜǑŀƛǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ ς YwR½9{ {/9b'wLW{ ς ǇŀǊŜŘȊ ǎƛǘǳņŎƛƧǳΣ ƪǳǊņ WŜƭƎŀǾņ ŀǘǎņƪŀǎ 
ǳƴ ƛƭƎǎǘƻǑƛ ǘǳǊǇƛƴņǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ŀƛȊōǊŀǳƪǑŀƴŀΦ ~ơ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ƴƻǘiek ne 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

ор 

 

ǘƛƪŀƛ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ŀƛȊōǊŀǳƪǑŀƴŀΣ ōŜǘ ǇŀƭƛŎŢƧƛŜƳ ƛǊ ȊŜƳņƪƛ ŘȊƛƳǎǘơōŀǎ ǊņŘơǘņƧƛΣ 
ǇŜǊƛƻŘŀ ōŜƛƎņǎ ƴŜŘŀǳŘȊ Ǉŀǎƭƛƪǘƛƴņǎ ŀǊơ ƳƛǊǎǘơōŀǎ ǊņŘơǘņƧƛΦ 

 
.'½9{ {/9b'wLW{ 
~ơ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘǎ ǘǳǊǇƛƴņǘǳ ǎŀƳŀȊƛƴņǘƛŜǎΦ 

tŀƪņǇŜƴƛǎƪƛΣ ǳȊƭŀōƻƧƻǘƛŜǎ ƪƻǇŢƧŀƛ ǎƻŎƛņƭŜƪƻƴƻƳƛǎƪŀƧŀƛ ǎƛǘǳņŎƛƧŀƛΣ ƴŜŘŀǳŘȊ 
uzlabotos ƳƛǊǎǘơōŀǎ ǊņŘơǘņƧƛ όȊŜƳņƪŀ ƳƛǊǎǘơōŀ ŘŀȌņŘņǎ ǾŜŎǳƳŀ ƎǊǳǇņǎύΣ ǎŀǾǳƪņǊǘΣ 
ŘȊƛƳǎǘơōŀǎ ǊņŘơǘņƧƛ Ǒơ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǘǳǊǇƛƴņǘǳ ǇŀǎƭƛƪǘƛƴņǘƛŜǎ ƴŜ ǘƛƪŀƛ ǘņŘŢưΣ ƪŀ 
ǎǘǊŀǳƧƛ ƪǊƛǘơǎƛŜǎ ŀǳƎƭơƎņ ǾŜŎǳƳŀ ǎƛŜǾƛŜǑǳ ǎƪŀƛǘǎΣ ōŜǘ ŀǊơ ǑņŘǳ ƛŜƳŜǎƭǳ ŘŢưΥ 
ã tŢŘŢƧņǎ ŘŜǎƳƛǘƎŀŘŢǎ [ŀǘǾƛƧņ ƪƻǇǳƳņ ǳƴ ŀǊơ WŜƭƎŀǾņ ƛǊ ǾŢǊƻƧŀƳǎΣ ƪŀ ǇƛǊƳŀƛǎ 
ōŢǊƴǎ ǎƛŜǾƛŜǘŢƳ ǇƛŜŘȊƛƳǎǘ ŀƛȊǾƛŜƴ ǾŢƭņƪΦ ~ơǎ ǘŜƴŘŜƴŎŜǎ ǊŜȊǳƭǘņǘņ [ŀǘǾƛƧņ ǎņƪ 
ǎŀƳŀȊƛƴņǘƛŜǎ ŀǊơ ǾƛŘŢƧŀƛǎ ǾƛŜƴŀƛ ǎƛŜǾƛŜǘŜƛ ǇƛŜŘȊƛƳǳǑƻ ōŢǊƴǳ ǎƪŀƛǘǎΣ Ƨƻ ǇŢŎ ǾŢƭŀǎ 
ǇƛǊƳņ ōŢǊƴŀ ǇƛŜŘȊƛƳǑŀƴŀǎ ǇŀƭƛŜƪ ƳŀȊņƪ ƭŀƛƪŀ ƴņƪŀƳŀƧƛŜƳ ōŢǊƴƛŜƳΤ 

ã !ǳƎƻǘ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ǾƛŘŢƧƛŜƳ ƛŜƸŢƳǳƳƛŜƳΣ ŀǳƎ ōŢǊƴǳ ƛȊŀǳŘȊƛƴņǑŀƴŀǎ 
ƛȊƳŀƪǎŀǎ ǳƴ ǘŀƛ ǾŜƭǘņƳŀƛǎ ƭŀƛƪǎΣ ƭơŘȊ ŀǊ ǘƻ ǾŀƛǊņƪǳǎ ōŢǊƴǳǎ ŀǘưŀǳǘƛŜǎ ƪưǹǎǘ 
ŀƛȊǾƛŜƴ ƎǊǹǘņƪΦ 
~ơ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǘƛŜƪ ǇƛŜƸŜƳǘǎΣ ƪŀ ǘǳǊǇƳņƪ WŜƭƎŀǾņ ƳƛƎǊņŎƛƧŀǎ ǎŀƭŘƻ 

ƴŜŘŀǳŘȊ ǳȊƭŀōƻǘƻǎΣ ǘƻƳŢǊ ǎŀƎƭŀōņǘƻǎ ƴŜƎŀǘơǾǎ όпΦтΦ ŀǘǘŢƭǎύΦ 

 
пΦтΦ ŀǧŢƭǎΥ .'½9{ {/9b'wLW{Υ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƳƛƎǊņŎƛƧŀǎ ǎŀƭŘƻ 
ǇǊƻƎƴƻȊŜ όȊƛƭņ ƪǊņǎņ ς ƭơŘȊǑƛƴŢƧŀƛǎ ǎŀƭŘƻΣ ǎŀǊƪŀƴņ ƪǊņǎņ ς ǇǊƻƎƴƻȊŜύΦ 
!ǾƻǘǎΥ {L! 5ȅƴŀƳƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
 

YƻƘƻǊǘŀǎ ŀƴŀƭơȊŜǎ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀ ōņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ƎŀŘơƧǳƳņ ǇƛƭǎŢǘņ 
ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘǎ ǘǳǊǇƳņƪ ǎŀǊǳƪǘǳ ǾŢƭ ǎǘǊŀǳƧņƪΣ ƴŜƪņ ƭơŘȊ ǑƛƳ όпΦуΦ ŀǘǘŢƭǎύΦ 

 
пΦуΦ ŀǧŢƭǎΥ .'½9{ {/9b'wLW{Υ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘŀ ƛȊƳŀƛƸǳ 
ǇǊƻƎƴƻȊŜ ŘŀƭơƧǳƳņ Ǉŀ ƎŀƭǾŜƴŀƧņƳ ǾŜŎǳƳŀ ƎǊǳǇņƳΣ нлнпΦπнлпрΦ ƎŀŘǎΦ 
!ǾƻǘǎΥ {L! 5ȅƴŀƳƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
 
~ơ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎΥ 
ã ǾƛǎǎǘǊŀǳƧņƪ ǎŀǊǳƪǘǳ мΣрςму ƎŀŘǳǎ ǾŜŎƻ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘǎΥ ǇŀǊ пуΣн %. 
{ņƪƻǘƴŢƧƛ ǎŀǊǳƪǳƳǎ ƴŜōǹǘǳ ǘƛƪ ǎǘǊŀǳƧǑΣ ǘŀőǳ ǇŜǊƛƻŘŀ ōŜƛƎņǎ ς aizvien  

ã ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘņ ǎŀƳŀȊƛƴņǘƻǎ ƴƻ нлΣт ҈ όнлнпύ ƭơŘȊ моΣр % (2045); 
ã ƭơŘȊ мΣр ƎŀŘǳǎ ǾŜŎǳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘǎ ǎŀƳŀȊƛƴņǘƻǎ ǇŀǊ офΣп ҈Φ ~ơ ǾŜŎǳƳŀ 
ōŢǊƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ǇŜǊƛƻŘŀ ōŜƛƎņǎ ŀǘǎņƪǘǳ ǇƛŜŀǳƎǘΣ Ƨƻ ōŢǊƴƛ ǎņƪǘǳ ŘȊƛƳǘ 
ŘŀǳŘȊǎƪŀƛǘƭơƎņƪŀƛ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƪƻƘƻǊǘŀƛΤ 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

ос 

 

ã par 15,5 ҈ ǎŀǊǳƪǘǳ ŘŀǊōǎǇŢƧŀǎ όмфς64 ƎΦǾΦύ ǾŜŎǳƳŀ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘǎΦ 
{ŀǊǳƪǳƳǎ ƛƪ ƎŀŘǳ ōǹǘǳ ŘƛŜȊƎŀƴ ǎǘǊŀǳƧǑΣ ōŜƛƎǳ ǇƻǎƳņ ǘŀǎ ƴŜŘŀǳŘȊ 
ǇŀƭŢƴƛƴņǘƻǎΦ 5ŀǊōǎǇŢƧŀǎ ǾŜŎǳƳŀ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ơǇŀǘǎǾŀǊǎ ƪƻǇŢƧņ ǇƛƭǎŢǘas 
ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘņ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǘƻǎ ƴƻ ртΣт ҈ όнлнпύ ƭơŘȊ смΣо % (2045); 

ã ǎŜƴƛƻǊǳ ǎƪŀƛǘǎ ǎŀƳŀȊƛƴņǘƻǎ ǇŀǊ пΣу ҈ ǳƴ ǎŜƴƛƻǊǳ ơǇŀǘǎǾŀǊǎ ǇƛŜŀǳƎǘǳ ƴƻ 
20,1 % (2024. ƎŀŘņύ ƭơŘȊ нпΣм % (2045. ƎŀŘņύΦ 

±ŢǊǘŢƧƻǘ ōņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ Řŀǘǳǎ Ǉŀ ŘŀȌņŘǳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇŀƪņǇƧǳ ǾŜŎǳƳǳ Ǉosmiem, 
ǾŀǊ ǇǊƻƎƴƻȊŢǘ ǑņŘŀǎ ǘŜƴŘŜƴŎŜǎ όпΦфΦ ŀǘǘŢƭǎύΥ 
ã ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ǑƛƳ ǎŎŜƴņǊƛƧŀƳΣ ƪŀǘǊņ ǾŜŎǳƳŀ ǇƻǎƳņ ōǹǘǳ ŀǘǑƫƛǊơƎŀ ŘƛƴŀƳƛƪŀΣ 
ǘƻƳŢǊ ƪƻǇŢƧŀƛǎ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ǳƴ ǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǾŜŎǳƳņ ŜǎƻǑƻ 
ōŢǊƴǳ ǳƴ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ǎƪŀƛǘǎ ƛƪ ƎŀŘǳ ƪǊƛǎǘƻǎΤ 

ã Ƨŀǳƴņƪƻ ōŢǊƴǳ όмΣрς4 ƎΦǾΦύ ƎǊǳǇņ ǘǳǊǇƳņƪŀƧƻǎ ƎŀŘƻǎ ƛǊ ǇǊƻƎƴƻȊŢƧŀƳǎ 
ǎǘǊŀǳƧņƪǎ ƪǊƛǘǳƳǎΦ !Ǉ нлооΦ ƎŀŘǳ ƪǊƛǘǳƳǎ ǇŀƭŢƴƛƴņǎƛŜǎΣ ƭơŘȊ ŀǇ нлотΦ gadu 
ŀǘƪŀƭ ŀǘǎņƪǎƛŜǎ ǇƛŜŀǳƎǳƳǎΣ ǘŀőǳ ǘŀǎ ōǹǘǳ ƭŢƴǎΦ ~ŀƧņ ƎǊǳǇņ ƭơŘȊ нлпрΦ gadam 
ƛǊ ǇǊƻƎƴƻȊŢƧŀƳǎ ƪǊƛǘǳƳǎ ǇŀǊ офΣп % ς ǇŀǊ тут ōŢǊƴƛŜƳΤ  

ã 5ς6 gŀŘǳǎ ǾŜŎǳ ōŢǊƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ƭơŘȊ нлпрΦ ƎŀŘŀƳΣ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ нлнпΦ gadu, 
ƪǊƛǎǘƻǎ ǾƛǎǎǘǊŀǳƧņƪΥ ǇŀǊ ррΣр ҈ ƧŜō тур ōŢǊƴƛŜƳΦ ~ŀƧņ ǾŜŎǳƳŀ ƎǊǳǇņ 
ƪǊƛǘǳƳǎ ǇŀņǘǊƛƴņǎƛŜǎ ƭơŘȊ нломΦ ƎŀŘŀƳΣ ǇŢŎ ǘŀƳ ƪǊƛǘǳƳǎ ǇŀƭŢƴƛƴņǎƛŜǎ ƭơŘȊ 
ap 2043. ƎŀŘǳ ŀǘǎņƪǎƛŜǎ ǇƛŜŀǳƎǳƳǎΤ 

ã ŀǊơ тς12 gadus ǾŜŎǳ ōŢǊƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ƪǊƛǎǘƻǎ ưƻǘƛ ǎǘǊŀǳƧƛ ς par 53,9 % (par 2 189 
ōŢǊƴƛŜƳύΦ {ǘǊŀǳƧņƪŀƛǎ ƪǊƛǘǳƳǎ ōǹǘǳ ƎŀƛŘņƳǎ нлолΦς2039. gados; 

ã 13ςмр ƎŀŘǳǎ ǾŜŎǳ ōŢǊƴǳ ƎǊǳǇņ ǎƪŀƛǘǎ ǎŀƳŀȊƛƴņǘƻǎ ǇŀǊ пуΣн % (par 942 
ōŢǊƴƛŜƳύΦ ~ŀƧņ ǾŜŎǳƳŀ ƎǊǳǇņ ōŢǊƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ǇƛŜŀǳƎǘǳ ǾŢƭ ŘŀȌǳǎ ƎŀŘǳǎ ƭơŘȊ 
2028. ƎŀŘŀƳ ǳƴ ǘŀŘ ŀƛȊǾƛŜƴ ǎǘǊŀǳƧņƪ ǎņƪǘǳ ƪǊƛǎǘƛŜǎΣ ǘƛƪŀƛ ǇŀǑņǎ ǇŜǊƛƻŘŀ 
ōŜƛƎņǎ ƪǊƛǘǳƳǎ ǎņƪǘǳ ǇŀƭŢƴƛƴņǘƛŜǎΤ 

ã 16ςму ƎŀŘǳǎ ǾŜŎƻ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ǎƪŀƛǘǎ ǎŀƳŀȊƛƴņǘƻǎ ǇŀǊ плΣо % (par 802 
ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳύΦ WŀǳƴƛŜǑǳ ǎƪŀƛǘǎ ǇƛŜŀǳƎǘǳ ƭơŘȊ нлнтΦ ƎŀŘŀƳΦ [ơŘȊ нлооΦ gadam 
seƪƻǘǳ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ƪŀŘ ǎƪŀƛǘǎ ƛǊ ƎŀƴŘǊơȊ ǎǘŀōƛƭǎΣ ǇŢŎ ǘŀƳ ǎņƪǘƻǎ ŀƛȊǾƛŜƴ 
ǎǘǊŀǳƧņƪǎ ƪǊƛǘǳƳǎΦ 

 
пΦфΦ ŀǧŢƭǎΥ .'½9{ {/9b'wLW{Υ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ǳƴ ǎƪƻƭŀǎ ǾŜŎǳƳŀ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ 
ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘŀ ƛȊƳŀƛƸǳ ǇǊƻƎƴƻȊŜ ŘŀƭơƧǳƳņ Ǉŀ ƎŀƭǾŜƴŀƧņƳ ǾŜŎǳƳŀ ƎǊǳǇņƳΣ 
нлнпΦπнлпрΦ ƎŀŘǎΦ 
!ǾƻǘǎΥ {L! 5ȅƴŀƳƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
 
 
  



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

от 

 

L95½R±h¢'W¦ tL9{!L{¢9{ {/9b'wLW{ 
LȊǎǘǊņŘņƧƻǘ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǇƛŜǎŀƛǎǘŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ǇǊƻƎƴƻȊŜǎ ǘƛƪŀ ǇƛŜƸŜƳǘǎΣ ƪŀ 

WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘņ ƛƪ ƎŀŘǳ ƛŜǊŀǎǘƻǎ ŀǇ олл ŀǘōǊŀǳŎŢƧǳ ǾŀƛǊņƪΣ ƴŜƪņ ŀƛȊōǊŀǳŎŢƧǳ 
(4.10. ŀǘǘŢƭǎύΦ 

 
пΦмлΦ ŀǧŢƭǎΥ L95½R±h¢'W¦ tL9{!L{¢9{ {/9b'wLW{Υ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ 
ƳƛƎǊņŎƛƧŀǎ ǎŀƭŘƻ ǇǊƻƎƴƻȊŜ όȊƛƭņ ƪǊņǎņ ς ƭơŘȊǑƛƴŢƧŀƛǎ ǎŀƭŘƻΣ ǎŀǊƪŀƴņ ƪǊņǎņ ς 
ǇǊƻƎƴƻȊŜύ 
!ǾƻǘǎΥ {L! 5ȅƴŀƳƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
 
~ņŘǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ WŜƭƎŀǾņ ōǹǘǳ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎΣ Ƨŀ wơƎŀǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭŜǎ ǊŜƒƛƻƴņΣ ǳƴΣ Ƨƻ ơǇŀǑƛ 

WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘņ ǳƴ WŜƭƎŀǾŀǎ ƴƻǾŀŘņ ōǹǘǳ ǾŢǊƻƧŀƳŀ ǎǘŀōƛƭŀ ǎƻŎƛņƭƛ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪņ 
ƛȊŀǳƎǎƳŜΦ Wŀ ǇƛƭǎŢǘņ ǳƴ ǘņǎ ǘƛŜǑņ ǘǳǾǳƳņ ǾŜƛƪǎƳơƎƛ ƛȊŘƻǘƻǎ ŀǘǘơǎǘơǘ Ƨŀǳƴǳǎ 
ǳȊƸŢƳǳƳǳǎΣ ƪŀǎ ǊŀŘŀ ŀǳƎǎǘǳ ǇƛŜǾƛŜƴƻǘƻ ǾŢǊǘơōǳΣ ŀǊ ƭŀōƛ ŀǇƳŀƪǎņǘņƳ ŘŀǊōŀ 
ǾƛŜǘņƳ ōǹǎ ƛŜǎǇŢƧŀ ǇƛƭǎŢǘŀƛ ǇƛŜǎŀƛǎǘơǘ ŀƛȊǾƛŜƴ Ƨŀǳƴǳǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳǎ ƴƻ ǇņǊŢƧņǎ 
[ŀǘǾƛƧŀǎΦ ¢ƻƳŢǊΣ ǘņ ƪņ [ŀǘǾƛƧņ ƪƻǇǳƳņ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘǎ ǎŀǊǹƪΣ ǑņŘǳ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ǾŀǊ 
ǎŀǎƴƛŜƎǘ ǘƛƪŀƛ ŀǊ ƳŢǊƫǘƛŜŎơƎǳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǇƛŜǎŀƛǎǘŜǎ ŘŀǊōǳΣ ǾŜƛƪǎƳơƎƛ ƪƻƴƪǳǊŢƧƻǘ ŀǊ 
ŎƛǘņƳ wơƎŀǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭŜǎ Ȋƻƴņ ŜǎƻǑŀƧņƳ ǇŀǑǾŀƭŘơōņƳΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ŀǘōŀƭǎǘƻǘ 
ƳņƧƻƪưǳ ŀǘǘơǎǘơōǳΣ ŀǘǘơǎǘƻǘ ƭŀōņƪǳǎ ǎƻŎƛņƭƻǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎΦ tŀǊ ƴƻȊơƳơƎǳ ŦŀƪǘƻǊǳ 
ǾŀǊ ƪưǹǘ ŀǘǾŢǊǘŀ ƛƳƛƎǊņŎƛƧŀǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŀƭǎǘơΦ 

 
пΦммΦ ŀǧŢƭǎΥ L95½R±h¢'W¦ tL9{!L{¢9{ {/9b'wLW{Υ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ 
ǎƪŀƛǘŀ ƛȊƳŀƛƸǳ ǇǊƻƎƴƻȊŜ ŘŀƭơƧǳƳņ Ǉŀ ƎŀƭǾŜƴŀƧņƳ ǾŜŎǳƳŀ ƎǊǳǇņƳΣ  
нлнпΦςнлпрΦ ƎŀŘǎ 
!ǾƻǘǎΥ {L! 5ȅƴŀƳƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
 
{ŎŜƴņǊƛƧŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǇƛƭǎŢǘņ ǇŀƪņǇŜƴƛǎƪƛ ǳȊƭŀōƻǘƻǎ ŀǊơ ŘȊƛƳǎǘơōŀǎ ǊņŘơǘņƧƛΣ Ƨƻ 

ƛŜōǊŀǳŎŢƧƛ ǇņǊǎǾŀǊņ ƛǊ Ƨŀǳƴƛ ŎƛƭǾŢƪƛΣ Ƨŀǳƴŀǎ ƒƛƳŜƴŜǎΣ ŀǊơ ƳƛǊǎǘơōŀǎ ǊņŘơǘņƧƛ ōǹǘǳ 
ƴŜŘŀǳŘȊ ƭŀōņƪƛΣ ƴŜƪņ ōņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ƎŀŘơƧǳƳņΣ ƪņ ǊŜȊǳƭǘņǘņ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǇƛŜǎŀƛǎǘŜǎ 
ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ƎŀŘơƧǳƳņ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘŀ ƪǊƛǘǳƳǎ ƪưǹǘǳ ƭŢƴņƪǎ όпΦммΦ ŀǘǘŢƭǎύΦ 
~ơ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǇŀƪņǇŜƴƛǎƪƛ ƛȊŘƻǘƻǎ ǇņǊǾŀǊŢǘ ƴŜƎŀǘơǾņǎ ǾŜŎǳƳŀ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ 

ǊŀŘơǘƻǎ ƛȊŀƛŎƛƴņƧǳƳǳǎ ǳƴ Ƨŀǳ ŀǇ нлотΦ ƎŀŘǳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘǎ WŜƭƎŀǾņ ǎņƪǘǳ 
ǇƛŜŀǳƎǘΦ YƻǇŢƧŀƛǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘǎΣ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ нлнпΦ ƎŀŘǳΣ ǘƻƳŢǊ ƪǊƛǎǘƻǎ ǇŀǊ 
7,5 ҈Φ Wŀ ƳƛƎǊņŎƛƧŀǎ ǎŀƭŘƻ ōǹǘǳ ǾŢƭ ƭŀōǾŢƭơƎņƪǎΣ ƴŜƪņ ǑŀƧņ ǇǊƻƎƴƻȊŢ ǇƛŜŘņǾņǘŀƛǎΣ 
ǎǘŀōƛƭǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘŀ ǇƛŜŀǳƎǳƳǎ ǎņƪǘƻǎ ņǘǊņƪΦ 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

оу 

 

~ơ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘǎ ǘƻƳŢǊ ǘǳǊǇƛƴņǘǳ ƪǊƛǎǘƛŜǎ Ǿƛǎņǎ ǾŜŎǳƳŀ 
ƎǊǳǇņǎΣ ƛȊƸŜƳƻǘ ǎŜƴƛƻǊǳǎΦ ±ƛǎǎǘǊŀǳƧņƪ όǇŀǊ оп %) kristos pirmsskolas un skolas 
ǾŜŎǳƳŀ ōŢǊƴǳ ǳƴ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ǎƪŀƛǘǎ όмΣрςму ƎŀŘƛύΦ ±ƛƸǳ ǎƪŀƛǘǎ ǎņƪǘǳ ǇƛŜŀǳƎǘ ǘƛƪŀƛ 
ǇŀǑņǎ ǇŜǊƛƻŘŀ ōŜƛƎņǎΦ [ơŘȊ мΣр ƎŀŘǳǎ ǾŜŎƻ WŜƭƎŀǾŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘǎ ǎņƪƻǘƴŢƧƛ 
ǘǳǊǇƛƴņǘǳ ǎǘǊŀǳƧƛ ƪǊƛǎǘƛŜǎΣ ǘƻƳŢǊ Ƨŀǳ нлопΦ ƎŀŘņ ŀǘǎņƪǘǳ ǇƛŜŀǳƎǘΦ ¢ƻƳŢǊΣ ƭơŘȊ 
2045. ƎŀŘŀƳ ǎƪŀƛǘǎ ƧƻǇǊƻƧņƳ ōǹǘǳ ƳŀȊņƪǎΣ ƴŜƪņ нлнпΦ ƎŀŘņΣ ƪǊƛǘǳƳǎ ōǹǘǳ млΣп %. 
5ŀǊōǎǇŢƧŀǎ ǾŜŎǳƳŀ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎņƪƻǘƴŢƧƛ ƪǊƛǎǘƻǎΣ ǘƻƳŢǊ ƪƻǇǑ нлосΦ ƎŀŘŀ ŀǘǎņƪǘǳ 
ǇƛŜŀǳƎǘΣ ƪƻǇǳƳņ ƭŀƛƪŀ ǇƻǎƳņ ƴƻ нлнпΦ ƎŀŘŀ ƭơŘȊ нлпрΦ gadam pieaugot par 0,9 %. 
Senioru skaits nedaudz, par 1,9 % kristos. 
±ŢǊǘŢƧƻǘ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǇƛŜǎŀƛǎǘŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ Řŀǘǳǎ Ǉŀ ŘŀȌņŘǳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇŀƪņǇƧǳ 

ǾŜŎǳƳǳ ǇƻǎƳƛŜƳΣ ǾŀǊ ǇǊƻƎƴƻȊŢǘ ǑņŘŀǎ ǘŜƴŘŜƴŎŜǎ όпΦмнΦ ŀǘǘŢƭǎύΥ 
ã Ǒơ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎ Ƨŀǳƴņƪņ ǾŜŎǳƳŀ όмΣрςп ƎŀŘƛύ ōŢǊƴǳ ƎǊǳǇņ 
ǇǊƻƎƴƻȊŢƧŀƳǎ ƭƛŜƭǎ ƪǊƛǘǳƳǎ ǳƴ ǘƛƪŀƛ нлопΦ ƎŀŘņ ŀǘǎņƪǎƛŜǎ ǇƛŜŀugums. 
YƻǇǳƳņ Ǒƻ ōŢǊƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ƪǊƛǎǘƻǎ ǇŀǊ млΣп ҈ όǇŀǊ нлу ōŢǊƴƛŜƳύΤ 

ã 5ςс ƎŀŘǳǎ ǾŜŎǳ ōŢǊƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ǑŀƧņ ǎŎŜƴņǊƛƧņ ƪǊƛǎǘƻǎ ǾŢƭ ǎǘǊŀǳƧņƪΥ ǇŀǊ оуΣт % 
όǇŀǊ рпт ōŢǊƴƛŜƳύΣ ōŢǊƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ŀǘǎņƪǘǳ ǇƛŜŀǳƎǘ ǘƛƪŀƛ ŀǇ нлофΦ gadu; 

ã 7ςмн ƎŀŘǳǎ ǾŜŎǳ ōŢǊƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ƪǊƛǎǘƻǎ ǾƛǎǎǘǊŀǳƧņƪ ς par 40,2 % (par 1 632 
ōŢǊƴƛŜƳύΦ ±ƛǎǎǘǊŀǳƧņƪŀƛǎ ƪǊƛǘǳƳǎ ƴƻǘƛƪǘǳ ŀǇ нлолΦς2037. gadu un tikai 
ŘŀȌƻǎ ǇŢŘŢƧƻǎ Ǒơ ǇŜǊƛƻŘŀ ƎŀŘƻǎ ōŢǊƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ŀǘƪŀƭ ǇƛŜŀǳƎǘǳΤ 

ã 13ςмр ƎŀŘǳǎ ǾŜŎǳ ōŢǊƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ƪǊƛǎǘƻǎ ƎŀƴŘǊơȊ ǘƛƪǇŀǘ ǎǘǊŀǳƧƛ ς par 39,8 % 
όǇŀǊ тту ōŢǊƴƛŜƳύΦ ~ƻ ōŢǊƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ǇƛŜŀǳƎǘǳ ǾŢƭ ǘƛƪŀƛ ŘŀȌǳǎ ƎŀŘǳǎ ǳƴ 
2029. ƎŀŘņ ǎņƪǘǳ ƪǊƛǎǘƛŜǎ ŀƛȊǾƛŜƴ ǎǘǊŀǳƧņƪΣ ƪǊƛǘǳƳǎ ǘǳǊǇƛƴņǘƻǎ ƭơŘȊ ǇŜǊƛƻŘŀ 
ōŜƛƎņƳΤ 

ã 16ςму ƎŀŘǳǎ ǾŜŎǳ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ǎƪŀƛǘǎ krities par 35,7 ҈ όǇŀǊ тмн ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳύΦ 
!Ǌơ Ǒƻ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ǎƪŀƛǘǎ ǇƛŜŀǳƎǘǳ ǘƛƪŀƛ ƭơŘȊ нлнтΦ gadam un tad aizvien 
ǎǘǊŀǳƧņƪ ǎņƪǘǳ ƪǊƛǎǘƛŜǎΣ ŀǊơ ǾƛƸǳ ǎƪŀƛǘǎ ǘǳǊǇƛƴņǘǳ ƪǊƛǎǘƛŜǎ ƭơŘȊ ǇŜǊƛƻŘŀ 
ōŜƛƎņƳΦ 

~ơ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀ ŀǘŀƛƴƻ ŘŜƳƻƎǊņŦƛǎƪņǎ ǎƛǘǳņŎƛƧŀǎ ƛƴŜǊŎƛ ς Ǉŀǘ ƛƭƎǎǘƻǑŀ ǇƻȊƛǘơǾŀ 
ƛƳƛƎǊņŎƛƧŀ ǎņƪ ǊŀŘơǘ ƧǹǘŀƳǳ ŜŦŜƪǘǳ ǘƛƪŀƛ ǇŢŎ ƛƭƎņƪŀ ƭŀƛƪŀΣ ǾŢƭ ƴŜǎŀǎƴƛŜŘȊƻǘ Ǿƛǎas 
vecuma grupas. 

 
пΦмнΦ ŀǧŢƭǎΥ L95½R±h¢'W¦ tL9{!L{¢9{ {/9b'wLW{Υ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ǳƴ ǎƪƻƭŀǎ ǾŜŎǳƳŀ 
WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘŀ ƛȊƳŀƛƸǳ ǇǊƻƎƴƻȊŜ ŘŀƭơƧǳƳņ Ǉŀ ƎŀƭǾŜƴŀƧņƳ 
ǾŜŎǳƳŀ ƎǊǳǇņƳΣ нлнпΦςнлпрΦ ƎŀŘǎ 
!ǾƻǘǎΥ {L! 5ȅƴŀƳƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
 
  



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

оф 

 

YwR½9{ {/9b'wLW{ 
bŜǎŜƴņ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǾŢǎǘǳǊŜ ƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀ ƪǊơȊƛ ǾŀǊ ƛȊǊŀƛǎơǘ ǎƻŎƛņƭŜƪƻƴƻƳƛǎƪƻ ŀǇǎǘņƪưǳ 

ǇŀǎƭƛƪǘƛƴņǑŀƴņǎΣ ŘŀǊōŀ ǘƛǊƎǳǎ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀ Ǿŀƭǎǘơǎ ŀǊ ŀǳƎǎǘņƪǳ ƛŜƸŢƳǳƳǳ ƭơƳŜƴƛΣ 
ƛŜƪǑŢƧŀƛǎ ǳǊōŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ǿŀƭǎǘơ όǑŀƧņ ȊƛƸņ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀ ƛǊ ƛȊŘŜǾơƎņƪņ 
ǎƛǘǳņŎƛƧņΣ Ƨƻ ǘņ ŀǘǊƻŘŀǎ wơƎŀǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭŜǎ ȊƻƴņύΣ ƪņ ŀǊơ Ǉƻƭƛǘƛǎƪņ ƴŜǎǘŀōƛƭƛǘņǘŜΦ 
YǊơȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǘƛŜƪ ǇǊƻƎƴƻȊŢǘŀ ǎƛǘǳņŎƛƧŀΣ ƪǳǊŀ ƴƻǾŜǎǘǳ ǇƛŜ ƭƛŜƭņƪŀ 

ŀǇƧƻƳŀ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ŀƛȊōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ƴƻ ǇƛƭǎŢǘŀǎ όпΦмоΦ ŀǘǘŢƭǎύΦ {ŎŜƴņǊƛƧŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎ Ǒơ 
ŀƛȊōǊŀǳƪǑŀƴŀ ǘƻƳŢǊ ƴŜǎŀǎƴƛŜƎǘǳ ǘƻǎ ǊņŘơǘņƧǳǎΣ ƪņŘƛ ōƛƧŀ ŀǇ нлмлΦς2015. gadu, jo 
ǑƻōǊơŘ WŜƭƎŀǾņΣ ǘņǇŀǘ ƪņ ǇņǊŢƧņ [ŀǘǾƛƧņΣ ƛǊ ǎŀǎƴƛŜƎǘǎ ŀǳƎǎǘņƪǎ ŘȊơǾŜǎ ƭơƳŜƴƛǎΦ 

 
пΦмоΦ ŀǧŢƭǎΥ YwR½9{ {/9b'wLW{Υ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƳƛƎǊņŎƛƧŀǎ ǎŀƭŘƻ 
ǇǊƻƎƴƻȊŜ όȊƛƭņ ƪǊņǎņ ς ƭơŘȊǑƛƴŢƧŀƛǎ ǎŀƭŘƻΣ ǎŀǊƪŀƴņ ƪǊņǎņ ς ǇǊƻƎƴƻȊŜύΦ 
!ǾƻǘǎΥ {L! 5ȅƴŀƳƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
 
YǊơȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘǎ ƛŜǾŢǊƻƧŀƳƛ 

ǎŀƳŀȊƛƴņǘƻǎ όпΦ14. ŀǘǘŢƭǎύΣ Ƨƻ ǇƛƭǎŢǘņ ǇŀƭƛŜƪƻǑƻ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǾŜŎǳƳŀ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀ 
ƴŜǾŀǊŢǘǳ ǾŀƛǊǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ŘȊƛƳǎǘơōŀǎ ǎŀƎƭŀōņǑŀƴƻǎ ǳƴ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘǳ 
ǎŀƳŀȊƛƴņǘǳ ƴŜ ǘƛƪŀƛ ŀƛȊōǊŀǳƪǑŀƴŀ ōŜǘ ŀǊơ ǘŀǎΣ ƪŀ ƳƛǊǎǘơōŀ ƛŜǾŢǊƻƧŀƳƛ ǇņǊǎƴƛŜƎǘǳ 
ŘȊƛƳǎǘơōǳΦ 
WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘņ Ǒơ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘǎ ƴƻ нлнпΦ ƎŀŘŀ ƭơŘȊ 

2045. gadam kristos par 37,3 ҈Φ !ǇƳŢǊŀƳ ǘǊơǎ ǊŜƛȊŜǎ όǇŀǊ сфΣс ҈ύ ǎŀƳŀȊƛƴņǘƻǎ лς
мΣр ƎŀŘǳǎ ǾŜŎǳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘǎ ǳƴ мΣрςму ƎŀŘǳǎ ǾŜŎƻ ōŢǊƴǳ ǳƴ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ǎƪŀƛǘǎ 

(par 65,9 ҈ύΦ 5ŀǊōǎǇŢƧŀǎ ǾŜŎǳƳŀ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘǎ saruktu par 35,2 %. 
{ŀƳŀȊƛƴņǘƻǎ ŀǊơ ǎŜƴƛƻǊǳ ǎƪŀƛǘǎ ς par 11,2 %. 

 
4.14. ŀǘǘŢƭǎΥ YwR½9{ {/9b'wLW{Υ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘŀ ƛȊƳŀƛƸǳ 
ǇǊƻƎƴƻȊŜ ŘŀƭơƧǳƳņ Ǉŀ ƎŀƭǾŜƴŀƧņƳ ǾŜŎǳƳŀ ƎǊǳǇņƳΣ нлнпΦς2045. gads. 
!ǾƻǘǎΥ {L! 5ȅƴŀƳƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
 
5ŀƭơƧǳƳņ Ǉŀ ŘŀȌņŘǳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇŀƪņǇƧǳ ǾŜŎǳƳǳ ǇƻǎƳƛŜƳΣ ōǹǘǳ ǇǊƻƎƴƻȊŢƧŀƳŀǎ 

ǑņŘŀǎ tendences (4.15. ŀǘǘŢƭǎύΥ 
ã 1,5ςп ƎŀŘǳǎ ǾŜŎǳ ōŢǊƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ƪǊƛǎǘƻǎ ǇŀǊ сфΣт % (par 1 оуф ōŢǊƴƛŜƳύΣ ǘΦƛΦΣ 
ǾŀƛǊņƪΣ ƪņ ǘǊơǎ ǊŜƛȊŜǎΤ 

ã 5ςс ƎŀŘǳǎ ǾŜŎǳ ōŢǊƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ƪǊƛǎǘƻǎ ǇŀǊ тс % (par 1 лтр ōŢǊƴƛŜƳύΣ t.i. 
ǾŀƛǊņƪΣ ƪņ őŜǘǊŀǎ ǊŜƛȊŜǎΤ 

ã 7ςмн ƎŀŘǳǎ ǾŜŎǳ ōŢǊƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ƪǊƛǎǘƻǎ ǇŀǊ тнΣм % (par 2 фну ōŢǊƴƛŜƳύ ς 
ǎņƪƻǘƴŢƧƛ ǇŀǊ ŘŀȌƛŜƳ ŘŜǎƳƛǘƛŜƳ ōŢǊƴǳ ƛƪ ƎŀŘǳ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘŀ ōŜƛƎņǎ ς par 
ǾŀƛǊņƪƛŜƳ ǎƛƳǘƛŜƳ ōŢǊƴǳ ƛƪ ƎŀŘǳΤ 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

пл 

 

ã 13ςмр ƎŀŘǳǎ ǾŜŎǳ ōŢǊƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ƪǊƛǎǘƻǎ ǇŀǊ слΣф % (par 1 мфм ōŢǊƴƛŜƳύΦ ¢ŀǎ 
ŘŀȌǳǎ ƎŀŘǳǎ ǾŢƭ ǇƛŜŀǳƎǘǳ ǳƴ ǘŀŘ ŀƛȊǾƛŜƴ ǎǘǊŀǳƧņƪ ƪǊƛǎǘƻǎΤ 

ã 16ςму ƎŀŘǳǎ ǾŜŎǳ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ǎƪŀƛǘǎ ƪǊƛǎǘƻǎ ǇŀǊ птΣо ҈ όǇŀǊ фпн ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳύΦ 
!Ǌơ Ǒƻ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ǎƪŀƛǘǎ ŘŀȌǳǎ ƎŀŘǳǎ ǾŢƭ ǇƛŜŀǳƎǘǳ ǳƴ ǘŀŘ ŀƛȊǾƛŜƴ ǎǘǊŀǳƧņƪ 
ǎņƪǘǳ ƪǊƛǎǘƛŜǎΦ 

 
4.15. ŀǘǘŢƭǎΥ YwR½9{ {/9b'wLW{Υ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ǳƴ ǎƪƻƭŀǎ ǾŜŎǳƳŀ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ 
ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘŀ ƛȊƳŀƛƸǳ ǇǊƻƎƴƻȊŜ ŘŀƭơƧǳƳņ Ǉŀ ƎŀƭǾŜƴŀƧņƳ ǾŜŎǳƳŀ ƎǊǳǇņƳΣ 
2024.ς2045. gads 
!ǾƻǘǎΥ {L! 5ȅƴŀƳƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
 
 

{9/Lb'W¦aL 
ã [ŀƛ ƳƻŘŜƭŢǘǳ ǇƻǘŜƴŎƛņƭņǎ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ǳn skolas vecuma 
ōŢǊƴǳ ǳƴ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ǎƪŀƛǘŀ ƛȊƳŀƛƸŀǎΣ ǘƛƪŀ ƛȊǎǘǊņŘņǘŀǎ ǘǊơǎ ǇǊƻƎƴƻȊŜǎ 
ŘŀȌņŘƛŜƳ ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳΥ ōņȊŜǎΣ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǇƛŜǎŀƛǎǘŜǎ ǳƴ όƛƭƎǎǘƻǑŀǎύ ƪǊơȊŜǎ 
ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳΦ .ǹǘƛǎƪņƪņǎ ŀǘǑƫƛǊơōŀǎ ǎǘŀǊǇ ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳ ƛǊ ƳƛƎǊņŎƛƧŀǎ ǎŀƭŘƻ 
ƛȊƳŀƛƸŀǎΦ 

ã .ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǘƛƪŀ ǇƛŜƸŜƳǘǎΣ ƪŀ ǎŀƎƭŀōņǎƛŜǎ ƭơŘȊǑƛƴŢƧņǎ 
ǘŜƴŘŜƴŎŜǎ ǳƴ ƴƻ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƛǊǎ ƴŜŀƛȊōǊŀǳƪǎ ǘƛƪ ŘŀǳŘȊ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳΣ ƪņ ƭơŘȊ 
ǑƛƳΦ ~ņŘņ ƎŀŘơƧǳƳņ WŜƭƎŀǾŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘǎ ƪǊƛǎǘƻǎ ƴƻ рр 216 (2025. g.) 
ƭơŘȊ по 900 (2045. ƎύΦ bƻǘƛƪǘǳ ǑņŘŀǎ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ǳƴ ǎƪƻlas vecuma 
ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘŀ ƛȊƳŀƛƸŀǎΥ 

o ƪƻǇŢƧŀƛǎ мΣрςму ƎŀŘǳǎ ǾŜŎƻ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘǎ ƪǊƛǎǘƻǎ ǇŀǊ 
48,2 % (ς5 505); 

o 1,5ςп ƎΦǾΦ ōŢǊƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ƪǊƛǎǘƻǎ ǇŀǊ офΣп % (ς787); 
o 5ςс ƎΦǾΦ ōŢǊƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ƪǊƛǎǘƻǎ ǇŀǊ ррΣр % (ς785); 
o 7ςмн ƎΦǾΦ ōŢǊƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ƪǊƛǎǘƻǎ par 53,9 % (ς2 189); 
o 13ςмр ƎΦǾΦ ōŢǊƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ƪǊƛǎǘƻǎ ǇŀǊ пуΣн % (ς942); 
o 16ςму ƎΦǾΦ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ǎƪŀƛǘǎ ǇƛŜŀǳƎǘǳ ǇŀǊ плΣо % (ς802). 

ã [ŀƛ ǇǊƻƎƴƻȊŢǘǳ ŘŀȌņŘǳ ǎŎŜƴņǊƛƧǳ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ǳƴ ǎƪƻƭŀǎ ǾŜŎǳƳŀ 
ōŢǊƴǳ ǳƴ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ǎƪŀƛǘǳ ǘƛƪŀ ŀƴŀƭƛȊŢǘƛ ŘƛǾƛ ǇǊŜǘŢƧŀ ǊŀƪǎǘǳǊŀ ǎŎŜƴņǊƛƧƛ ς 
ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǇƛŜǎŀƛǎǘŜǎ ǳƴ ƪǊơȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧƛΦ wŜȊǳƭǘņǘƛ ƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀΥ 

o 1,5ςп ƎŀŘǳǎ ǾŜŎǳ ōŢǊƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ƭơŘȊ нлплΦ gadam var kristies par 
10,4 ҈ ƭơŘȊ сфΣт %; 

o 5ςс ƎΦǾΦ ōŢǊƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ǾŀǊ ƪǊƛǎǘƛŜǎ ǇŀǊ оуΣт ҈ ƭơŘȊ тс %; 
o 7ςмн ƎΦǾΦ ōŢǊƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ǾŀǊ ƪǊƛǎties par 40,2 ҈ ƭơŘȊ тнΣм %; 
o 13ςмр ƎΦǾΦ ōŢǊƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ǾŀǊ ƪǊƛǎǘƛŜǎ ǇŀǊ офΣу ҈ ƭơŘȊ слΣф %; 
o 16ςму ƎΦǾΦ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ǎƪŀƛǘǎ ǾŀǊ ƪǊƛǎǘƛŜǎ ǇŀǊ орΣт ҈ ƭơŘȊ птΣо %. 

ã [ơŘȊ ŀǊ ǘƻΣ ǾƛǎŘǊƻǑņƪ ǾŀǊ ǇǊƻƎƴƻȊŢǘ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀǎ ǾŜŎǳƳŀƳ ŀǘōƛƭǎǘƻǑǳ 
ƧŀǳƴƛŜǑǳ ǎƪŀƛǘŀ ƪǊƛǘǳƳǳΣ ǎŀǾǳƪņǊǘΣ ǾƛǎƎǊǹǘņƪ ƛǊ ǇǊƻƎƴƻȊŢǘ ǾƛǎƧŀǳƴņƪƻ ς PII 
Ƨŀǳƴņƪƻ ƎǊǳǇǳ ǾŜŎǳƳŀƳ ς ŀǘōƛƭǎǘƻǑƻ ōŢǊƴǳ ǎƪŀƛǘǳΦ ¢ƻƳŢǊ ǇƛŜ ƧŜōƪǳǊŀ 
ǎŎŜƴņǊƛƧŀ Ǿƛǎǳ Ǒƻ ǾŜŎǳƳǳ ƎǊǳǇǳ ōŢǊƴǳ ǳƴ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ǎƪŀƛǘǎ ǘǳǊǇƳņƪ 
ǎŀƳŀȊƛƴņǎΦ 

ã WŜƭƎŀǾŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀƛ ǘǳǊǇƳņƪŀƧƻǎ ƎŀŘƻǎ ƛǊ ǊǹǇơƎƛ ƧņǎŜƪƻ ƭơŘȊƛ ǘŀƳΣ ƪņ 
mainņǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘǎ ǳƴ ǾŜŎǳƳŀ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀΣ ƭŀƛ ŀǇȊƛƴņǘǳΣ 
ƪǳǊŀƳ ǎŎŜƴņǊƛƧŀƳ ƭơŘȊƛƴņǎ Ŧŀƪǘƛǎƪņ ǎƛǘǳņŎƛƧŀΦ 

 
 
 

 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

пм 

 

пΦоΦ LȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘŀ ǇǊƻƎƴƻȊŜǎ 
tLwa{{Yh[!{ L½D[R¢R.!{ L9{¢'59{ 
WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘņ ŘŀǊōƻƧŀǎ мн ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎΣ ƪņ ŀǊơ 

ŘƛǾŀǎ ǎƪƻƭŀǎΣ ƪǳǊņǎ ƛǊ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƎǊǳǇŀǎ (4.1. tabula). 2025. gada 
1. ǎŜǇǘŜƳōǊơ Ǒơǎ мп ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ ŀǇƳŜƪƭŢƧŀ н нфт ōŢǊƴƛΦ [ŀƛƪŀǇƻǎƳņ ƴƻ нлноΦ 
ƭơŘȊ нлнрΦ gada 1. septembrim ōŢǊƴǳ ƪƻǇŢƧŀƛǎ ǎƪŀƛǘǎ ƛǊ ƴŜŘŀǳŘȊ ς par 3,57 % ς 
krities. 

 
4.1. tabula. LȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 
ƛŜǎǘņŘŢǎΣ нлноΦς2025. ƎŀŘŀ ŘŀǘƛΣ ǎƛǘǳņŎƛƧŀ мΦ ǎŜǇǘŜƳōǊơ 
Avots: JIP 

LȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜ 
LȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ ǳƴ ƛȊƳŀƛƸŀǎ 

2023 2024 2025 LȊƳŀƛƸŀǎΣ ҈ 

tLL ά½ơưǳƪǎέ 133 124 121 -9 

tLL ά½ŜƳŜƴơǘŜέ 138 120 122 -11,6 

tLL ά±ņǊǇƛƸŀέ 146 149 140 -4,1 

tLL ά{ǇǊơŘơǘƛǎέ 305 303 304 -0,3 

tLL άwƻǘŀưŀέ 253 246 251 -0,8 

tLL άtŀǎŀŎƛƸŀέ 247 234 224 -9,3 

tLL ά[ņŎơǘƛǎέ 132 136 132 0 

tLL άZƛǇŀǊƛέ 241 226 220 -8,7 

tLL άYņǇŢŎơǑƛέ 266 269 266 0 

tLL άYŀƳƻƭơǘƛǎέ 233 221 212 -9 

tLL άDŀƛǎƳƛƸŀέ 112 111 113 +0,9 

tLL ά!ƭƴơǘƛǎέ 118 154 162 +37,3 

tņǊƭƛŜƭǳǇŜǎ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀΣ tLL ƎǊǳǇŀόǎύ 48 47 18 0 

Jelgavas pamatskola "Valdeka" ς 
ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ŎŜƴǘǊǎΣ tLL ƎǊǳǇŀόǎύ 10 13 12 0 

YƻǇņ 2382 2353 2297 -3,57 

 
DǊǳǇŀǎΣ ƪǳǊņǎ ōŢǊƴǳ ǾŜŎǳƳǎ ƛǊ ȊŜƳ р ƎŀŘƛŜƳΣ ŀǇƳŜƪƭŢƧŀ м нот ōŢǊƴƛΦ WŜƭƎŀǾŀǎ 

ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ ŀǇƳŜƪƭŢ ŀǇǘǳǾŜƴƛ рн % no Jelgavas 

ōŢǊƴƛŜƳΣ ƪǳǊƛ ƛǊ ǾŜŎǳƳņ ƴƻ м ƎŀŘŀ ǳƴ с ƳŢƴŜǑƛŜƳ ƭơŘȊ п ƎŀŘƛŜƳ όƛŜǎƪŀƛǘƻǘύΦ мΣу % 
ōŢǊƴǳ ǑŀƧņǎ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ƎǊǳǇņǎ ƛǊ ƴƻ ŎƛǘņƳ ǇŀǑǾŀƭŘơōņƳΦ 
tƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƎǊǳǇŀǎ рςс ƎŀŘǳǎ ǾŜŎƛŜƳ ōŢǊƴƛŜƳ ŀǇƳŜƪƭŢƧŀ м 060 

ōŢǊƴƛΦ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ ŀǇƳŜƪƭŢ ŀǇǘǳǾŜƴƛ тс % 
ƴƻ WŜƭƎŀǾŀǎ ōŢǊƴƛŜƳΣ ƪǳǊƛ ƛǊ ǾŜŎǳƳņ ƴƻ р ƭơŘȊ с ƎŀŘƛŜƳΦ пΣт ҈ ōŢǊƴǳ ǑŀƧņǎ 
ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ƎǊǳǇņǎ ƛǊ ƴƻ ŎƛǘņƳ ǇŀǑǾŀƭŘơōņƳΦ 
WŜƭƎŀǾņ ŘŀǊōƻƧŀǎ ŀǊơ ŘŜǾƛƸŀǎ ǇǊƛǾņǘņǎ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ (4.2. 

tabula). 2025. gada 1. ǎŜǇǘŜƳōǊơ ǘņǎ ŀǇƳŜƪƭŢƧŀ сн3 ōŢǊƴƛΦ [ŀƛƪŀǇƻǎƳņ ƴƻ нлноΦ 
ƭơŘȊ нлнрΦ gada 1. ǎŜǇǘŜƳōǊƛƳ ōŢǊƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ƛǊ ōǹǘƛǎƪƛ ς par 11,63 % ς krities. 

 
4.2. tabula. LȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇǊƛǾņǘŀƧņǎ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 
ƛŜǎǘņŘŢǎΣ нлноΦς2025. ƎŀŘŀ ŘŀǘƛΣ ǎƛǘǳņŎƛƧŀ мΦ ǎŜǇǘŜƳōǊơ 
Avots: JIP 

LȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜ 
LȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ ǳƴ ƛȊƳŀƛƸŀǎ 

2023 2024 2025 LȊƳŀƛƸŀǎΣ ҈ 

[ŀȊŘƛƸŀǎ ǇǊƛǾņǘņ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀ ϦtǳƴƪǘƛƸǑϦ 96 104 101 +5,2 

tǊƛǾņǘņ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜ ϦaņŎƻǎ 
ƳņŎơǘƛŜǎϦ 

85 64 60 -29.4 

tǊƛǾņǘņ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜ Ϧtŀǳƭŀǎ 
Karlsons" 

75 59 63 -16.0 

{L! Ϧ9ŘƎŀǊǎ ǳƴ ¢ŀƳņǊŀϦ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ 
ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜ ϦtơƭņŘȊơǘƛǎϦ 

127 132 117 -7.9 

{L! Ϧ9ǾƻƴǎϦ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜ 
Ϧ½ǾŀƛƎȊƴơǘŜϦ 

74 63 53 -28.4 

{L! ϦaR¢!±!{ 9[9Y¢w!Ϧ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ 
ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜ Ϧ'.9[R¢9Ϧ 

64 97 92 +43.8 

tǊƛǾņǘņ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜ 
ϦtǹőǳƪǎϦ 

91 70 52 -42.9 

{L! Ϧwǹƫǳ ƳņƧŀϦ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 
ƛŜǎǘņŘŜ 

71 50 48 -32.4 

tƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜ Ϧ!¦{9Y[R¢L{Ϧ 22 36 37 +68.2 

YƻǇņ 705 675 623 -11,63 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

пн 

 

tǊƻƎƴƻȊŢƧƻǘ ǘǳǊǇƳņƪƻ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǳ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǳƴ ǇǊƛǾņǘŀƧņǎ 
ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎΣ ŀǇǊŢƫƛƴƻǎ ǘƛƪŀ ƛŜƪưŀǳǘƛ ǑņŘƛ ŦŀƪǘƻǊƛΥ 
ã ~ơ ŘŀǊōŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǎŀƎŀǘŀǾƻǘņǎ ŘŜƳƻƎǊņŦƛǎƪņǎ ǎƛǘǳņŎƛƧŀǎ ǇǊƻƎƴƻȊŜǎΣ Ƨƻ ơǇŀǑƛ 
ōņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎΤ 

ã WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀƛ ǊŀƪǎǘǳǊơƎņǎ ŘŜƳƻƎǊņŦƛǎƪņǎ ǎƛǘǳņŎƛƧŀǎ ơǇŀǘƴơōŀǎΦ 
RǎǳƳņΣ ǘņǎ ƛǊ ǑņŘŀǎΥ ƳŀȊƻ ōŢǊƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ƭơŘȊ ŀǇǘǳǾŜƴƛ пς5 gadu vecumam 
ǇƛƭǎŢǘņ ǇƛŜŀǳƎΣ ǘΦƛΦ ǇƛƭǎŢǘņ ƛŜǊƻŘŀǎ ƒƛƳŜƴŜǎ ŀǊ ƳŀȊƛŜƳ ōŢǊƴƛŜƳΣ ƪǳǊƛ ƛǊ 
ŘȊƛƳǳǑƛ Ƨŀǳ ŎƛǘǳǊΦ {ŀǾǳƪņǊǘΣ ǇŢŎ пςр ƎŀŘǳ ǾŜŎǳƳŀ ōŢǊƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ŀǘƪŀƭ 
ǇŀƪņǇŜƴƛǎƪƛ ǎŀǊǹƪΣ ǘΦƛΦ ƒƛƳŜƴŜǎ ŀǊ ōŢǊƴƛŜƳ ƴƻ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇņǊŎŜưŀǎ ŎƛǘǳǊΤ 

ã WŜƭƎŀǾņ ŘȊơǾƻƧƻǑƻ ōŢǊƴǳ ŘŀưŀΣ ƪǳǊƛ ƛȊƳŀƴǘƻ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ 
ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǳƴ ǇǊƛǾņǘņǎ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎΤ 

ã /ƛǘǳ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ōŢǊƴǳ ǎƪŀƛǘǎΣ ƪǳǊƛ ƛȊƳŀƴǘƻ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ 
ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ tLLΦ 

YŀǘǊǎ ƴƻ ǑƛŜƳ ŦŀƪǘƻǊƛŜƳ ƛǊ Ǉŀƪưŀǳǘǎ ƴŜǇǊƻƎƴƻȊŢƧŀƳņƳ ƛȊƳŀƛƸņƳ ǎŀƛǎǘơōņ Ǝŀƴ ŀǊ 
ŘŀȌņŘƛŜƳ ŘŜƳƻƎǊņŦƛǎƪņǎ ǎƛǘǳņŎƛƧŀǎ ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳΣ ƎŀƴΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ŀǊ WŜƭƎŀǾŀǎ Ǿŀƛ 
ƪŀƛƳƛƸǳ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ƭŢƳǳƳƛŜƳΦ 
Wŀ ǇƛŜƸŜƳŀƳΣ ƪŀ ǑņŘŀǎ ƛȊƳŀƛƸŀǎ ƴŜƴƻǘƛƪǎΣ WŜƭƎŀǾņ ƛǊ ƎŀƛŘņƳǎ ǎǘǊŀǳƧǑ 

ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ƪǊƛǘǳƳǎ ǇŢŎ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ pakalpojumiem (4.16. ŀǘǘŢƭǎύΦ 
tǊƻƎƴƻȊŢƧŀƳǎΣ ƪŀ ƴƻ нлнрΦ ƭơŘȊ нлолΦ ƎŀŘŀƳ ƪǊƛǘǳƳǎ ōǹǎ ơǇŀǑƛ ǎǘǊŀǳƧǑ ς par 

26 ҈Σ ǳƴ ǇŢŎ ǘŀƳ ǎƪŀƛǘǎ ǇŀƪņǇŜƴƛǎƪƛ ǎǘŀōƛƭƛȊŢǎƛŜǎΦ {ǘǊŀǳƧŀƛǎ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ƪǊƛǘǳƳǎ 
ƛǊ ǎŀƛǎǘņƳǎ ŀǊ ǾŀƛǊņƪǳ ƴŜƭŀōǾŢƭơƎǳ ŀǇǎǘņƪưǳ ǎǳƳƳǳΣ ƴƻ ƪǳǊƛŜƳ ŘƛǾƛ ƎŀƭǾŜƴƛŜ ƛǊΥ 
ã aǳƎƭơƎƻ ǾŜŎǳƳǳ ǎŀǎƴƛŜŘȊ ƪƻƘƻǊǘŀΣ ƪǳǊņ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘǎ ƛǊ ƎŀƴŘǊơȊ ŘƛǾŀǎ 
ǊŜƛȊŜǎ ƳŀȊņƪǎΦ ¢ņΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ WŜƭƎŀǾņ нлнрΦ ƎŀŘŀ ǎņƪǳƳņ ōƛƧŀ н 110 
ǎƛŜǾƛŜǘŜǎ ǾŜŎǳƳņ ƴƻ ор ƭơŘȊ оф ƎŀŘƛŜƳ ǳƴ ǘƛƪŀƛ м осо ǎƛŜǾƛŜǘŜǎ ǾŜŎǳƳņ ƴƻ 
нл ƭơŘȊ нп ƎŀŘƛŜƳΦ [ơŘȊơƎŀ ǎƛǘǳņŎƛƧŀ ƛǊ ŀǊơ ŎƛǘǳǊ [ŀǘǾƛƧņ; 

ã sƛŜǾƛŜǘŜǎ όǾƛŘŢƧƛύ ǇƛǊƳƻ ōŢǊƴǳ ŘȊŜƳŘŢ ŀƛȊǾƛŜƴ ǾŢƭņƪ ǳƴ ōŢǊƴǳ ǎƪŀƛǘǎ 
ƒƛƳŜƴŢ ǎŀƳŀȊƛƴņǎΦ ~ơǎ ǇņǊƳŀƛƸŀǎ ƛǊ ǎǘǊŀǳƧŀǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ нлς24 gadus 
ǾŜŎņƳ ǎƛŜǾƛŜǘŢƳ ōŢǊƴƛ [ŀǘǾƛƧņ ǘŀƎŀŘ ŘȊƛƳǎǘ őŜǘǊŀǎ ǊŜƛȊŜǎ ǊŜǘņƪΣ ƴŜƪņ 
1990. ƎŀŘņΦ 

 
4.16. ŀǘǘŢƭǎΥ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 
ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ǇǊƻƎƴƻȊŜΣ нлноΦς2045. gads 
!ǾƻǘǎΥ {L! 5ȅƴŀƳƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
 
t!a!¢L½D[R¢R.! όмΦς9. KLASES) 
WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘņ ƛǊ мл ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎΣ ƪņ ŀǊơ ǾƛŜƴŀ ǇǊƛǾņǘņ 

ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜΣ ƪǳǊņǎ ǘƛŜƪ ǎƴƛŜƎǘƛ ǇŀƳŀǘƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛΦ 5ŀưŀ ƴƻ ǑơƳ 
ǎƪƻƭņƳ ƛǊ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀǎΣ Řŀưŀ ς pamatskolas un ǎņƪǳƳǎƪƻƭŀǎΦ нлнрΦ gada 
1. ǎŜǇǘŜƳōǊơ Ǒƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ мΦς9. ƪƭŀǎŜǎ ŀǇƳŜƪƭŢƧŀ с 246 ōŢǊƴƛ (4.3. tabula). 
!Ǌơ ǇŀƳŀǘƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ŀǇƎǳǾŢƧǳ ǎƪŀƛǘǎ ƪƻǇǑ нлноΦ gada ir nedaudz ς par 
2 % ς ǎŀƳŀȊƛƴņƧƛŜǎΦ 

 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

по 

 

4.3. tabula. LȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǎƪƻƭǳ мΦς9. ƪƭŀǎŢǎΣ  
2023.ς2025. ƎŀŘŀ ŘŀǘƛΣ ǎƛǘǳņŎƛƧŀ мΦ ǎŜǇǘŜƳōǊơ 
Avots: JIP 

LȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜ 

LȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ ǳƴ ƛȊƳŀƛƸŀǎ  
1.ς9. ƪƭŀǑǳ ǇƻǎƳņ 

2023 2024 2025 LȊƳŀƛƸŀǎΣ ҈ 

WŜƭƎŀǾŀǎ ±ŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧŀ 443 441 437 -1,4 

WŜƭƎŀǾŀǎ ¢ŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀ 1088 1085 1075 -1,2 

WŜƭƎŀǾŀǎ {ǇơŘƻƭŀǎ ±ŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧŀ 311 281 292 -6,1 

WŜƭƎŀǾŀǎ tņǊƭƛŜƭǳǇŜǎ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀ 615 553 514 -16,4 

Jelgavas Paula Bendrupa pamatskola 120 130 151 +25,8 

Jelgavas pamatskola "Valdeka" ς ŀǘǘơǎǘơōŀǎ 
centrs 

150 168 179 
+19,3 

Jelgavas Centra pamatskola 873 873 868 -0,6 

Jelgavas 5. vidusskola 593 619 624 +5,2 

Jelgavas 4. vidusskola 1099 1077 1050 -4,5 

Jelgavas 4. ǎņƪǳƳǎƪƻƭŀ 1025 1020 991 -3,3 

[ŀȊŘƛƸŀǎ ǇǊƻǾņǘņ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀ άtǳƴƪǘƛƸǑέϝ 55 62 65 *18,8 

YƻǇņ όǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǎƪƻƭŀǎύ 6317 6247 6181 -2,2 

YƻǇņ όǾƛǎŀǎ ǎƪƻƭŀǎύ 6372 6309 6246 -2,0 

ϝ bŀǾ ƛŜƪưŀǳǘŀ ǇǊƻƎƴƻȊŢǎΣ ǇǊƻƎƴƻȊŜǎ ƛǊ ǎŀƎŀǘŀǾƻǘŀǎ ǘƛƪŀƛ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǎƪƻƭņƳΦ 
 
tǊƻƎƴƻȊŢƧƻǘ ǘǳǊǇƳņƪƻ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǳ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǎƪƻƭǳ мΦς9. ƪƭŀǎŢƳΣ 

ŀǇǊŢƫƛƴƻǎ ǘƛƪŀ ƛȊǾŢǊǘŢǘƛ ǘƛŜ ǇŀǑƛ ŦŀƪǘƻǊƛΣ ƪņŘƛ ǘƛƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘƛΣ ǎŀƎŀǘŀǾƻƧƻǘ ǇǊƻƎƴƻȊŜǎ 
ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳΥ 
ã 5ŜƳƻƎǊņŦƛǎƪņǎ ǎƛǘǳņŎƛƧŀǎ ǇǊƻƎƴƻȊŜǎΣ Ƨƻ ơǇŀǑƛ ōņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎΤ 
ã WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀƛ ǊŀƪǎǘǳǊơƎņǎ ŘŜƳƻƎǊņŦƛǎƪņǎ ǎƛǘǳņŎƛƧŀǎ ơǇŀǘƴơōŀǎΤ 
ã WŜƭƎŀǾņ ŘȊơǾƻƧƻǑƻ ōŢǊƴǳ ŘŀưŀΣ ƪǳǊƛ ƛȊƎƭơǘƻƧŀǎ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ 
ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǎƪƻƭǳ мΦς9. ƪƭŀǎŢǎΤ 

ã /ƛǘǳ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ōŢǊƴǳ ǎƪŀƛǘǎΣ ƪǳǊƛ ƛȊƎƭơǘƻƧŀǎ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ 
ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ skolu 1.ς9. ƪƭŀǎŢǎΦ 

!ǘōƛƭǎǘƻǑƛ ǎŀƎŀǘŀǾƻǘŀƧŀƛ ǇǊƻƎƴƻȊŜƛΣ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǎƪƻƭǳ мΦς9. ƪƭŀǑǳ ǇƛŜǇƛƭŘơƧǳƳǎ 
ƭơŘȊ ŀǇǘǳǾŜƴƛ нлнфΦ ƎŀŘŀƳ ǎŀƎƭŀōņǎƛŜǎ ŀǇƳŢǊŀƳ ƭơŘȊǑƛƴŢƧņ ƭơƳŜƴơ όпΦмтΦ ŀǘǘŢƭǎύΦ 
[ŀƛƪŀ ǇƻǎƳņ ƴƻ нлнрΦ ƭơŘȊ нлолΦ ƎŀŘŀƳ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ Ǒƻ ƪƭŀǑǳ ƎǊǳǇņ 
ǎŀƳŀȊƛƴņǎƛŜǎ ǇŀǊ ŀǇǘǳǾŜƴƛ н %. No 2030. ƎŀŘŀ ŀǊơ ǎƪƻƭŀǎ ǎŀǎƴƛŜƎǎ ǎǘǊŀǳƧǑ 

ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘŀ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǎΣ ƪǳǊǑ Ƨŀǳ ņǘǊņƪ ōǹǎ ǎņŎƛŜǎ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 
ƛŜǎǘņŘŢǎΦ {ǘǊŀǳƧŀƛǎ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǎ ǘǳǊǇƛƴņǎƛŜǎΣ ǇŀƳŀȊņƳ ƛȊƭơŘȊƛƴƻǘƛŜǎΦ 

 
4.17. ŀǘǘŢƭǎΥ tƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ǇǊƻƎƴƻȊŜΣ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǎƪƻƭǳ  
1.ς9. klases, 2023.ς2045. gads 
!ǾƻǘǎΥ {L! 5ȅƴŀƳƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
 
±L5?W' L½D[R¢R.! όмлΦς12. KLASES) 
WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘņ ǾƛǎǇņǊŢƧƻ ǾƛŘŢƧƻ ƛȊƎƭơǘơōǳ ǾŀǊ ƛŜƎǹǘ ǎŜǑņǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 

ƛŜǎǘņŘŢǎΦ ±ƛŜƴŀ ƴƻ ǘņƳ ƛǊ άWŜƭƎŀǾŀǎ !Ƴŀǘǳ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀέΣ ƪǳǊŀ ǇƛŜŘņǾņ ǾƛǎǇņǊŢƧņǎ 
ǾƛŘŢƧņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƴŜƪƭņǘƛŜƴŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳΦ нлнрΦ gada 1. ǎŜǇǘŜƳōǊơ Ǒƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 
ƛŜǎǘņȌǳ млΦς12. ƪƭŀǎŢǎ ƛȊƎƭơǘơōǳ ƎǳǾŀ м 222 jaunƛŜǑƛΦ 
~ŀƧņ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇƻǎƳņ ƪƻǇǑ нлноΦ ƎŀŘŀ ƛǊ ǾŢǊƻƧŀƳǎ ǎǘǊŀǳƧǑ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘŀ 

pieaugums par 15 % (4.4. tabula). ~ņŘǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƪƻǇǑ нмΦ ƎǎΦ ƻǘǊņǎ ŘŜǎƳƛǘƎŀŘŜǎ 
ōŜƛƎņƳ ƛǊ ǾŢǊƻƧŀƳǎ ŀǊơ ŎƛǘǳǊ [ŀǘǾƛƧņ ς ƭơŘȊ ǘŀƳ [ŀǘǾƛƧņ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŢƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ǎǘǊŀǳƧƛ 
saruka. 

 
 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

пп 

 

4.4. tabula. LȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǎƪƻƭǳ млΦς12. ƪƭŀǎŢǎΣ  
2023.ς 2025. ƎŀŘŀ ŘŀǘƛΣ ǎƛǘǳņŎƛƧŀ мΦ ǎŜǇǘŜƳōǊơ 
!ǾƻǘǎΥ WŜƭƎŀǾŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇņǊǾŀƭŘŜ 

LȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜ 

LȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ ǳƴ ƛȊƳŀƛƸŀǎ 
10.ςмнΦ ƪƭŀǑǳ ǇƻǎƳņ 

2023 2024 2025 LȊƳŀƛƸŀǎΣ ҈ 

Jelgavas Amatu vidusskola 64 66 72 +12,5 

WŜƭƎŀǾŀǎ ±ŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧŀ 382 382 382 0 

WŜƭƎŀǾŀǎ ¢ŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀ 168 169 188 +11,9 

WŜƭƎŀǾŀǎ {ǇơŘƻƭŀǎ ±ŀƭǎǘǎ 
ƒƛƳƴņȊƛƧŀ 

237 265 302 
+27,4 

Jelgavas 5. vidusskola 65 109 115 +76,9 

Jelgavas 4. vidusskola 147 154 163 +10,9 

YƻǇņ 1063 1145 1222 +15,00 

 
tǊƻƎƴƻȊŢƧƻǘ ǘǳǊǇƳņƪƻ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǳ ǇŢŎ ǾƛǎǇņǊŢƧņǎ ǾƛŘŢƧņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ WŜƭƎŀǾŀǎ 

ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǾƛŘǳǎƪƻƭņǎΣ ŀǇǊŢƫƛƴƻǎ ǘƛƪŀ ǾŢǊǘŢǘƛ ǘƛŜ ǇŀǑƛ ŦŀƪǘƻǊƛΣ ƪņŘƛ ǘƛƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘƛΣ 
ǎŀƎŀǘŀǾƻƧƻǘ ǇǊƻƎƴƻȊŜǎ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳΥ 
ã 5ŜƳƻƎǊņŦƛǎƪņǎ ǎƛǘǳņŎƛƧŀǎ ǇǊƻƎƴƻȊŜǎΣ Ƨƻ ơǇŀǑƛ ōņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎΤ 
ã WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀƛ ǊŀƪǎǘǳǊơƎņǎ ŘŜƳƻƎǊņŦƛǎƪņǎ ǎƛǘǳņŎƛƧŀǎ ơǇŀǘƴơōŀǎΤ 
ã WŜƭƎŀǾņ ŘȊơǾƻƧƻǑƻ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ŘŀưŀΣ ƪǳǊƛ ƛȊǾŢƭŀǎ Ǝǹǘ ǾƛǎǇņǊŢƧƻ ǾƛŘŢƧƻ ƛȊƎƭơǘơōǳ 
WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǎƪƻƭņǎΤ 

ã /ƛǘǳ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ǎƪŀƛǘǎΣ ƪǳǊƛ ƛȊƎƭơǘƻƧŀǎ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ 
vidusskolu 10.ςмнΦ ƪƭŀǎŢǎΦ 

tǊƻƎƴƻȊŢƧŀƳǎΣ ƪŀ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭǳ  
10.ς12. ƪƭŀǎŢǎ ōǹǎ ƪƻǇǳƳņ ǎǘŀōƛƭǎ ƭơŘȊ ŀǇǘǳǾŜƴƛ нлосΦ gadam ς ƛǊ ǇǊƻƎƴƻȊŢƧŀƳŀǎ 
ǎŀƭơŘȊƛƴƻǑƛ ƳŀȊņƪŀǎ ǎƪŀƛǘŀ ǎǾņǊǎǘơōŀǎΣ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŢƴǳ ǎƪŀƛǘŀƳ ƭơŘȊ ŀǇǘǳǾŜƴƛ 
2029. ƎŀŘŀƳ ƴŜŘŀǳŘȊ ƪǊơǘƻǘƛŜǎ ǳƴ ǇŢŎ ǘŀƳ ŀǘƪŀƭ ƴŜŘŀǳŘȊ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǎƛŜǎΦ [ŀƛƪŀ 
ǇƻǎƳņ ƴƻ нлнрΦ ƭơŘȊ нлолΦ gadam ǇǊƻƎƴƻȊŢƧŀƳǎ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŢƴǳ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǎ ǇŀǊ 
6 %, bet no 2030. ƎŀŘŀ ƭơŘȊ нлорΦ gadam tas atkal pieaugs par 9 ҈Φ tŢŎ нлосΦ gada 
ŀǊơ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŢƴǳǎ ǎŀǎƴƛŜƎǎ ǎǘǊŀǳƧǑ ǎƪŀƛǘŀ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǎΦ όпΦмуΦ ŀǘǘŢƭǎύΦ 

 
4.18. ŀǘǘŢƭǎΥ tƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ǇǊƻƎƴƻȊŜΣ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǎƪƻƭǳ 
10.ς12. klases, 2023.ς2045. gads 
!ǾƻǘǎΥ {L! 5ȅƴŀƳƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
 

{9/Lb'W¦aL 
ã WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘņ ưƻǘƛ ǎǘǊŀǳƧƛ ǎŀƳŀȊƛƴņǎƛŜǎ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǎ ǇŢŎ 
ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛŜƳΦ tǊƻƎƴƻȊŢƧŀƳǎΣ ƪŀ ƭŀƛƪŀ ǇƻǎƳņ ƴƻ 
2025. gada 1. ǎŜǇǘŜƳōǊƛƳ ƭơŘȊ нлолΦ gada 1. ǎŜǇǘŜƳōǊƛƳ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǎ 
ƪǊƛǘơǎƛŜǎ ǇŀǊ ǾƛŜƴǳ ŎŜǘǳǊǘƻ Řŀưǳ ς par 28 ҈Φ !Ǌơ ǇŢŎ ǘŀƳ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǎ 
ǘǳǊǇƛƴņǎ ƪǊƛǎǘƛŜǎΣ ƭơŘȊ ŀǇ нлплΦ ƎŀŘǳ ǘŀǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŢǎƛŜǎΦ 

ã Pamatskolas (1.ς9. ƪƭŀǎŜǎύ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǎ 
ǘǳǊǇƳņƪƻǎ ǇƛŜŎǳǎ ƎŀŘǳǎ ǎŀƎƭŀōņǎƛŜǎ ǎǘŀōƛƭǎ ός2 ҈ύΣ ƪǊŀǎǎ ƪǊƛǘǳƳǎ ǎņƪǎƛŜǎ 
ǇŢŎ нлолΦ gada. 

ã ±ƛŘŢƧņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǎ ƪƻǇǳƳņΣ ŀǊ ǎǾņǊǎǘơōņƳΣ ōǹǎ 
ǎǘŀōƛƭǎ ǾŢƭ ŀǇǘǳǾŜƴƛ мл ƎŀŘǳǎ ǳƴ ǇŢŎ нлосΦ ƎŀŘŀ ǎņƪǎ ǎŀƳŀȊƛƴņǘƛŜǎΦ 

 
 
 
 
 

  



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

пр 

 

пΦ {!5!^!{ {9/Lb'W¦aL 

ã WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǎƪƻƭǳ Ǣƪƭǎ ƛǊ ƻǇǝƳņƭǎ ŜǎƻǑŀƛ ŘŜƳƻƎǊņŬǎƪŀƧŀƛ 
ǎƛǘǳņŎƛƧŀƛΦ 

ã WŜƭƎŀǾņ ƛǊ ōǹǘƛǎƪƛ ǎŀƳŀȊƛƴņƧƛŜǎ ŘȊƛƳǎǘơōŀǎ ƪƻŜŦƛŎƛŜƴǘǎ - no 12,6 
ŘȊƛƳǳǑŀƧƛŜƳ ōŢǊƴƛŜƳ ǳȊ ǾƛŘŢƧƻ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘǳ нлмпΦ ƎŀŘņ ƭơŘȊ уΣо нлноΦ 
ƎŀŘņΦ 

ã 5ŜƳƻƎǊņŦƛǎƪƻ ǘŜƴŘŜƴőǳ ŀƴŀƭơȊŜ ǇŀǊņŘŀΣ ƪŀ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘǎ WŜƭƎŀǾņ 
ǎŀƳŀȊƛƴņǎΣ ǳƴ Ǒơ ǘŜƴŘŜƴŎŜ  ǘǳǊǇƛƴņǎƛŜǎΦ ¢ŀőǳ ǇŢŘŢƧƻ мл ƎŀŘǳ ƭŀƛƪņ ƴo 
ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘņƳΣ ƛȊƸŜƳƻǘ WǹǊƳŀƭǳΣ ǾƛǎƳŀȊņƪŀƛǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘŀ 
ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǎ ƛǊ ǘƛŜǑƛ WŜƭƎŀǾņΦ 

ã tŢŘŢƧƻ р ƎŀŘǳ ƭŀƛƪņ WŜƭƎŀǾŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘǎ ŀƪǘơǾņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǾŜŎǳƳņ - 
no 2-нп ƎŀŘƛŜƳ ƪƻǇǳƳņ ƛǊ ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧƛŜǎ ǇŀǊ пΣт҈Φ 

ã нлннΦ ƎŀŘņ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘǎ ǇƛƭǎŢǘņ ǇƛŜŘȊơǾƻƧŀ ơǎƭŀƛŎơƎǳ ƪņǇǳƳǳΣ ƪǳǊǳ 
ƭƛŜƭņƪƻǘƛŜǎ ǾŜƛŎƛƴņƧŀ ¦ƪǊŀƛƴŀǎ ƪŀǊŀ ōŢƎưƛΣ ƪǳǊƛ WŜƭƎŀǾǳ ƛȊǾŢƭŢƧņǎ ǇŀǊ ǇŀƎŀƛŘǳ 
ǳȊǘǳǊŢǑŀƴņǎ ǾƛŜǘǳΦ нлноΦ ƎŀŘŀ ǎņƪǳƳņ WŜƭƎŀǾņ ōƛƧŀ сст ¦ƪǊŀƛƴŀǎ ƪŀǊŀ ōŢƎưƛΣ 
нлнпΦ ƎŀŘŀ ǎņƪǳƳņ - 808. 

ã {ŀƭơŘȊƛƴƻǘ [ŀǘǾƛƧŀǎΣ ½ŜƳƎŀƭŜǎ ǳƴ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘǳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǾŜŎǳƳŀ 
ǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǊņŘơǘņƧǳǎΣ ǘƛŜǑƛ WŜƭƎŀǾŀ ƛȊŎŜưŀǎ ŀǊ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǑƛ ŀǳƎǎǘǳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ 
ơǇŀǘǎǾŀǊǳ ƭơŘȊ ŘŀǊōǎǇŢƧŀǎ ǾŜŎǳƳŀƳ - нлнпΦ ƎŀŘŀ ǎņƪǳƳņ мтΣу҈ ƴƻ 
ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƪƻǇǎƪŀƛǘŀ. 

ã {ŀƭơŘȊƛƴƻǘ нлнлΦƎŀŘŀ ǳƴ нлнпΦƎŀŘŀ ŘŀǘǳǎΣ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǎ ōŢǊƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ǾŜŎǳƳņ 
ƴƻ т πмн ƎŀŘƛŜƳΣ ƴƻ мс π му ƎŀŘƛŜƳ ǳƴ ƴƻ мф π нп ƎŀŘƛŜƳΦ 

ã Jelgavas ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘŀ ǇǊƻƎƴƻȊŜ нлолΦ ƎŀŘņ ƛǊ  ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǎ ǇŀǊ л - 
р҈Σ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ нлмуΦ ƎŀŘǳΦ 

ã LŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǾŜŎǳƳŀ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀ ǘǳǊǇƛƴŀ ƳŀƛƴơǘƛŜǎ ǳƴ ŘŀǊōŀǎǇŢƪŀ ǊŜǎǳǊǎƛ 
ǎŀƳŀȊƛƴņǎΣ ǘņǇŢŎ ƧņǊǹǇŢƧŀǎ ǇŀǊ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǇǊŀǎƳŢƳΣ ȊƛƴņǑŀƴņƳΣ ƛȊǇǊŀǘƴƛ 
ǇŀǊ ƧŀǳƴņƳ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧņƳΦ  

ã bŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀ ǾƛǎŀǇǘǾŜǊƻǑŀ ǇƛŜŜƧŀΣ ƭŀƛ ǊŀŘơǘǳ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾǳ ŘȊơǾŜǎ ǾƛŘƛ WŜƭƎŀǾņ 
ƪŀǎ ƳƻǘƛǾŢǘǳ ŎƛƭǾŢƪǳǎ ǑŜƛǘ ŘȊơǾƻǘΣ ǊŜŀƭƛȊŢǘ ŘȊơǾŜǎ ƳŢǊƫǳǎ ǳƴ ǎŀǎƪŀƸƻǘ 
ƒƛƳŜƴŜǎΣ ǇǊƛǾņǘƻ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭƻ ŘȊơǾƛΣ ŘƻŘƻǘ ǾƛǎņƳ ǇŀŀǳŘȊŢƳ ƛŜǎǇŢƧǳ 
ơǎǘŜƴƻǘ ǎŀǾǳǎ ǘŀƭŀƴǘǳǎ ǳƴ ŎŜƴǘƛŜƴǳǎ. 

 

 
 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

пс 

 

рΦ ±L{t'w?W'{ L½D[R¢R.!{ !t{Y!¢{ 
рΦмΦ ±ƛǎǇņǊŢƧņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀ ǳƴ ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧǳƳǎ 
YǾŀƭƛǘŀǢǾŀǎ ǳƴ ƳǹǎŘƛŜƴơƎŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ 

ŘȊơǾƻƧƻǑŀƧƛŜƳ ōŢǊƴƛŜƳ ǳƴ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳ ǇƛŜŜƧŀƳǳΣ ƪǾŀƭƛǘŀǢǾǳΣ ǳȊ ƛȊŎƛƭơōǳ ǾŢǊǎǘǳ 
ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎΣ ǇŀƳŀǘŀ ǳƴ ǾƛŘŢƧƻ ƛȊƎƭơǢōǳΣ ǎŜƪƳŢǘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ 
ƛŜǾƛǊȊŜǎΣ ƛƴǘŜǊŜǑǳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǳƴ ƳǹȌƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇƛŜŜƧŀƳơōǳΦ 
нлнрΦκнлнс ƳΦƎΦ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘņ ƪƻǇǎƪŀƛǘņ ōƛƧŀ пн ǾƛǎǇņǊŢƧņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎΣ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎ ǳƴ ƛƴǘŜǊŜǑǳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ 
όрΦмΦ ŀǧŢƭǎύΦ 

 
рΦмΦ ŀǧŢƭǎΦ WŜƭƎŀǾŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ  
Avots: JIP 

 
нлнрΦκнлнсΦ ƳΦƎΦ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǾƛǎǇņǊŢƧņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ƳņŎņǎ 

млпрр ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜΣ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ нлнмΦκнлннΦ ƳΦƎΦ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ ƛǊ 
ǎŀƳŀȊƛƴņƧƛŜǎ ǇŀǊ фс ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ƧŜō лΣфн҈ όрΦнΦ ŀǧŢƭǎύΦ 

 
рΦнΦ ŀǧŢƭǎΦ LȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ ǾƛǎǇņǊŢƧņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎ WŜƭƎŀǾŀǎ 
ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘņΣ нлнмΦκнлннΦƳΦƎΦπнлнрΦκнлнсΦƳΦƎΦ 
!ǾƻǘǎΥ WLt 
 

LȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ƭŀƛƪŀ ǇŜǊƛƻŘņ ƴƻ  
нлнмΦκнлннΦƳΦƎΦ ƭơŘȊ нлнрΦκнлнсΦƳΦƎΦ ǳƴ ǘņ ƛȊƳŀƛƸŀǎ ŀǘǘŢƭƻǘŀǎ мΦ ǇƛŜƭƛƪǳƳņΦ 
WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ нлнрΦκнлнсΦ ƳΦƎΦ ƳņŎņǎ 

уфт όуΣру҈ ƴƻ ƪƻǇŢƧņ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘŀύ Ŏƛǘņǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōņǎ ŘŜƪƭŀǊŢǝŜ ōŢǊƴƛ ǳƴ 
ƧŀǳƴƛŜǑƛΣ ƭƛŜƭņƪņ Řŀưŀ π ƴƻ WŜƭƎŀǾŀǎ ƴƻǾŀŘŀ π тлт ǳƴ 5ƻōŜƭŜǎ ƴƻǾŀŘŀ πстΦ YƻǇǳƳņ 
WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ƳņŎņǎ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜ ƴƻ нф 
ŘŀȌņŘņƳ ǇŀǑǾŀƭŘơōņƳΦ tŢŘŢƧƻ ǇƛŜŎǳ ƎŀŘǳ ƭŀƛƪņ ƛǊ ǎǘŀōƛƭǎ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘņ 
ƴŜŘŜƪƭŀǊŢǘƻ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ ǾƛǎǇņǊŢƧņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎΦ нлнрΦκнлнсΦ ƳņŎơōǳ 
ƎŀŘņ Ŏƛǘņǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōņǎ ŘŜƪƭŀǊŢǘƻ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎΣ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ нлнпΦκнлнрΦ 
ƳņŎơōǳ ƎŀŘǳΣ ƛǊ ǎŀƳŀȊƛƴņƧƛŜǎ ǇŀǊ нп ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳ όҌнΣс҈ύΣ ǎŀǾǳƪņǊǘΣ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ 
ŀǊ нлнмΦκнлннΦ ƳņŎơōǳ ƎŀŘǳΣ ǘŀǎ ƛǊ ǇŀǊ п ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳ όҌлΣо҈ύ ƭƛŜƭņƪǎ όрΦоΦ 
ŀǧŢƭǎύΦ  



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

пт 

 

/ƛǘņǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōņǎ ŘŜƪƭŀǊŢǘƻ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ƛȊƎƭơǘƻǑŀƴƻǎ WŜƭƎŀǾņ ƪŀǾŢ ŦŀƪǘǎΣ ƪŀ 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳ ƴŀǾ ǇƛŜŜƧŀƳŀ tŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŘƛŜƴŜǎǘŀ ǾƛŜǎƴơŎŀΦ 

 

 
рΦоΦ ŀǧŢƭǎΦ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘņ ƴŜŘŜƪƭŀǊŢǘƻ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ ǾƛǎǇņǊŢƧņǎ 
ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ нлнмΦκнлннΦƳΦƎΦπнлнрΦκнлнсΦƳΦƎΦ  
!ǾƻǘǎΥ WLt 
 

WŜƭƎŀǾņ ŘŜƪƭŀǊŢǝŜ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜ ƳņŎņǎ ол Ŏƛǘǳ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎΦ 
{ŀǾǎǘŀǊǇŢƧƛŜ ƴƻǊŢƫƛƴƛ нлнрΦκнлнсΦ ƳΦƎΦ ǝŜƪ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǝ ǇŀǊ уоо ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳ 
ǾƛǎǇņǊŢƧņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ǳƴ фт ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ 
όрΦпΦ ŀǧŢƭǎύΦ тур ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜ ƛȊƎƭơǢōǳ ƛŜƎǹǎǘ WŜƭƎŀǾŀǎ ƴƻǾŀŘņΣ рс wơƎņ ǳƴ уф Ŏƛǘņǎ 
ǇŀǑǾŀƭŘơōņǎΦ 
{ǘŀōƛƭǎ ƛǊ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎΣ ƪǳǊƛ ǇŀƳŀǝȊƎƭơǢōǳ ŀǇƎǹǎǘ WŜƭƎŀǾŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 

ƛŜǎǘņŘŢǎΦ HƛƳŜƴŜǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŀǇƎǳǾŜƛ ƛȊǾŢƭņǎ ǎƪƻƭŀǎ ŀǊ ƳŀȊņƪǳ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǳ 
ƪƭŀǎŢΦ tŀǑǾŀƭŘơōŀƛ ƛǊ ŀǮǎǢǘŀ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ ǳƴ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘŀ 
ƛŜǎǇŢƧŀ ǎŀǎƴƛŜƎǘ WŜƭƎŀǾŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ ς !ƛȊǳǇŜǎ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀΣ {ǾŢǘŜǎ 
ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀΣ ¢ŜǘŜƭŜǎ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀ ǳƴ hȊƻƭƴƛŜƪǳ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀΦ 

{ŀƳŀȊƛƴņǎ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǾŜŎǳƳŀ ōŢǊƴǳ ǎƪŀƛǘǎΣ ƪǳǊƛ ƛȊƎƭơǢōǳ ƛŜƎǹǎǘ 
WŜƭƎŀǾŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎΦ нлнрΦκнлнсΦ ƳΦƎΦ фт ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ 
ƛȊƎƭơǢōǳ ŀǇƎǹǎǘ WŜƭƎŀǾŀǎ ƴƻǾŀŘņΣ ƪŀǎ ƛǊ ǇŀǊ оп҈ ƳŀȊņƪ ƴŜƪņ  нлнмΦκнлннΦ ƳΦƎΦΣ ƪŀǎ 
ƴƻǊņŘŀ ǳȊ ǎŀƳŢǊơƎǳ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀǎ ǳȊƭŀōƻƧǳƳǳ WŜƭƎŀǾŀǎ 
ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘņΦ !Ǯǎǘƻǘ Ƨŀǳƴǳ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳΣ 
ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧƛŜǎ ǾƛŜǘǳ ǎƪŀƛǘǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎΦ 

 
рΦпΦ ŀǧŢƭǎΦ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘņ ŘŜƪƭŀǊŢǘƻ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎΣ ƪǳǊƛ ƳņŎņǎ Ŏƛǘǳ 
ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǾƛǎǇņǊŢƧņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ нлнмΦκнлннΦƳΦƎΦπнлнрΦκнлнсΦƳΦƎΦ  
!ǾƻǘǎΥ WLt 
 

PLwa{{Yh[!{ L½D[R¢R.!  
2025./2026Φ ƳΦƎΦ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ǾŜŎǳƳŀ ōŢǊƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ƛǊ ǎǘŀōƛƭǎΣ ǘŀőǳΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ 

ȊŜƳƻ ŘȊƛƳǎǘơōǳΣ ǘǳǊǇƳņƪŀƧƻǎ ǎŜǇǘƛƸƻǎ ƎŀŘƻǎ ōŢǊƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ǑŀƧņ ǾŜŎǳƳņ 
ǎŀƳŀȊƛƴņǎƛŜǎΦ нлн5Φ ƎŀŘņ ōŢǊƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ǾŜŎǳƳņ ƭơŘȊ н ƎŀŘƛŜƳΣ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ нлнм. 
gadu, ir saƳŀȊƛƴņƧƛŜǎ ǇŀǊ 384 (22,58%), 3-п ƎŀŘǳ ǾŜŎǳ ōŢǊƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ǎŀƳŀȊƛƴņƧƛŜǎ 
par 151 (10,23%).  



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

пу 

 

[ŀƛƪŀ ǇŜǊƛƻŘņ ƴƻ нлнмΦκнлннΦ ƳΦƎΦ ǇŀƪņǇŜƴƛǎƪƛ ǘƛŜƪ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ 
ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ мтΦлфΦнлмоΦ 
aY ƴƻǘŜƛƪǳƳƛŜƳ bǊΦуфл άIƛƎƛŢƴŀǎ ǇǊŀǎơōŀǎ ōŢǊƴǳ ǳȊǊŀǳŘȊơōŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ 
ǎƴƛŜŘȊŢƧƛŜƳ ǳƴ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳΣ ƪŀǎ ơǎǘŜƴƻ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳέΣ 
ƪŀǎ ǇŀǊŜŘȊ ƴƻǘŜƛƪǘǳ Ǉƭŀǘơōǳ ǳȊ м ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǳƴ ŀǘǘƛŜŎơƎƛ ǎŀƳŀȊƛƴŀ ǇƛŜưŀǳƧŀƳƻ 
ōŢǊƴǳ ǎƪŀƛǘǳ ƎǊǳǇņΦ 
нлноΦ ƎŀŘņ ŘŀǊōǳ ǳȊǎņƪŀ Ƨŀǳƴŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ tLL Ϧ!ƭƴơǘƛǎϦΣ ƪǳǊņ нлнрΦ ƎŀŘņΣ 

ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ нлноΦ ƎŀŘǳΣ ǾŢǊƻƧŀƳǎ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘŀ ǇƛŜŀǳƎǳƳǎ ǇŀǊ отΣнф҈Φ 
LȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘŀ ǇƛŜŀǳƎǳƳǎ ƪƻǇǑ нлнмΦκнлннΦƳΦƎΦ ƛǊ ǾŢǊƻƧŀƳǎ о tLLΥ {L! ϦaơǘŀǾŀǎ 
9ƭŜƪǘǊŀϦ tLL Ϧ'ōŜƭơǘŜϦ όҌнфΣру҈ύΣ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ tLL ά{ǇǊơŘơǘƛǎέ 
όҌоΣтр҈ύ ǳƴ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ tLL άDŀƛǎƳƛƸŀέ όҌлΣуф҈ύΣ ҈ύΦ YƻǇǑ 
нлнлΦκнлнмΦƳΦƎΦ tLL Ϧ{ǇǊơŘơǘƛǎϦ ƛǊ ŘƛǾŀǎ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ  
ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎ ǾƛŜǘŀǎ - ¢ŢǊǾŜǘŜǎ ƛŜƭņ с ǳƴ {ƪƻƭŀǎ ƛŜƭņ нΣ WŜƭƎŀǾņΦ 

2025./2026Φ ƳΦƎΦ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōǳ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ 
ƛŜƎǹǎǘ нфнл ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜΣ ƪŀǎ ƛǊ ǇŀǊ 281 (-8,78҈ύ ƳŀȊņƪ ƴŜƪņ нлнмΦκнлнн.m.g. 
IȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘŀ ǎŀƳŀȊƛƴņǑŀƴņǎ ƛǊ ǾŢǊƻƧŀƳŀ ƭƛŜƭņƪŀƧņ Řŀưņ ǇǊƛǾņǘŀƧņǎ tLLΦ  

2025./2026.m.g. ƭƛŜƭņƪņǎ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ ǇŢŎ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘŀ 
ir PII Ϧ{ǇǊơŘơǘƛǎϦ όолп izƎƭơǘƻƧŀƳƛŜύΣ tLL ϦYņǇŢŎơǑƛϦ όнсс ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜύΣ tLL ϦwƻǘŀưŀϦ 
(251 ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜύΣ tLL ϦtŀǎŀŎƛƸŀϦ όнн4 ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜύΣ tLL άZƛǇŀǊƛέ όннл ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳie) 
ǳƴ tLL άYŀƳƻƭơǘƛǎ όнмн ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳais).  
{ǘǊŀǳƧǑ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘŀ ǎŀǊǳƪǳƳǎ ƛǊ ǇǊƛǾņǘŀƧņǎ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ 

ς ơǇŀǑƛ ǇǊƛǾņǘŀƧņ tLL ϦtǹőǳƪǎϦ ό-57,02%). {L! Ϧ9ǾƻƴǎϦ tLL Ϧ½ǾŀƛƎȊƴơǘŜϦ ό-56,56%) un  
{L! Ϧwǹƫǳ ƳņƧŀϦ tLL ό-45,45%). 
WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ōŢǊƴǳ ǊŜƒƛǎǘǊņ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŀǇƎǳǾŢ 

uz 01.12.нлнрΦ ǊŜƒƛǎǘǊŢǘƛ 934 ōŢǊƴƛ, no kuriem 462 ōŢǊƴƛ ƛǊ ǎŀǎƴƛŜƎǳǑƛ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ 
ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǾŜŎǳƳǳ.  

66м ōŢǊƴǎ ŀǇƎǹǎǘ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ǇǊƛǾņǘŀƧņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 
ƛŜǎǘņŘŢǎΣ ǎŀƸŜƳƻǘ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ atbalstu. No tiem 247 ōŢǊƴƛŜƳ ǾŜŎǳƳņ ƴƻ 4-6 
ƎŀŘƛŜƳ ǘƛŜƪ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǎ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǎ ǇǊƛǾņǘŀƧņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 
ƛŜǎǘņŘŢǎ ōŜȊ ǾŜŎņƪǳ ƭơŘȊŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ 9{CҌ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ά!ǘōŀƭǎǘǎ ǇǊƛǾņǘņ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ 
ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ ƛŜƎņŘŜƛέ ƛŜǘǾŀǊƻǎΦ 

Uz 01.12.2025. 83 ōŢǊƴƛŜƳ ǾŜŎǳƳņ мΣр-п ƎŀŘƛŜƳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ 
atbalstǎ ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳ ōŢǊƴǳ ǳȊǊŀǳŘȊơōŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀƳΦ 

 
 

P!a!¢L½D[R¢R.!  
2025./2026Φ ƳΦƎΦ ǇŀƳŀǘƛȊƎƭơǘơōǳ ƛŜƎǹǎǘ со13 ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜΣ ƪŀǎ ƛǊ ǇŀǊ 65 (+1,04%) 

ǾŀƛǊņƪ neƪņ нлн1./2022.m.g. 
[ƛŜƭņƪŀƛǎ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎΣ ƪǳǊƛ нлнр./2026ΦƳΦƎΦ ƛŜƎǹǎǘ ǇŀƳŀǘƛȊƎƭơǘơōǳΣ ƛǊ 

JelgaǾŀǎ ¢ŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņ - 107р ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜΣ WŜƭƎŀǾŀǎ пΦ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņ - 1077  
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜ ǳƴ WŜƭƎŀǾŀǎ пΦ ǎņƪǳƳǎƪƻƭņ - 991 ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƛǎ. 
{ǘǊŀǳƧņƪŀƛǎ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘŀ ǇƛŜŀǳƎǳƳǎ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀǎ ƪƭŀǎŢǎ ƪƻǇǑ 

2021./2022.m.g. ir Jelgavas Paula Bendrupa pamatskolņ όҌпсΣс҈ύΣ Jelgavas 
¢ŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņ ό+18,65҈ύΣ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭņ ά±ŀƭŘŜƪŀέ- ŀǘǘơǎǘơōŀǎ 
centrs (+14Σтп҈ύ ǳƴ WŜƭƎŀǾŀǎ /ŜƴǘǊŀ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭņ ό+13,32҈ύΦ LȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘŀ 
ǇƛŜŀǳƎǳƳǳ WŜƭƎŀǾŀǎ /ŜƴǘǊŀ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭņ ƛŜǘŜƪƳŢja ǎǘŀǘǳǎŀ ƳŀƛƸŀ ƴƻ ǎņƪǳƳǎƪƻƭŀǎ 
par pamatskolu. 
[ŀƛƪŀ ǇŜǊƛƻŘņ ƴƻ нл21./2022ΦƳΦƎΦ ƭơŘȊ нлнр./2026ΦƳΦƎΦ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ 

ǎŀƳŀȊƛƴņƧƛŜǎ WŜƭƎŀǾŀǎ tņǊƭƛŜƭǳǇŜǎ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭņ (-17,63%)Σ ƪƻ ƛŜǘŜƪƳŢ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 
ƛŜǎǘņŘŜǎ ǇŀƪņǇŜǎ ƳŀƛƸŀ ƴƻ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀǎ ǳȊ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭǳ ǳƴ ǎŀƳŀzƛƴņƧņǎ ōŢǊƴǳ 
ǎƪŀƛǘǎΣ ƪǳǊƛ ŀǇƎǹǎǘ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ WŜƭƎŀǾŀǎ tņǊƭƛŜƭǳǇŜǎ 
ǇŀƳŀǘǎƪƻƭņΦ  
¢ǳǾņƪŀƧƻǎ ƎŀŘƻǎ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǎ ǇŢŎ ǇŀƳŀǘƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛŜƳ ōǹǎ ǎǘŀōƛƭǎ 

aǊ ƴŜƭƛŜƭǳ ŀǳƎƻǑǳ ǘŜƴŘŜƴŎƛΦ 
 
±L{t'w?W' ±L5?W' L½D[R¢R.!  
±ƛǎǇņǊŢƧņǎ ǾƛŘŢƧņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ơǎǘŜƴƻ р ǾƛǎǇņǊŢƧņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ 

ǳƴ м ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜΦ ±ƛǎǇņǊŢƧņǎ ǾƛŘŢƧņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇŀƪņǇŢ 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ ƛǊ ǎǘŀōƛƭǎΦ 

2025./2026. mΦƎΦ ǾƛŘŢƧƻ ƛȊƎƭơǘơōǳ ƛŜƎǹǎǘ мннн ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜΣ ƪŀǎ ƛǊ ǇŀǊ 120 
(+10,89҈ύ ǾŀƛǊņƪ neƪņ нлнмΦκнлнн.m.g. 
±ƛǎǇņǊŢƧņǎ ǾƛŘŢƧņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇŀƪņǇŢ ƭƛŜƭņƪŀƛǎ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ нлнрΦκнлнс.m.g. 

ƛǊ WŜƭƎŀǾŀǎ ±ŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧņ όоун ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜύΣ WŜƭƎŀǾŀǎ {ǇơŘƻƭŀǎ ±ŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧņ 
(302 ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜύΦ {ǘǊŀǳƧņƪŀƛǎ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘŀ ǇƛŜŀǳƎǳƳǎ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀǎ ƪƭŀǎŢǎ 
ƪƻǇǑ нлнмΦκнлннΦƳΦƎΦ ƛǊ WŜƭƎŀǾŀǎ ¢ŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņ (+33,33%), Jelgavas 
{ǇơŘƻƭŀǎ ±ŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧņ όҌмтΣрм҈ύΣ WŜƭƎŀǾŀǎ рΦ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņ όмнΦтр҈ύ ǳƴ Jelgavas 
±ŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧņ όҌмлΣпм%). 
{ǾŀǊơƎƛ ǳȊǎǾŢǊǘΣ ƪŀ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ ŀǇƳŜƪƭŢ ŀǊơ WŜƭƎŀǾŀǎ 

ƴƻǾŀŘņ ŘŜƪƭŀǊŢǘƛŜ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜΦ ¢ŀǎ ƴƻȊơƳŢΣ ƪŀ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ ǇƛŜŘņǾņ 
ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾŀǎ ǳƴ ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơƎŀǎ ƳņŎơōǳ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǇƭŀǑņƪŀƳ ǊŜƒƛƻƴŀƳΣ ǾŜƛŎƛƴƻǘ 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

пф 

 

ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇƛŜŜƧŀƳơōǳ ǳƴ ǾŜƛŘƻƧƻǘ ŎƛŜǑņƪŀǎ ǎŀƛǘŜǎ ǎǘŀǊǇ ǇƛƭǎŢǘǳ ǳƴ ǘņǎ ŀǇƪņǊǘƴƛΦ ~ņŘŀ 
ǇƛŜŜƧŀ ƴŜ ǘƛƪŀƛ ǇŀǇƭŀǑƛƴŀ ƛȊǾŢƭŜǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳΣ ōŜǘ ŀǊơ ǾŜƛŎƛƴŀ ǊŜƒƛƻƴŀ 
ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǳƴ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǾƛŜƴƭơŘȊơōǳΦ 
[ŀƛƪņ ƴƻ нлнмΦκнлннΦ ƭơŘȊ нлноΦκнлнпΦƳΦƎΦ ƪƻǇŢƧŀƛǎ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŢƴǳ ǎƪŀƛǘǎ 

WŜƭƎŀǾŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ƛǊ ǎŀƳŀȊƛƴņƧƛŜǎ ǇŀǊ πт҈ όπор 
ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŢƴƛύΦ ¢Ǌơǎ ƎŀŘǳ ǇŜǊƛƻŘņ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŢƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ƛǊ ǇƛŜŀǳŘȊƛǎ hȊƻƭƴƛŜƪǳ 
ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņ ǳƴ YŀƭƴŎƛŜƳŀ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņΣ ōŜǘ ǎŀƳŀȊƛƴņƧƛŜǎ ς 9ƭŜƧŀǎ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņ ǳƴ 
WŜƭƎŀǾŀǎ ƴƻǾŀŘŀ bŜƪƭņǝŜƴŜǎ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņΦ ¢Ǌơǎ ƎŀŘǳ ǇŜǊƛƻŘņ WŜƭƎŀǾŀǎ ƴƻǾŀŘņ 
ŘŜƪƭŀǊŢǘǳ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻΣ ƪǳǊƛ ƳņŎņǎ ǾƛǎǇņǊŢƧņǎ ǾƛŘŢƧņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ Ŏƛǘņǎ 
ǇŀǑǾŀƭŘơōņǎΣ ǎƪŀƛǘǎ ƛǊ ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧƛŜǎ ǇŀǊ Ҍу҈ ƧŜō но ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳΦ 
tŢŘŢƧƻ ŘŜǎƳƛǘ ƎŀŘǳ ƭŀƛƪņ ƴƻ нлмпΦ ƭơŘȊ нлноΦ ƎŀŘŀƳ  WŜƭƎŀǾŀǎ ƴƻǾŀŘņ ōŢǊƴǳ ǳƴ 

ƧŀǳƴƛŜǑǳ ǎƪŀƛǘǎ ǇƛŜŀǳƎŀ ǇŀǊ пΣр҈Σ ǘŀőǳ ƭŢƴņƪ ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧņǎ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀǎ ǾŜŎǳƳŀƳ 
ŀǘōƛƭǎǘƻǑǳ ƧŀǳƴƛŜǑǳ όмсςму ƎΦ ǾΦύ ǎƪŀƛǘǎΦ {ǇŜŎƛņƭƛǎǘƛ ǇǊƻƎƴƻȊŢΣ ƪŀ WŜƭƎŀǾŀǎ ƴƻǾŀŘņ 
16ςму ƎΦ ǾΦ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ǎƪŀƛǘǎ ǾŀǊ Ǝŀƴ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǘƛŜǎ ǇŀǊ оΣс҈Σ Ǝŀƴ ǎŀƳŀȊƛƴņǘƛŜǎ ǇŀǊ 
3,7%.4 
fŜƳƻǘ ǾŢǊņ ǇņǊƳŀƛƸŀǎ ǾƛŘŢƧņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǎŀǘǳǊņΣ ǇŀŘȊƛưƛƴņǘƻ ǳƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŢǘƻ 

ƪǳǊǎǳ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǳΣ ƪņ ŀǊơ ǘŜƴŘŜƴŎƛΣ ƪŀ ŀǇƪņǊǘŢƧņǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōņǎ ŘŜƪƭŀǊŢǘƛŜ 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜ ƛȊǾŢƭŀǎ ǾƛŘŢƧƻ ƛȊƎƭơǘơōǳ ƛŜƎǹǘ WŜƭƎŀǾņΣ ǘǳǊǇƳņƪŀƧƻǎ ƎŀŘƻǎ 
prognozŢƧŀƳŀ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘŀ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǑŀƴņǎ WŜƭƎŀǾņΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾǳ 
ǾƛŘŢƧƻ ǾƛǎǇņǊŢƧƻ ƛȊƎƭơǘơōǳΦ YƻƳǇŜǘŜƴőǳ ǇƛŜŜƧņ ōŀƭǎǢǘŀ ƳņŎơōǳ ǎŀǘǳǊŀ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀ 
ǇŀǊŜŘȊΣ ƪŀ ǾƛǎǇņǊŢƧņǎ ǾƛŘŢƧņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇŀƪņǇŢ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜƳ ƧņƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ƛŜǎǇŢƧŀ 
ƳņŎơǝŜǎ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ƛƴǘŜǊŜǎŢƳ ǳƴ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǘǳǊǇƛƴņǑŀƴŀǎ ƛŜŎŜǊŢƳ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņ Ǿŀƛ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭŀƛ ŘŀǊōơōŀƛΦ ¢ƻ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ƳŀȊņƪǎ ƳņŎơōǳ ǇǊƛŜƪǑƳŜǘǳ ǎƪŀƛǘǎ ǳƴ ƛŜǎǇŢƧŀ 
ол҈ ƳņŎơōǳ ƭŀƛƪŀ ǾŜƭǢǘ ǇŀŘȊƛưƛƴņǝŜƳ ǳƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŢǝŜƳ ƪǳǊǎƛŜƳΦ 

 

                                                           
4 WŜƭƎŀǾŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнпΦπнлнфΦ ƎŀŘŀƳ 

рΦнΦ LƴǘŜǊŜǑǳ ƛȊƎƭơǢōŀ 
YǾŀƭƛǘŀǢǾŀǎ ǳƴ ƳǹǎŘƛŜƴơƎŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ǎŜƪƳŢǘ ƛƴǘŜǊŜǑǳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơōǳ ǳƴ ǇƛŜŜƧŀƳơōǳΦ LƴǘŜǊŜǑǳ ƛȊƎƭơǢōŀ ŀǮǎǘŀ ōŢǊƴǳ ǳƴ 
ƧŀǳƴƛŜǑǳ ǇǊŀǎƳŜǎΣ ƛŜƳŀƸŀǎΣ ǊŀŘƻǑǳƳǳΣ ƛŜǎŀƛǎǘƻǝŜǎ ŀƪǝǾƛǘņǘŢǎ ƴŜŀǘƪŀǊơƎƛ ƴƻ 
ǾŜŎǳƳŀ ǳƴ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ƛŜƎǹǘņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎΦ  
WŜƭƎŀǾņ ƛƴǘŜǊŜǑǳ ƛȊƎƭơǢōŀ όŬƴŀƴǎŢǘŀ ƴƻ Ǿŀƭǎǘǎ ōǳŘȌŜǘŀ ƳŢǊƫŘƻǘņŎƛƧŀǎύ ǝŜƪ 

ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘŀ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ αWŀǳƴǊŀŘŜǎ ƴŀƳņ άWǳƴŘŀέέΣ Ǿƛǎņǎ ǾƛǎǇņǊŢƧņǎ 
ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭŀƧņ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņ ǳƴ н ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎΣ п 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎ ǳƴ ƛƴǘŜǊŜǑǳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎ ŘŜƧǳ 
ǎƪƻƭņ ά.9b9CL/9έΣ ǇǊƛǾņǘŀƧņ ƳǹȊƛƪŀǎ ǎƪƻƭņ ά.WaY wƻƪǎƪƻƭŀέΦ LƴǘŜǊŜǑǳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǇƛŜŘņǾņ ŀǊơ ŬȊƛǎƪŀǎ ǳƴ ƧǳǊƛŘƛǎƪŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƪǳǊŀǎ ƛǊ ǎŀƸŢƳǳǑŀǎ 
ƭƛŎŜƴŎŜǎ ŀǩŜŎơƎņǎ ƛƴǘŜǊŜǑǳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀƛ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōņΦ   
tǊƛǾņǝŜ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ ǎƴƛŜŘȊŢƧƛ ƛƴǘŜǊŜǑǳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ơǎǘŜƴƻ 

мс ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎΦ  

 
рΦрΦ ŀǧŢƭǎΦ LȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘŀ ǘŜƴŘŜƴŎŜǎ ƛƴǘŜǊŜǑǳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƧƻƳņǎ нлнмΦκнлннΦ π 
нлнрΦκнлнсΦƳņŎơōǳ ƎŀŘņ  
!ǾƻǘǎΥ WLt  

 
LƴǘŜǊŜǑǳ ƛȊƎƭơǢōņ ƛŜǎŀƛǎǢǘƻ ǎƪŀƛǘǎ ǳƴ ơǎǘŜƴƻǘƻ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ǎƪŀƛǘǎ 

WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘņ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǎ όрΦрΦ ŀǧŢƭǎύΦ нлнрΦκнлнсΦ ƳΦƎΦ ƛƴǘŜǊŜǑǳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

рл 

 

ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎ ǊŜƒƛǎǘǊŢǝ фолм ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜΣ ƪŀǎ ƛǊ ǇŀǊ моΣнр ҈ ǾŀƛǊņƪ ƪņ 
нлнпΦκнлнрΦ ƳΦƎΦ ǳƴ ǇŀǊ ссΣлн҈ ǾŀƛǊņƪ ƪņ нлнмΦκнлннΦ ƳΦƎΦ  нлнрΦκнлнсΦƳΦƎΦ Řŀǝ 
ƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀ тн҈ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ƛǊ ƛŜǎŀƛǎǢǝ ƛƴǘŜǊŜǑǳ ƛȊƎƭơǢōņΦ 
нлнпΦκнлнрΦ ƳΦƎΦ ǾŜƛƪǘŀǎ ƛȊƳŀƛƸŀǎ ƛƴǘŜǊŜǑǳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ƪƭŀǎƛŬƪŀǘƻǊņΣ 

ƭơŘȊ ŀǊ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎ ƛŜǎŀƛǎǢǘƻ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ ƛȊǾŢǊǘŢǘǎ ƭŀƛƪŀ ǇŜǊƛƻŘņ ƴƻ 
нлнмΦκнлннΦƳΦƎΦ ƭơŘȊ нлноΦκнлнпΦƳΦƎΦ ǳƴ ƴƻ нлнпΦκнлнрΦƳΦƎΦ ƭơŘȊ 
нлнрΦκнлнсΦƳΦƎΦ 
LƴǘŜǊŜǑǳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǎ ŀǊ ƪŀǘǊǳ ƎŀŘǳ ǇƛŜŀǳƎΦ 

нлнрΦκнлнсΦƳΦƎΦ ǝŜƪ ǇƛŜŘņǾņǘŀǎ нтп ŘŀȌņŘǳ ƧƻƳǳ ƛƴǘŜǊŜǑǳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ 
όрΦтΦ ŀǧŢƭǎύΣ ƪŀǎ ƛǊ ǇŀǊ сл όнуΣлп҈ύ ǇǊƻƎǊŀƳƳņƳ ǾŀƛǊņƪΣ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ 
нлнмΦκнлннΦƳΦƎΦ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǳ όрΦсΦ ŀǧŢƭǎύΦ 

 

 
рΦсΦ ŀǧŢƭǎΦ LƴǘŜǊŜǑǳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ǎƪŀƛǘǎ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧņǎ нлнмΦκнлннΦ π 
нлноΦκнлнпΦƳņŎơōǳ ƎŀŘņ  
!ǾƻǘǎΥ WLt 

 
{ǘŀǊǇ ƛƴǘŜǊŜǑǳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ŀǇŀƪǑƪŀǘŜƎƻǊƛƧņƳ ǾƛǎŀǇƳŜƪƭŢǘņƪņǎ ƛǊ ŘŜƧŀΣ 

ƳǹȊƛƪŀΣ ǾƛȊǳņƭƛ Ǉƭŀǎǝǎƪņ ƳņƪǎƭŀΣ ǎǇƻǊǘǎΣ ǊƻōƻǝƪŀΣ ƪƻƴǎǘǊǳŢǑŀƴŀΣ ŘƛƎƛǘņƭņǎ 
ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧŀǎΦ  

YƻǇǑ нлнмΦƎŀŘŀ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘŀ ȊƛƸņ ƴƻȊơƳơƎņƪņ ƛǊ ƪǳƭǘǹǊƛȊƎƭơǢōŀǎ ƧƻƳŀΣ ƪŀǎ 
нлноΦκнлнпΦ ƳΦƎΦ ǾŜƛŘƻƧŀ псΣмр҈ ƴƻ ƪƻǇŢƧņ ƛƴǘŜǊŜǑǳ ƛȊƎƭơǢōņ ƛŜǎŀƛǎǢǘƻ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ 
ǎƪŀƛǘŀΦ {ǇƻǊǘŀ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎ ƛŜǎŀƛǎǢǝ мффл ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜ όнфΣоф҈ύΦ 
{ŀƭơŘȊƛƴƻǑƛ ƳŀȊņƪǎ ǎƪŀƛǘǎ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ƛŜǎŀƛǎǢƧņǎ ǊŀŘƻǑņǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀǎ όмлу 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜ ƧŜō мΣс҈ύ ǳƴ ǾƛŘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǑǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎ όфн ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜ ƧŜō мΣоф҈ύΦ  

 
рΦтΦ ŀǧŢƭǎΦ LƴǘŜǊŜǑǳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ǎƪŀƛǘǎ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧņǎ нлнпΦκнлнрΦ π 
нлнрΦκнлнсΦƳņŎơōǳ ƎŀŘņ  
!ǾƻǘǎΥ WLt 

 
LȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ƛŜǎŀƛǎǝ ǘŜƘƴƛǎƪņǎ ƧŀǳƴǊŀŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎ ǎŜƪƳŢ Ǝŀƴ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 

ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜǎ {¢9a ƧƻƳņΣ Ǝŀƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛƴǾŜǎǢŎƛƧŀǎ ƛƴǘŜǊŜǑǳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŀǮǎǢōņΦ нлнлΦκнлнмΦƳņŎơōǳ ƎŀŘņ WŀǳƴǊŀŘŜǎ ƴŀƳǎ άWǳƴŘŀέ ǳȊǎņƪŀ 
ŘŀǊōǳ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳŢǘņ Ţƪņ ŀǊ ŀǮǎǢǘǳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǾƛŘƛΣ нлноΦκнлнпΦƳņŎơōǳ ƎŀŘņ π 
WŜƭƎŀǾŀǎ ¢ŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀΣ ǇƛŜŘņǾņƧƻǘ ŀǊơ Ŏƛǘǳ WŜƭƎŀǾŀǎ ǎƪƻƭǳ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳ 
ŀǇƎǹǘ ƛƴǘŜǊŜǑǳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǘŜƘƴƛǎƪŀƧņ ƧŀǳƴǊŀŘŢ ǳƴ ƛƴȌŜƴƛŜǊȊƛƴņǘƴŢǎΦ 
LƴȌŜƴƛŜǊȊƛƴņǘƸǳ ƛƴǘŜƎǊŢǑŀƴŀ ǾƛǎǇņǊŢƧņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǎŀǘǳǊņΣ ǎŜƪƳŢ  ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ƛƴǘŜǊŜǎƛ 
ǇŀǊ ǘŜƘƴƛǎƪƻ ƧŀǳƴǊŀŘƛΦ 
{ŀƪŀǊņ ŀǊ ƛȊƳŀƛƸņƳ ƛƴǘŜǊŜǑǳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ƪƭŀǎƛŬƪŀǘƻǊņΣ 

нлнрΦκнлнсΦƳņŎơōǳ ƎŀŘņΣ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ нлноΦκнлнпΦƳΦƎΦΣ ǇŀǊ рΣмм҈ όмро 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

рм 

 

ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜύ ǎŀƳŀȊƛƴņƧƛŜǎ ƪǳƭǘǹǊƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎ ƛŜǎŀƛǎǢǘƻ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎΦ  
{¢9a ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎ ƛŜǎŀƛǎǢƧǳǑƛŜǎ нтпо όнфΣпф҈ύ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜΦ  
нлнсΦκнлнтΦ ƳΦ ƎΦ ǇƭņƴƻǘǎΣ ƪŀ Ǿŀƭǎǘǎ ŬƴŀƴǎŢƧǳƳŀƳ {¢9a ƧƻƳŀǎ ƛƴǘŜǊŜǑǳ 

ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀƛ ƧņǎŀǎƴƛŜŘȊ нл҈ ƴƻ ƪƻǇŢƧņǎ ƳŢǊƫŘƻǘņŎƛƧŀǎ 
ŀǇƧƻƳŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōņƳ ƛƴǘŜǊŜǑǳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀƛΦ нлнрΦκнлнсΦƳΦƎΦ  WŜƭƎŀǾŀǎ 
ǇŀǑǾŀƭŘơōņ {¢9a ƛƴǘŜǊŜǑǳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ǊŜŀƭƛȊŢǑŀƴŀƛ Ƨŀǳ ǝŜƪ ƛȊƳŀƴǘƻǝ 
ннΣу ҈ ƴƻ Ǿŀƭǎǘǎ ƳŢǊƫŘƻǘņŎƛƧŀǎ ŬƴŀƴǎŢƧǳƳŀΦ 
bƻ лмΦлфΦнлнпΦ WŀǳƴǊŀŘŜǎ ƴŀƳǎ άWǳƴŘŀέ ƛŜƎǳǾŀ Ǿŀƭǎǘǎ ƴƻȊơƳŜǎ ƛƴǘŜǊŜǑǳ 

ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ ǎǘŀǘǳǎǳΦ !ǘōƛƭǎǘƻǑƛ ǑƛƳ ǎǘŀǘǳǎŀƳ άWǳƴŘŀέ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ 
ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơƎǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ǇƛŜŘņǾņƧǳ {¢9a ƧƻƳņΣ ǎƴƛŜŘȊ ƳŜǘƻŘƛǎƪƻ ŀǘōŀƭǎǘǳ ǳƴ 
ǇŜŘŀƎƻƎǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧǳƳǳ ņǊǇǳǎ ŦƻǊƳņƭņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎΦ 
 

рΦоΦ tǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎ ƛȊƎƭơǢōŀ 
tǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎ ƛȊƎƭơǢōŀ ƛǊ ȊƛƴņǑŀƴǳΣ ǇǊŀǎƳƧǳ ǳƴ ǘŀƭŀƴǘǳ ŀǮǎǢǑŀƴŀ 

ƳņƪǎƭņΣ Ǿŀƛ ǎǇƻǊǘņΣ ƪǳǊǳ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜ ŀǇƎǹǎǘ ƭơŘȊǘŜƪǳǎ ǇŀƳŀǝȊƎƭơǢōŀƛ Ǿŀƛ ǾƛŘŢƧŀƛ 
ƛȊƎƭơǢōŀƛΦ tǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎ ƛȊƎƭơǢōŀ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ƛŜǎǇŢƧǳ ǎŀƎŀǘŀǾƻǝŜǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ǘǳǊǇƛƴņǑŀƴŀƛ ŀǳƎǎǘņƪņ ǇŀƪņǇŢ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ƛŜƎǹǘŀƧŀƛ ƪǾŀƭƛŬƪņŎƛƧŀƛΦ 
tǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀǊ ŀǇƎǹǘ п ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ Řƛōƛƴņǘņǎ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎΣ м Ǿŀƭǎǘǎ Řƛōƛƴņǘņ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎ 
ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢ ǳƴ о ǇǊƛǾņǘŀƧņǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎΦ 
WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘņ ōŢǊƴƛŜƳ ǳƴ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳ ǇƛŜŜƧŀƳǎ ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơƎǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ 

ƛŜǾƛǊȊŜǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǎ (5.8Φ ŀǘǘŢƭǎύ. 
 

LȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜ 
tƛŜŘņǾņǘņǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 

programmas 

 
WŜƭƎŀǾŀǎ .ŢǊƴǳ ǳƴ 

jaunatnes sporta skola 

Basketbols Futbols ±ƛŜƎƭŀǘƭŢǘƛƪŀ 

5ȌǳŘƻ !ƛǊŢǑŀƴŀ {ƳŀƛưƻǑŀƴŀ ǳƴ 
kanoe 
ŀƛǊŢǑŀƴŀ aņƪǎƭŀǎ ǾƛƴƎǊƻǑŀƴŀ BMX 

 
WŜƭƎŀǾŀǎ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŢǘņ 
ǇŜƭŘŢǑŀƴŀǎ ǎƪƻƭŀ 

tŜƭŘŢǑŀƴŀ 

LȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜ 
tƛŜŘņǾņǘņǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 

programmas 

 
Jelgavas Ledus sporta 

skola 

5ŀƛưǎƭƛŘƻǑŀƴŀ Hokejs ~ƻǊǘǊŜƪǎ 

 
Cǳǘōƻƭŀ ǎƪƻƭŀ άWŜƭƎŀǾŀέ 

Futbols 

 
Jelgavas aņƪǎƭŀǎ ǎƪƻƭŀ 

VƛȊǳņƭƛ Ǉƭŀǎǘƛǎƪņ Ƴņƪǎƭŀ 

 
tǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎ 
deju skola BENEFICE 

[ŀƛƪƳŜǘơƎņǎ ŘŜƧŀǎ ǇŀƳŀǘƛ Dejas pamati 

 
tǊƛǾņǘņ ƳǹȊƛƪŀǎ ǎƪƻƭŀ 
ά.WaY wƻƪǎƪƻƭŀέ 

wƻƪƳǹȊƛƪŀ 

 
WŜƭƎŀǾŀǎ aǹȊƛƪŀǎ 
ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀ 

¢ŀǳǎǘƛƸƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
ǎǇŢƭŜ 

{ǘơƎǳ 
instrumentu 
ǎǇŢƭŜ 

Kora klase 

tǹǑŀƳƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
ǎǇŢƭŜ 

{ƛǘŀƳƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ǎǇŢƭŜ  

рΦуΦ ŀǧŢƭǎΦ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ơǎǘŜƴƻǘņǎ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ нлнрΦκнлнсΦ ƳΦƎΦ 
!ǾƻǘǎΥ WLt  
 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

рн 

 

нлнрΦκнлнсΦƳΦƎΦ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ŀǇƎǹǎǘ нпот 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜΦ LȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎΣ ƪŀǎ ŀǇƎǹǎǘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ƛǊ ǎǘŀōƛƭǎ ŀǊ ƴŜƭƛŜƭǳ ŀǳƎǑǳǇŜƧƻǑǳ ǘŜƴŘŜƴŎƛ όǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ 
нлнпΦκнлнрΦƳΦƎΦ Ҍо҈ύΦ .ǹǝǎƪŀǎ ƛȊƳŀƛƸŀǎ ƴŀǾ ƴƻǝƪǳǑŀǎ ŀǊơ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ 
ǇƛŜŘņǾņƧǳƳņΦ  
LȊǾŢǊǘŢƧƻǘ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘŀ ǘŜƴŘŜƴŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎ ǎǇƻǊǘŀ ƧƻƳŀǎ 

ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎ ƴƻ нлнмΦκнлннΦ ƭơŘȊ нлнрΦκнлнсΦƳΦƎΦ όрΦфΦ ŀǘǘŢƭǎύΣ ǾŀǊ 
ǎŜŎƛƴņǘΣ ƪŀ WŜƭƎŀǾŀǎ .ŢǊƴǳ ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ǎǇƻǊǘŀ ǎƪƻƭņ ƪƻǇǑ нлнмΦκнлннΦƳΦƎΦ 
ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧƛŜǎ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ ǇŀǊ ммΣсс҈Φ LȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǎ ǑŀƧņ 
ƭŀƛƪŀ ǇŜǊƛƻŘņ ōƛƧŀ ƴŜƳŀƛƴơƎǎΦ LȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧƛŜǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņ 
ά!ƛǊŢǑŀƴŀέόҌрн҈ύΣ ά±ƛŜƎƭŀǘƭŢǝƪŀέ όҌпуΣро҈ύ ǳƴ ά.ŀǎƪŜǘōƻƭǎέ όҌмсΣру҈ύΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ  
ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǎ ǾŢǊƻƧŀƳǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎ ά.a·έ όπнфΣмт҈ύ ǳƴ άaņƪǎƭŀǎ 
ǾƛƴƎǊƻǑŀƴŀέ όπмнΣнп҈ύΦ 
WŜƭƎŀǾŀǎ [ŜŘǳǎ ǎǇƻǊǘŀ ǎƪƻƭņ ǝŜƪ ơǎǘŜƴƻǘŀǎ ǘǊơǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎΦ LȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ нлнрΦκнлнсΦƳΦƎΦΣ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ нлнмΦκнлннΦƳΦƎΦΣ ƛǊ 
ǎŀƳŀȊƛƴņƧƛŜǎ ǇŀǊ оΣф҈Φ LȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧƛŜǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņ 
άIƻƪŜƧǎέ όҌмт҈ύΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǎ ǾŢǊƻƧŀƳǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņ 
ά5ŀƛưǎƭƛŘƻǑŀƴŀέόπонΣлр҈ύ ǳƴ ά~ƻǊǘǊŜƪǎέ όπпоΣпу҈ύΦ 
WŜƭƎŀǾŀǎ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŢǘŀƧņ ǇŜƭŘŢǑŀƴŀǎ ǎƪƻƭņ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƻ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ pieaudzis par 30 (+13,33%), ǎŀǾǳƪņǊǘ 
Cǳǘōƻƭŀ ǎƪƻƭņ άWŜƭƎŀǾŀέ ς par 17 (3,5%). 

 
рΦфΦ ŀǧŢƭǎΦ LȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘŀ ǘŜƴŘŜƴŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎ ǎǇƻǊǘŀ ƧƻƳŀǎ 

ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎ нлнмΦκ нлннΦ ƳΦƎΦπ нлнрΦκнлнсΦƳΦƎΦ  
!ǾƻǘǎΥ WLt  

tǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ƧƻƳņ ơǎǘŜƴƻ őŜǘǊŀǎ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ όрΦмлΦ ŀǘǘŢƭǎύΦ нлнпΦ ƎŀŘņ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ 
ƛŜǾƛǊȊŜǎ ŘŜƧǳ ǎƪƻƭŀ ά.9b9CL/9έ ǳȊǎņƪŀ ŘƛǾǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ 
ơǎǘŜƴƻǑŀƴǳΣ ƛŜǎŀƛǎǘƻǘ ос ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻǎΦ нлнрΦκнлнсΦƳΦƎΦ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ǎƪŀƛǘǎ ƛǊ ǎǘǊŀǳƧƛ 
ǇƛŜŀǳŘȊƛǎ ǳƴ ǎŀǎƴƛŜŘȊƛǎ мпрΦ 
tǊƛǾņǘŀƧņ ƳǹȊƛƪŀǎ ǎƪƻƭņ ά.WaY wƻƪǎƪƻƭŀέ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ нлнрΦκнлнсΦƳΦƎΦ ŀǇƎǹǎǘ рм ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƛǎΣ ƪŀǎΣ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ 
нлнмΦκнлннΦƳΦƎΦΣ ǇƛŜŀǳŘȊƛǎ ǇŀǊ моΣоо҈Φ 
WŜƭƎŀǾŀǎ aņƪǎƭŀǎ ǎƪƻƭņ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎ ƛŜǎŀƛǎǢǘƻ 

ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ ǇŢŘŢƧƻǎ ƎŀŘƻǎ ƛǊ ǊŜƭŀǢǾƛ ǎǘŀōƛƭǎΦ нлнрΦκнлнсΦƳΦƎΦ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ 
ƛŜǾƛǊȊŜǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ŀǇƎǹǎǘ олт ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜΦ Lƪ ƎŀŘǳ ǾŢǊƻƧŀƳǎ ŀǳƎǎǘǎ 
ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǎ ǇŢŎ ǳȊƸŜƳǑŀƴŀǎΦ fŜƳƻǘ ǾŢǊņ ŜǎƻǑƻ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǳ ǳƴ 
ǇǊƻƎƴƻȊŢƧŀƳƻ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ǇƛŜŀǳƎǳƳǳΣ ŀƪǘǳņƭŀ ƪưǹǎǘ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōŀ ǇŀǇƭŀǑƛƴņǘ 
WŜƭƎŀǾŀǎ aņƪǎƭŀǎ ǎƪƻƭŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳΦ 9ǎƻǑņǎ ǘŜƭǇŀǎ ƛǊ ƴƻǎƭƻƎƻǘŀǎΣ ƪŀǎ ƛŜǊƻōŜȌƻ 
ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǾŜƛŘƻǘ ǇŀǇƛƭŘǳ ƎǊǳǇŀǎΣ ŘŀȌņŘƻǘ ƳņŎơōǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǳ ǳƴ 
ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ƳǹǎŘƛŜƴơƎņƳ ǇǊŀǎơōņƳ ŀǘōƛƭǎǘƻǑǳ ƳņŎơōǳ ǾƛŘƛΦ  
WŜƭƎŀǾŀǎ aǹȊƛƪŀǎ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎ 

ǾŢǊƻƧŀƳŀ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘŀ ǎŀƳŀȊƛƴņǑŀƴņǎ ǇŀǊ ро ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳ όπмсΣмс҈ύΣ 
ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ нлнмΦκнлннΦƳΦƎΦ ±ƛǎǎǘǊŀǳƧņƪ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ ƛǊ ǎŀƳŀȊƛƴņƧƛŜǎ 
ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎ ά!ƪƻǊŘŜƻƴŀ ǎǇŢƭŜέ ǳƴ άaŜȌǊŀƎŀ ǎǇŢƭŜέ όƪŀǘǊŀ πрл҈ύΣ 
ǎŀǾǳƪņǊǘ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņ άHƛǘņǊǎǇŢƭŜέ ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧƛŜǎ ǇŀǊ Ҍмол҈Φ 

 
рΦмлΦ ŀǧŢƭǎΦ LȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘŀ ǘŜƴŘŜƴŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎ ƪǳƭǘǹǊŀǎ 

ƧƻƳŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎ нлнмΦκ нлннΦ ƳΦƎΦπ нлнрΦκнлнсΦ ƳΦƎΦ 
!ǾƻǘǎΥ WLt  



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

ро 

 

 
нлнрΦκнлнсΦ ƳņŎơōǳ ƎŀŘņ ǇŀƳŀǝȊƎƭơǢōŀǎ ǇƻǎƳņ tŀǑǾŀƭŘơōņ ƛȊƎƭơǢōǳ ŀǇƎǹǎǘ с 

прп ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜΦ bƻ ǝŜƳ трр ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜ όмн ҈ύ ƛǊ ƛŜǎŀƛǎǢǝ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ƧƻƳŀǎ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎΣ ǎǇƻǊǘŀ ƧƻƳŀǎ ŀƪǝǾƛǘņǘŢǎ π м пнл 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜ όнн ҈ύ ƴƻ ƪƻǇŢƧņ ǇŀƳŀǝȊƎƭơǢōŀǎ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘŀΦ 
YǳƭǘǹǊŀǎ ƧƻƳŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎ ƛȊƎƭơǢōņ ƛŜǎŀƛǎǢǘƻ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ơǇŀǘǎǾŀǊǎ 

tŀǑǾŀƭŘơōņ ƴŜǎŀǎƴƛŜŘȊ YǳƭǘǹǊǇƻƭƛǝƪŀǎ ǇŀƳŀǘƴƻǎǘņŘƴŢǎ нлннΦςнлнтΦ ƎŀŘŀƳ 
ƴƻǘŜƛƪǘƻ ƳƛƴƛƳņƭƻ ǊņŘơǘņƧǳ ς мрΣн ҈Φ ¢ŀǎ ƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ƧƻƳŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ 
ƛŜǾƛǊȊŜǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀ ǇŀƳŀǝȊƎƭơǢōŀǎ ǇƻǎƳņ tŀǑǾŀƭŘơōņ ǾŢƭ ƴŀǾ ǎŀǎƴƛŜƎǳǎƛ 
Ǿŀƭǎǝǎƪƛ ƴƻǘŜƛƪǘƻ ŀǮǎǢōŀǎ ƭơƳŜƴƛΦ  

 

рΦпΦ LȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎŀǎƴƛŜƎǳƳƛ 
{ņƪƻǘ ŀǊ нлннΦκнлноΦ ƳņŎơōǳ ƎŀŘǳ Ǿƛǎƛ Ǿŀƭǎǘǎ ǇņǊōŀǳŘŜǎ ŘŀǊōƛ Ǝŀƴ ǇŀǊ 

ǇŀƳŀǝȊƎƭơǢōǳΣ Ǝŀƴ ǇŀǊ ǾƛǎǇņǊŢƧƻ ǾƛŘŢƧƻ ƛȊƎƭơǢōǳ ǝŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŢǝ ƪņ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǝŜ 
ŜƪǎņƳŜƴƛΦ Dŀƴ ǇŀƳŀǝȊƎƭơǢōņΣ Ǝŀƴ ǾƛŘŢƧņ ƛȊƎƭơǢōņ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƴƛŜƎǳƳƛ ƛȊǘŜƛƪǝ 
ǇǊƻŎŜƴǘƻǎ όǇǊƻŎŜƴǘǳņƭņ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳņύΦ tƛǊƳƻ ǊŜƛȊƛ фΦ ƪƭŀǑǳ ŜƪǎņƳŜƴƻǎ ǾŢǊǘŢƧǳƳǎ 
ǝƪŀ ƛȊǘŜƛƪǘǎ ǇǊƻŎŜƴǘƻǎΦ 
LȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳΣ ƭŀƛ ƛŜƎǹǘǳ ŀǇƭƛŜŎơōǳ ǇŀǊ ǇŀƳŀǘƛȊƎƭơǘơōǳΣ ƧņƪņǊǘƻ ǘǊơǎ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘƛŜ ŜƪǎņƳŜƴƛΥ  
ã ƭŀǘǾƛŜǑǳ ǾŀƭƻŘņΤ 
ã ƳŀǘŜƳņǘƛƪņΤ 
ã ǎǾŜǑǾŀƭƻŘņ όŀƴƎưǳΣ ǾņŎǳΣ ŦǊŀƴőǳ ς ǇŢŎ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳņ ƛȊǾŢƭŜǎύΦ  
±ƛǎǇņǊŢƧņǎ ǾƛŘŢƧņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇŀƪņǇŢ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳ ǇƛŜŘņǾņǘƛ  ŘŀȌņŘŀ 

ŀǇƎǳǾŜǎ ƭơƳŜƸŀ όƻǇǘƛƳņƭņ Ǿŀƛ ŀǳƎǎǘņƪņ ƳņŎơōǳ ǎŀǘǳǊŀ ŀǇƎǳǾŜǎ ƭơƳŜƸŀύ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘƛŜ ŜƪǎņƳŜƴŀ ŘŀǊōƛΦ  
±ƛǎǇņǊŢƧņǎ ǾƛŘŢƧņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜƎǹǑŀƴŀƛΣ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜ ƪņǊǘƻ Ǿŀƭǎǘǎ ǇņǊōŀǳŘŜǎ 

darbus: 
ã ƭŀǘǾƛŜǑǳ ǾŀƭƻŘņ όǾƛǎƳŀȊ ƻǇǘƛƳņƭŀƧņ ƭơƳŜƴơύΤ 
ã ǎǾŜǑǾŀƭƻŘņ όŀƴƎưǳΣ ǾņŎǳ Ǿŀƛ ŦǊŀƴőǳύ ǾƛǎƳŀȊ ƻǇǘƛƳņƭŀƧņ ƭơƳŜƴơΤ 
ã ƳŀǘŜƳņǘƛƪņ όǾƛǎƳŀȊ ƻǇǘƛƳņƭŀƧņ ƭơƳŜƴơύΤ 
ã ǾƛǎƳŀȊ ŘƛǾƻǎ ƴƻ ǇŀŘȊƛưƛƴņǘŀƧƛŜƳ ƪǳǊǎƛŜƳ όŀǳƎǎǘņƪŀƧņ ƭơƳŜƴơύΦ 

 
t!a!¢L½D[R¢R.!  
fŜƳƻǘ ǾŢǊņΣ ƪŀ ǾŜƛƪǘŀǎ ƛȊƳŀƛƸŀǎ Ǝŀƴ ŜƪǎņƳŜƴǳ ǎŀǘǳǊņΣ Ǝŀƴ ǳȊōǹǾŢΣ фΦ ƪƭŀǑǳ 

ŜƪǎņƳŜƴǳ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ǎŀƭơŘȊƛƴņƧǳƳǎ ǾŜƛƪǘǎ ǎņƪƻǘ ŀǊ нлннΦκнлноΦ ƳņŎơōǳ ƎŀŘǳΦ 

нлнпΦκнлнрΦ ƳņŎơōǳ ƎŀŘņ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘƻ ŜƪǎņƳŜƴǳ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ǾŀƭƻŘņ ƪņǊǘƻƧŀ спс 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜΣ ŀƴƎưǳ ǾŀƭƻŘņ ς спу ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜΣ ōŜǘ ƳŀǘŜƳņǝƪņ ς ссм ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƛǎΦ 
!ǘǑƫƛǊơōŀǎ ŜƪǎņƳŜƴǳ ƪņǊǘƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘņ ǎƪŀƛŘǊƻƧŀƳŀǎ ŀǊ ǘƻΣ ƪŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘƻ ŜƪǎņƳŜƴǳ 
ǎŜǎƛƧŀǎ ƭŀƛƪņ т ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜ ǝƪŀ ŀǘōǊơǾƻǝ ƴƻ ŀǘǎŜǾƛǑƫǳ ŜƪǎņƳŜƴǳ ƪņǊǘƻǑŀƴŀǎΣ 
ǎŀǾǳƪņǊǘ у ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜ фΦ ƪƭŀǎŢ ƳņŎơƧņǎ ŀǘƪņǊǘƻǝ ǳƴ ŀǘƪņǊǘƻǝ ƪņǊǘƻƧŀ ƳŀǘŜƳņǝƪŀǎ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘƻ ŜƪǎņƳŜƴǳΦ 
[ơŘȊ ŀǊ ǘƻ ƳŀǘŜƳņǝƪŀǎ ŜƪǎņƳŜƴǳ ƪņǊǘƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘǎ ƛǊ ƭƛŜƭņƪǎ ƴŜƪņ ǾŀƭƻŘǳ 

ŜƪǎņƳŜƴƻǎΣ ƪŀǎ ƧņƸŜƳ ǾŢǊņΣ ǾŜƛŎƻǘ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘņŎƛƧǳ ǳƴ ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧƻ 
ǎŀƭơŘȊƛƴņƧǳƳǳ ǎǘŀǊǇ ƳņŎơōǳ ǇǊƛŜƪǑƳŜǝŜƳΦ 

 
нлнпΦκнлнрΦ ƳņŎơōǳ ƎŀŘŀ ǇŀƳŀǝȊƎƭơǢōŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘƻ ŜƪǎņƳŜƴǳ ǊŜȊǳƭǘņǝ 

ǇƛƭǎŢǘņ ƪƻǇǳƳņ ŀǘōƛƭǎǘ Ǿŀƭǎǘǎ ǾƛŘŢƧƛŜƳ ǊņŘơǘņƧƛŜƳ όрΦммΦ ŀǘǘŢƭǎύΦ wŜȊǳƭǘņǘǳ ǎǾņǊǎǢōŀǎ 
ǎǘŀǊǇ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǳƴ Ǿŀƭǎǘǎ ǊŜȊǳƭǘņǝŜƳ ƛǊ ǾŢǊƻƧŀƳŀǎ мπн҈ ǊƻōŜȌņǎΦ [ŀǘǾƛŜǑǳ ǾŀƭƻŘŀǎ ǳƴ 
ŀƴƎưǳ ǾŀƭƻŘŀǎ ŜƪǎņƳŜƴŀ ǊŜȊǳƭǘņǝ ǘǊơǎ ƎŀŘǳ ƎǊƛŜȊǳƳņ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ 
ƛǊ  ǇŀǊ мςн҈ ŀǳƎǎǘņƪƛΣ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ Ǿŀƭǎǘǎ ǊņŘơǘņƧƛŜƳΦ 

 
рΦммΦ ŀǧŢƭǎΦ фΦ ƪƭŀǑǳ нлннΦκнлноΦƳΦƎΦπнлнпΦκнлнрΦƳΦƎΦ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘƻ ŜƪǎņƳŜƴǳ 
ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ƪƻǇǾŢǊǘŢƧǳƳǎΣ ҈ 
!ǾƻǘǎΥ WLt  

 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

рп 

 

WŜƭƎŀǾŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǾƛŘŢƧƛŜ фΦ ƪƭŀǑǳ ±t5 ǊŜȊǳƭǘņǝ ǘǊơǎ ƎŀŘǳ 
ǇŜǊƛƻŘņ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ǾŀƭƻŘņΣ ƳŀǘŜƳņǝƪņ ǳƴ ŀƴƎưǳ ǾŀƭƻŘņ ƪƻǇǳƳņ ǇņǊǎƴƛŜŘȊ Ǿŀƭǎǘǎ 
ǾƛŘŢƧƻǎ ǊņŘơǘņƧǳǎΣ ǘƻƳŢǊ ǾŢǊƻƧŀƳŀǎ ŀǘǑƫƛǊơōŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘƻǎ ǎǘŀǊǇ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳΦ 
¢ǳǊǇƳņƪ Ǿƛǎǳ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘƻ ŜƪǎņƳŜƴǳ ǊŜȊǳƭǘņǝ ǝƪǎ ƛȊǾŢǊǘŢǝ ǇŢŎ ǎƪƻƭǳ ǝǇƛŜƳ Ǝŀƴ 

ǾŀƭǎǘǎΣ Ǝŀƴ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƭơƳŜƴơΦ 
нлнпΦκнлнрΦ ƳņŎơōǳ ƎŀŘņ ƳŀǘŜƳņǝƪŀǎ ŜƪǎņƳŜƴŀ ǾƛŘŢƧƛŜ ǊŜȊǳƭǘņǝ Ǝŀƴ ǾŀƭǎǢΣ 

Ǝŀƴ ǇƛƭǎŢǘņΣ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧƛŜƳ ƳņŎơōǳ ƎŀŘƛŜƳΣ ƛǊ ǳȊƭŀōƻƧǳǑƛŜǎΦ !ƴŀƭƛȊŢƧƻǘ 
ƳŀǘŜƳņǝƪŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘņ ŜƪǎņƳŜƴŀ ǊŜȊǳƭǘņǘǳǎ ǇŢŘŢƧƻ ǘǊơǎ ƳņŎơōǳ ƎŀŘǳ ƎǊƛŜȊǳƳņΣ 
нлнпΦκнлнрΦ ƳņŎơōǳ ƎŀŘņ Ǿƛǎņǎ ǎƪƻƭǳ ǝǇǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧņǎ ǾŢǊƻƧŀƳǎ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ƪņǇǳƳǎΦ 
~ņŘŀ ǘŜƴŘŜƴŎŜ ƛǊ ƴƻǾŢǊƻƧŀƳŀ ŀǊơ ƪƻǇŢƧņ Ǿŀƭǎǘǎ ƭơƳŜƴơ όрΦмнΦ ŀǘǘŢƭǎύΦ  
DǊǹǢōŀǎ ƴŜǎŀƎņŘņƧŀ ǳȊŘŜǾǳƳƛ ŀǊ ǾƛŜƴņŘƻƧǳƳƛŜƳΣ ǎƪŀƛǘƭƛǎƪņƳ ƛȊǘŜƛƪǎƳŢƳ ǳƴ 

ŬƎǹǊǳ ƭƛŜƭǳƳǳ ŀǇǊŢƫƛƴņǑŀƴǳΦ LȊŀƛŎƛƴņƧǳƳƛ ǊŀŘņǎ Ǌƛǎƛƴƻǘ ǳȊŘŜǾǳƳǳǎΣ ƪǳǊƛ ǇǊŀǎŀ 
ŀǳƎǎǘņƪǳ ŀōǎǘǊŀƪǘņǎ ŘƻƳņǑŀƴŀǎ ƭơƳŜƴƛ ǳƴ ƭƻƒƛǎƪņǎ ǎŜŎƛƴņǑŀƴŀǎ ǇǊŀǎƳŜǎΣ ƪņ ŀǊơ 
ǇǊŀƪǝǎƪņ ǇƛŜƭƛŜǘƻƧǳƳŀ ǳȊŘŜǾǳƳƻǎΣ ƪǳǊƻǎ ƧņŀƴŀƭƛȊŢ Řŀǝ ǳƴ ƧņƛƴǘŜƎǊŢ ȊƛƴņǑŀƴŀǎΣ ƭŀƛ 
ǘņǎ ǇƛŜƭƛŜǘƻǘǳ ǊŜņƭņǎ ŘȊơǾŜǎ ǎƛǘǳņŎƛƧņǎΦ 

 
рΦмнΦ ŀǧŢƭǎΦ фΦ ƪƭŀǑǳ нлннΦκнлноΦƳΦƎΦπнлнпΦκнлнрΦƳΦƎΦ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘņ ŜƪǎņƳŜƴŀ 
ƳŀǘŜƳņǝƪņ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ǇŢŎ ǎƪƻƭǳ ǝǇƛŜƳ ƪƻǇǾŢǊǘŢƧǳƳǎΣ ҈ 
!ǾƻǘǎΥ WLt  
 

{ŀƭơŘȊƛƴƻǘ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ǾŀƭƻŘŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘņ ŜƪǎņƳŜƴŀ ǊŜȊǳƭǘņǘǳǎ ǇŢŘŢƧƻ ǘǊơǎ ƎŀŘǳ 
ƎǊƛŜȊǳƳņΣ нлнпΦκнлнрΦ ƳņŎơōǳ ƎŀŘņ Ǿŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧņǎ ǳƴ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņǎ Ǝŀƴ ǇƛƭǎŢǘŀǎΣ 
Ǝŀƴ Ǿŀƭǎǘǎ ǊŜȊǳƭǘņǝ ƛǊ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǑƛ ƭơŘȊơƎƛΦ {ŀǾǳƪņǊǘ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭņǎ ƴƻǾŢǊƻƧŀƳǎ 
ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǎ όрΦмоΦ ŀǘǘŢƭǎύΦ  
9ƪǎņƳŜƴņ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳ ƎǊǹǢōŀǎ ƴŜǎŀƎņŘņƧŀ ƳǳǘǾņǊŘǳ Ǌǳƴŀǎ ǳȊŘŜǾǳƳƛΣ ƪǳǊ 

ƧņƛȊǎŀƪŀ ǎŀǾŀǎ ŘƻƳŀǎ ǳƴ ƧņƪƻƳǳƴƛŎŢΦ DǊǹǢōŀǎ ǊŀŘơƧŀ ǳȊŘŜǾǳƳƛΣ ƪŀǎ ǇǊŀǎŀ 
ǇŀŘȊƛưƛƴņǘǳ ǘŜƪǎǘŀ ƛȊǇǊŀǘƴƛ ǳƴ ǾŀƭƻŘŀǎ ƭơŘȊŜƪưǳ ŀƴŀƭơȊƛΦ ¢ŀǎ ƴƻǊņŘŀ ǳȊ 
ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōǳ ƳņŎơōǳ ǇǊƻŎŜǎņ ǇŀǎǝǇǊƛƴņǝ ŀǮǎǢǘ ƭŀǎơǘǇǊŀǎƳƛΣ ƪǊƛǝǎƪƻ ŘƻƳņǑŀƴǳ 
ǳƴ ǾŀƭƻŘƛǎƪƻ ŀƴŀƭơȊƛΦ 

 
 рΦмоΦ ŀǧŢƭǎΦ фΦ ƪƭŀǑǳ нлннΦκнлноΦƳΦƎΦπнлнпΦκнлнрΦƳΦƎΦ  ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘņ ŜƪǎņƳŜƴŀ 
ƭŀǘǾƛŜǑǳ ǾŀƭƻŘņ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ǇŢŎ ǎƪƻƭǳ ǝǇƛŜƳ ƪƻǇǾŢǊǘŢƧǳƳǎΣ ҈ 
!ǾƻǘǎΥ WLt  
 
!ƴƎưǳ ǾŀƭƻŘŀǎ ŜƪǎņƳŜƴņ Ǿŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧņǎ ǳƴ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņǎ ǊŜȊǳƭǘņǝ ƛǊ ŀǳƎǎǘņƪƛ 

ƴŜƪņ ǾƛŘŢƧƛŜ ǊņŘơǘņƧƛ ǾŀƭǎǢΦ  tƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭņǎ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢ 
нлнпΦκнлнрΦƳņŎơōǳ ƎŀŘņΣ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ нлннΦκнлноΦ ƳņŎơōǳ ƎŀŘǳΣ ƛǊ ǾŢǊƻƧŀƳǎ 
ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ƪǊƛǘǳƳǎΣ ǳƴ ǝŜ ƛǊ ȊŜƳņƪƛ ǇŀǊ Ǿŀƭǎǘǎ  ǾƛŘŢƧƛŜƳ ǊņŘơǘņƧƛŜƳΦ 
!ƴŀƭƛȊŢƧƻǘ ǇŢŎ ǇǊŀǎƳŢƳΣ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳ ŀǳƎǎǘņƪƛ ǊŜȊǳƭǘņǝ ǊǳƴņǘǇǊŀǎƳŜǎ 

ǳȊŘŜǾǳƳƻǎΣ ƪŀǎ ƭƛŜŎƛƴŀ ǇŀǊ ǇǊŀǎƳƛ ǇņǊƭƛŜŎƛƴƻǑƛ ƛȊǘŜƛƪǝŜǎ ǳƴ ƪƻƳǳƴƛŎŢǘΦ {ŀǾǳƪņǊǘ 
ƭŀǎơǑŀƴŀǎΣ ƪƭŀǳǎơǑŀƴņǎ ǳƴ ǊŀƪǎǢǑŀƴŀǎ Řŀưņǎ ǊŜȊǳƭǘņǝ ƛǊ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǑƛ ȊŜƳņƪƛΦ ¢ŀǎ 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

рр 

 

ƴƻǊņŘŀ ǳȊ ƛŜǊƻōŜȌƻǘǳ ǾņǊŘǳ ƪǊņƧǳƳǳΣ ƎǊǹǢōņƳ ǳȊǘǾŜǊǘ ǳƴ ŀƴŀƭƛȊŢǘ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳΣ ƪņ 
ŀǊơ ƴŜǇƛŜǝŜƪŀƳǳ ǇƛŜǊŜŘȊƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŢǘǳ ǊŀƪǎǘǾŜƛŘŀ ǘŜƪǎǘǳ ǾŜƛŘƻǑŀƴņΦ 
±ŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧǳ фΦ ƪƭŀǑǳ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘƻ ŜƪǎņƳŜƴǳ ǎƴƛŜƎǳƳǎ ƪƻǇǳƳņ ƛǊ ƭơŘȊǾŢǊǢƎǎ 

Ǿŀƛ Ǉŀǘ ŀǳƎǎǘņƪǎ ƴŜƪņ ŀǩŜŎơƎņ ǝǇŀ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ǾŀƭǎǢΦ {ŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ 
нлннΦκнлноΦ ƳņŎơōǳ ƎŀŘǳΣ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭņǎ нлнпΦκнлнрΦ 
ƳņŎơōǳ ƎŀŘņ Ǿƛǎƻǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘŀƧƻǎ ŜƪǎņƳŜƴƻǎ ƴƻǾŢǊƻƧŀƳǎ ƪǊƛǘǳƳǎ όрΦмпΦ ŀǘǘŢƭǎύΦ 

 
рΦмпΦ ŀǧŢƭǎΦ фΦ ƪƭŀǑǳ нлннΦκнлноΦƳΦƎΦπнлнпΦκнлнрΦƳΦƎΦ  ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘņ ŜƪǎņƳŜƴŀ 
ŀƴƎưǳ ǾŀƭƻŘņ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ǇŢŎ ǎƪƻƭǳ ǝǇƛŜƳ ƪƻǇǾŢǊǘŢƧǳƳǎΣ ҈ 
!ǾƻǘǎΥ WLt  
 
нлнпΦκнлнрΦƳΦƎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ Ǿƛǎǳ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘƻ ŜƪǎņƳŜƴǳ 

ǊŜȊǳƭǘņǝ ōǹǝǎƪƛ ŀǘǇŀƭƛŜƪ ƴƻ Ǿŀƭǎǘǎ ǾƛŘŢƧņ ς ŀǘǑƫƛǊơōŀ ǎǾņǊǎǘņǎ ƴƻ нр҈ ƭơŘȊ Ǉŀǘ ос҈ 
(5.15. ŀǘǘŢƭǎύΦ ±ƛǎƛȊǘŜƛƪǘņƪņ ŀǘǑƫƛǊơōŀ ƛǊ ƳŀǘŜƳņǝƪņ ǳƴ ŀƴƎưǳ ǾŀƭƻŘņΣ ƪǳǊ ǊŜȊǳƭǘņǝ ƛǊ 
ǾŀƛǊņƪ ƴŜƪņ ǘǊŜǑŘŀưǳ ȊŜƳ Ǿŀƭǎǘǎ ǾƛŘŢƧņΦ ~ơ ǎƛǘǳņŎƛƧŀ ƴƻǊņŘŀ ǳȊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōǳ 
ǳȊƭŀōƻǘ ƳņŎơōǳ ƳŜǘƻŘƛƪǳ ǳƴ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ƛƴǘŜƴǎơǾņƪǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭƻ ŘŀǊōǳ ŀǊ 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳΦ  

 
рΦмрΦ ŀǧŢƭǎΦ нлнпΦκнлнрΦ ƳņŎơōǳ ƎŀŘŀ фΦ ƪƭŀǑǳ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘƻ ŜƪǎņƳŜƴǳ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ 
ƪƻǇǎŀǾƛƭƪǳƳǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ǇŢŎ ǎƪƻƭǳ ǝǇƛŜƳΣ ҈ 
!ǾƻǘǎΥ WLt  

 
рΦмсΦ ŀǧŢƭņ ƴƻǊņŘơǝ ŘŀǝΣ ƪŀǎ ǊŀƪǎǘǳǊƻ ǇŢŘŢƧƻ ǇƛŜŎǳ ƎŀŘǳ ǇŀƳŀǝȊƎƭơǢōŀǎ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘǳ ǘǳǊǇƳņƪņǎ ƎŀƛǘŀǎΦ YƻǇǳƳņ ǊŜŘȊŀƳǎΣ ƪŀ ƭƛŜƭņƪņ Řŀưŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǳ ƪŀǘǊǳ 
ƎŀŘǳ ǘǳǊǇƛƴŀ ƳņŎơōŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎΣ ǳƴ ǝƪŀƛ ƴŜƭƛŜƭŀ Řŀưŀ ƴŜƛŜǎŀƛǎǘņǎ ƴŜ 
ƳņŎơōņǎΣ ƴŜ ŘŀǊōŀ ǝǊƎǹΦ LȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ơǇŀǘǎǾŀǊǎΣ ƪǳǊƛ ǘǳǊǇƛƴŀ ƳņŎơōŀǎ ǾƛŘŢƧņǎ 
ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎΣ ǎǾņǊǎǘņǎ ƴƻ рпΣп ҈ ƭơŘȊ руΣо ҈Σ ƪŀǎ ƭƛŜŎƛƴŀ ǇŀǊ ǎǘŀōƛƭǳ ǘŜƴŘŜƴŎƛ 
ǘǳǊǇƛƴņǘ ƛȊƎƭơǢōǳ ǾƛǎǇņǊŢƧņ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņΦ ½ŜƳņƪŀƛǎ ǊņŘơǘņƧǎ ƴƻǾŢǊƻƧŀƳǎ нлноΦκнлнпΦ 
ƳņŎơōǳ ƎŀŘņΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ нлнпΦκнлнрΦ ƎŀŘņ ǘŀǎ ŀǘƪŀƭ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǎΦ bƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ 
ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳ ǾƛǎōƛŜȌņƪ ƛȊǾŢƭŢǘǎ WŜƭƎŀǾŀǎ ǘŜƘƴƛƪǳƳǎΦ ¢ƻƳŢǊ ƭŀƛƪŀ Ǝŀƛǘņ 
ǾŢǊƻƧŀƳŀǎ ǎǾņǊǎǢōŀǎ ς ƴƻ ноΣп ҈ нлнлΦκнлнмΦ ƳņŎơōǳ ƎŀŘņ ǊņŘơǘņƧǎ ǎŀƳŀȊƛƴņǎ ƭơŘȊ 
мп ҈ нлноΦκнлнпΦ ƎŀŘņΣ ōŜǘ нлнпΦκнлнрΦ ƎŀŘņ ŀǘƪŀƭ ǇƛŜŀǳƎ ƭơŘȊ муΣм ҈Φ aņŎơōŀǎ 
Ŏƛǘņǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ǾŜƛŘƻ ƳŀȊņƪǳΣ ōŜǘ ōǹǝǎƪǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǳ ŘŀưǳΣ 
ǳƴ ơǇŀǑƛ ƛȊŎŜưŀǎ нлноΦκнлнпΦ ƳņŎơōǳ ƎŀŘǎΣ ƪŀŘ Ǒƛǎ ơǇŀǘǎǾŀǊǎ ǎŀǎƴƛŜŘȊ мсΣр ҈Φ 
WŜƭƎŀǾŀǎ !Ƴŀǘǳ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņ ƳņŎơōŀǎ ǘǳǊǇƛƴŀ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǑƛ ƴŜƭƛŜƭǎ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǳ ǎƪŀƛǘǎΦ 
[ƛŜƭņƪŀƛǎ ơǇŀǘǎǾŀǊǎ ŬƪǎŢǘǎ нлннΦκнлноΦ ƳņŎơōǳ ƎŀŘņ όмлΣп ҈ύΣ ōŜǘ ǘǳǊǇƳņƪŀƧƻǎ 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

рс 

 

ƎŀŘƻǎ ǾŢǊƻƧŀƳǎ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǎΣ ƭơŘȊ нлнпΦκнлнрΦ ƎŀŘņ ǘŀǎ ǎŀǊǹƪ ƭơŘȊ рΣс ҈Φ /ƛǘŀǎ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀǎ ς ŀǘƪņǊǘƻǘŀ ƳņŎơǑŀƴņǎ фΦ ƪƭŀǎŢΣ ŘŀǊōŀ ǳȊǎņƪǑŀƴŀΣ ƴŜƳņŎơǑŀƴņǎ ǳƴ 
ƴŜǎǘǊņŘņǑŀƴŀΣ ŘƻǑŀƴņǎ ǳȊ ņǊȊŜƳŢƳΣ ƪņ ŀǊơ ƎŀŘơƧǳƳƛΣ ƪŀŘ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ƴŀǾ ƛŜƎǹǘŀ ς 
Ǿƛǎƻǎ ƎŀŘƻǎ ǾŜƛŘƻ ưƻǝ ƴŜƭƛŜƭǳ ŘŀưǳΦ ¢ŀǎ ƴƻǊņŘŀΣ ƪŀ ŀōǎƻƭǹǘŀƛǎ ǾŀƛǊņƪǳƳǎ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ 
ǇŢŎ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀǎ ǇŀōŜƛƎǑŀƴŀǎ ƛȊǾŢƭŀǎ ǘǳǊǇƛƴņǘ ƛȊƎƭơǢōǳΦ 

 
рΦмсΦ ŀǧŢƭǎΦ WŜƭƎŀǾŀǎ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǘņƭņƪņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛȊǾŢƭŜ ǇŢŎ ǾƛǎǇņǊŢƧņǎ 
ǇŀƳŀǝȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ŀǇƎǳǾŜǎΣ ҈Σ нлнлΦκнлнмΦ π нлнпΦκнлнрΦ ƳΦƎΦ  
!ǾƻǘǎΥ WLt  

 
±L{t'w?W' ±L5?W' L½D[R¢R.! 
±ƛŘŢƧņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘƻ ŜƪǎņƳŜƴǳ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ƻǇǘƛƳņƭŀƧņ ƭơƳŜƴơ ƛȊǾŢǊǘŢǘƛΣ 

ǎņƪƻǘ ŀǊ нлнмΦκнлннΦƳņŎơōǳ ƎŀŘǳΣ ŀǳƎǎǘņƪņ ƭơƳŜƸŀ ŜƪǎņƳŜƴƛ ς ar 2022./2023. 
ƳņŎơōǳ ƎŀŘǳΦ  
нлнпΦκнлнрΦƳΦƎΦ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ Ǿƛǎƻǎ ƻǇǘƛƳņƭņ ƭơƳŜƸŀ ŜƪǎņƳŜƴƻǎ ƛǊ ŀǳƎǎǘņƪƛ 

par valsts ǾƛŘŢƧƛŜƳ ǊņŘơǘņƧƛŜƳ (5.17Φ ŀǘǘŢƭǎύΦ {ŀƭơŘȊƛƴƻǘ ƻǇǘƛƳņƭņ ƭơƳŜƸŀ ŜƪǎņƳŜƴǳ 
ǊŜȊǳƭǘņǘǳǎ ǇƛƭǎŢǘņ ǳƴ ǾŀƭǎǘơΣ ǎŜŎƛƴņƳǎΣ ƪŀ нлннΦκнлноΦ ƳņŎơōǳ ƎŀŘņ ƳŀǘŜƳņǘƛƪŀǎ 
ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ǇƛƭǎŢǘņ ōƛƧŀ ǇŀǊ 2҈ ȊŜƳņƪƛΣ ōŜǘ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ǾŀƭƻŘŀǎ ς par 1҈ ȊŜƳņƪƛ ƴŜƪņ 
Ǿŀƭǎǘǎ ǾƛŘŢƧƛŜ ǊņŘơǘņƧƛΦ {ŀǾǳƪņǊǘ ŀƴƎưǳ ǾŀƭƻŘŀǎ ŜƪǎņƳŜƴņ, laikŀ ǇƻǎƳņ ƴƻ 

нлнмΦκнлннΦ ƭơŘȊ нлнпΦκнлнрΦ ƳņŎơōǳ ƎŀŘŀƳΣ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ sniegums 
ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǘƛ ǇņǊǎƴƛŜŘȊ Ǿŀƭǎǘǎ ǾƛŘŢƧƻǎ ǊŜȊǳƭǘņǘǳǎΦ 

 
рΦмтΦ ŀǧŢƭǎΦ hǇǝƳņƭņ ƭơƳŜƸŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘƻ ŜƪǎņƳŜƴǳ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ƪƻǇǾŢǊǘŢƧǳƳǎ 
нлннΦκнлноΦƳΦƎΦπнлнпΦκнлнрΦƳΦƎΦΣ ҈ 
!ǾƻǘǎΥ WLt  
 
¢ǳǊǇƳņƪ ƻǇǝƳņƭņ ƭơƳŜƸŀ ǳƴ ŀǳƎǎǘņƪņ ƭơƳŜƸŀ ƳŀǘŜƳņǝƪŀǎΣ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ǾŀƭƻŘŀǎ 

ǳƴ ŀƴƎưǳ ǾŀƭƻŘŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘƻ ŜƪǎņƳŜƴǳ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ƛȊǾŢǊǘŢǑŀƴŀ ǾŜƛƪǘŀ ǇŢŎ ǎƪƻƭǳ 
ǝǇƛŜƳ Ǿŀƭǎǘǎ ǳƴ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƭơƳŜƴơΦ 
WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ Ǿalsts ƒƛƳƴņȊƛƧņǎ ǳƴ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņǎ ƳŀǘŜƳņǘƛƪŀǎ ƻǇǘƛƳņƭņ 

ƭơƳŜƸŀ ŜƪǎņƳŜƴǳ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ 2024./2025.m.g. ƛǊ ǳȊƭŀōƻƧǳǑƛŜǎ ǳƴ ǇņǊǎƴƛŜŘȊ valsts 
attiŜŎơƎƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǘƛǇŀ ǾƛŘŢƧƻǎ ǊņŘơǘņƧǳǎ όрΦмуΦ ŀǘǘŢƭǎύΦ PƛƭǎŢǘŀǎ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņǎ 
ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ǳȊƭŀōƻƧǳǑƛŜǎ ǇŀǊ мо҈Σ ƪŀǎ ƛǊ ǇŀǊ п҈ ŀǳƎǎǘņƪǎ ǊņŘơǘņƧǎΣ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ Ǿŀƭǎǘǎ 
ǊņŘơǘņƧƛŜƳΦ tƛƭǎŢǘŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭŀƧņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢ ƳŀǘŜƳņǘƛƪŀǎ ŜƪǎņƳŜƴŀ 
ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ƛǊ ōǹǘƛǎƪƛ ȊŜƳņƪƛ ǇŀǊ Ǿŀƭǎǘǎ ǾƛŘŢƧƛŜƳ ǊņŘơǘņƧƛŜƳΦ 

IȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜ ŀǳƎǎǘņ ƭơƳŜƴơ ǾŀǊ ƛȊǇƛƭŘơǘ ǳȊŘŜǾǳƳǳǎΣ ƪŀǎ ŀǘǎǇƻƎǳưƻ ȊƛƴņǑŀƴŀǎΦ 
DǊǹǢōŀǎ ǎŀƎņŘņ ƪƻƳǇƭŜƪǎƛŜ ǳȊŘŜǾǳƳƛΣ ƪŀǎ ǇǊŀǎŀ ŀǳƎǎǘņƪŀ ƭơƳŜƸŀ ŘƻƳņǑŀƴǳΣ 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

рт 

 

ǊŀŘƻǑǳ ǇƛŜŜƧǳ ǳƴ ǎǇŢƧǳ ƛƴǘŜƎǊŢǘ ŘŀȌņŘŀǎ ȊƛƴņǑŀƴŀǎΦ ¢ŀǎ ƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ 
ŀǮǎǢǘ ŘƻƳņǑŀƴŀǎ ǇǊŀǎƳŜǎ ǳƴ ǎǇŢƧǳ ǇǊŀƪǝǎƪƛ ǇƛŜƭƛŜǘƻǘ ƛŜƎǹǘņǎ ȊƛƴņǑŀƴŀǎ ǇǊŀƪǎŢΦ 

 
рΦмуΦ ŀǧŢƭǎΦ /ŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘņ ŜƪǎņƳŜƴŀ ƳŀǘŜƳņǝƪņ όƻǇǝƳņƭŀƛǎ ƳņŎơōǳ ǎŀǘǳǊŀ 
ŀǇƎǳǾŜǎ ƭơƳŜƴƛǎύ ǊŜȊǳƭǘņǝ ǇŢŎ ǎƪƻƭǳ ǝǇƛŜƳ 
!ǾƻǘǎΥ WLt  
 
[ŀǘǾƛŜǑǳ ǾŀƭƻŘŀǎ ƻǇǝƳņƭņ ƭơƳŜƸŀ ŜƪǎņƳŜƴŀ ǊŜȊǳƭǘņǝ ǇƛƭǎŢǘŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧņǎ 

ǳƴ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņǎ ƛǊ ŀǳƎǎǘņƪƛ ǇŀǊ Ǿŀƭǎǘǎ ǾƛŘŢƧƛŜƳ ǊņŘơǘņƧƛŜƳΦ нлнпΦκнлнрΦ ƳņŎơōǳ 
ƎŀŘņΣ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ нлннΦκнлноΦ ƳņŎơōǳ ƎŀŘǳΣ ǇƛƭǎŢǘŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧņǎ ǊŜȊǳƭǘņǝ ƛǊ 
ǳȊƭŀōƻƧǳǑƛŜǎ ǇŀǊ о҈Σ ƪŀǎ ƛǊ ǇŀǊ н҈ ŀǳƎǎǘņƪƛ ƴŜƪņ Ǿŀƭǎǘǎ ǊņŘơǘņƧƛ ǑņŘŀ ǝǇŀ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ƛŜǎǘņŘŢǎΦ 
tƛƭǎŢǘŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭŀƧņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢ ǊŜȊǳƭǘņǝ ǇŢŘŢƧƻ ǘǊơǎ ƎŀŘǳ ƭŀƛƪņ ƛǊ ōƛƧǳǑƛ 

ǎǾņǊǎǢƎƛΦ нлноΦκнлнпΦ ƳņŎơōǳ ƎŀŘņ ǝƪŀ ƴƻǾŢǊƻǘǎ ǳȊƭŀōƻƧǳƳǎΣ ǎŀǎƴƛŜŘȊƻǘ Ǿŀƭǎǘǎ 
ǾƛŘŢƧƻǎ ǊņŘơǘņƧǳǎ ŀǩŜŎơƎņ ǝǇŀ ǎƪƻƭņǎΦ {ŀǾǳƪņǊǘ нлнпΦκнлнрΦ ƳņŎơōǳ ƎŀŘņ ǊŜȊǳƭǘņǝ 
ŀǘǇŀƭƛƪŀ ƴƻ Ǿŀƭǎǘǎ ǾƛŘŢƧƛŜƳ ǊņŘơǘņƧƛŜƳ ǇŀǊ мн҈ όрΦмфΦ ŀǘǘŢƭǎύΦ 

 

 
рΦмфΦ ŀǧŢƭǎΦ /ŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘņ ŜƪǎņƳŜƴŀ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ǾŀƭƻŘņ όƻǇǝƳņƭŀƛǎ ƳņŎơōǳ ǎŀǘǳǊŀ 
ŀǇƎǳǾŜǎ ƭơƳŜƴƛǎύ ǊŜȊǳƭǘņǝ ǇŢŎ ǎƪƻƭǳ ǝǇƛŜƳ  
!ǾƻǘǎΥ WLt  
 
tƛƭǎŢǘŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧņǎ ŀƴƎưǳ ǾŀƭƻŘŀǎ ƻǇǝƳņƭņ ƭơƳŜƸŀ ŜƪǎņƳŜƴŀ ǊŜȊǳƭǘņǝ 

ǇŢŘŢƧƻǎ ǘǊơǎ ƎŀŘƻǎ ƛǊ ǎǘŀōƛƭƛ ǳƴ ǎŀǎƴƛŜŘȊ тф҈Σ ƪŀǎ ƛǊ ŀǳƎǎǘņƪƛ ǇŀǊ ŀǩŜŎơƎņ ǎƪƻƭǳ ǝǇŀ 
ǾƛŘŢƧƛŜƳ ǊņŘơǘņƧƛŜƳ ǾŀƭǎǢΦ нлнпΦκнлнрΦ ƳņŎơōǳ ƎŀŘņ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņǎ ŜƪǎņƳŜƴǳ 
ǊŜȊǳƭǘņǝ ƛǊ ǳȊƭŀōƻƧǳǑƛŜǎ ǳƴ ƛǊ ǇŀǊ о҈ ŀǳƎǎǘņƪƛ ƴŜƪņ Ǿŀƭǎǘǎ ǾƛŘŢƧƛŜ ǊņŘơǘņƧƛΦ 
tǊƻŦŜǎƛƻƴņƭŀƧņ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢ нлноΦκнлнпΦ ƳņŎơōǳ ƎŀŘņ ŜƪǎņƳŜƴŀ ǊŜȊǳƭǘņǝ 
ǇŀŀǳƎǎǝƴņƧņǎ ǇŀǊ о҈Σ ǘŀőǳ ƧƻǇǊƻƧņƳ ōƛƧŀ ǇŀǊ мм҈ ȊŜƳņƪƛ ƴŜƪņ ǾƛŘŢƧƛŜ Ǿŀƭǎǘǎ 
ǊņŘơǘņƧƛ ǑņŘŀ ǝǇŀ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎΦ нлнпΦκнлнрΦ ƳņŎơōǳ ƎŀŘņ ǊŜȊǳƭǘņǝ 
ǇŀǎƭƛƪǝƴņƧņǎ ǳƴ ǎŀǎǘņŘŀ нл҈ ȊŜƳ Ǿŀƭǎǘǎ ǾƛŘŢƧƛŜƳ ǊņŘơǘņƧƛŜƳ όрΦнлΦ ŀǘǘŢƭǎύΦ 
±ƛŘǳǎǎƪƻƭŀǎ ƻǇǝƳņƭņ ƭơƳŜƸŀ ŜƪǎņƳŜƴņΣ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ фΦ ƪƭŀǎŜǎ ŀƴƎưǳ ǾŀƭƻŘŀǎ 

ŜƪǎņƳŜƴŀ ǊŜȊǳƭǘņǝŜƳΣ ǊǳƴņǑŀƴŀǎ ŘŀưņΣ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ ƭŀǎơǑŀƴŀǎΣ ƪƭŀǳǎơǑŀƴņǎ ǳƴ 
ǊŀƪǎǢǑŀƴŀǎ Řŀưŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǝŜƳΣ ƴŀǾ ƛȊǘŜƛƪǝ ŀǳƎǎǘņƪƛ ǊŜȊǳƭǘņǝΦ ¢ŀǎ ƴƻǊņŘŀΣ ǊǳƴņǑŀƴŀǎ 
ǇǊŀǎƳƧǳ ŀǮǎǢōŀƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀ ƳŢǊƫǝŜŎơƎŀΣ ǊŜƎǳƭņǊŀ ǇǊŀƪǎŜΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀǢǾŀ ǇƛŜŜƧŀ 
ƳņŎơōǳ ƭŀƛƪņ ǳƴ ƧņƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǾŀƛǊņƪ ƛŜǎǇŢƧǳ ǾŀƭƻŘǳ ƭƛŜǘƻǘ ǇǊŀƪǎŢΦ 

 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

ру 

 

 
рΦнлΦ ŀǧŢƭǎΦ /ŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘņ ŜƪǎņƳŜƴŀ ŀƴƎưǳ ǾŀƭƻŘņ όƻǇǝƳņƭŀƛǎ ƳņŎơōǳ ǎŀǘǳǊŀ 
ŀǇƎǳǾŜǎ ƭơƳŜƴƛǎύ  ǊŜȊǳƭǘņǝ ǇŢŎ ǎƪƻƭǳ ǝǇƛŜƳ  
!ǾƻǘǎΥ WLt  
 
{ŀƭơŘȊƛƴƻǘ ƻǇǘƛƳņƭņ ƳņŎơōǳ ǎŀǘǳǊŀ ŀǇƎǳǾŜ ƭơƳŜƸŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘƻ ŜƪǎņƳŜƴǳ 

ǊŜȊǳƭǘņǘǳǎΣ ǊŜŘȊŀƳǎΣ ƪŀ ǇƛƭǎŢǘŀǎ vŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧņǎ ǳƴ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņǎ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ǾŀƭƻŘņ 
ǳƴ ŀƴƎưǳ ǾŀƭƻŘņ ǇŢŘŢƧƻ ǘǊơǎ ƎŀŘǳ ƭŀƛƪņ ƛǊ ŀǳƎǎǘņƪƛ neƪņ ǾŀƭǎǘơΦ  

AǳƎǎǘņƪņ ƭơƳŜƸŀ ŜƪǎņƳŜƴǳǎ ƪņǊǘƻ tikai vŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧǳ ǳƴ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭǳ 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜΦ  

Augstņƪņ ƭơƳŜƸŀ ƳŀǘŜƳņǘƛƪŀǎ ŜƪǎņƳŜƴǳ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ǇƛƭǎŢǘŀǎ valsts ƒƛƳƴņȊƛƧņǎ ǳƴ 
ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņǎ ƛǊ ȊŜƳņƪƛ ǇŀǊ Ǿŀƭǎǘǎ ǾƛŘŢƧƛŜƳ ǊŜȊǳƭǘņǘƛŜm όрΦнмΦ ŀǘǘŢƭǎύ. Grǹǘơōŀǎ 
ǎŀƎņŘņƧŀ ǳȊŘŜǾǳƳƛΣ ƪǳǊƻǎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ǇƛŜƭƛŜǘƻǘ ǾŀƛǊņƪŀǎ ȊƛƴņǑŀƴǳ ƧƻƳŀǎ 
ǾƛŜƴƭŀƛŎơƎƛΣ ƪņ ŀǊơ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ŀƴŀƭơȊŜǎ ǳƴ ƳƻŘŜƭŢǑŀƴŀǎ ǳȊŘŜǾǳƳƛΦ  

 

 
рΦнмΦ ŀǧŢƭǎΦ /ŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘņ ŜƪǎņƳŜƴŀ ƳŀǘŜƳņǝƪņ όŀǳƎǎǘņƪŀƛǎ ƳņŎơōǳ ǎŀǘǳǊŀ 
ŀǇƎǳǾŜǎ ƭơƳŜƴƛǎύ  ǊŜȊǳƭǘņǝ ǇŢŎ ǎƪƻƭǳ ǝǇƛŜƳ  
!ǾƻǘǎΥ WLt  
 

[ŀǘǾƛŜǑǳ ǾŀƭƻŘŀǎ ǳƴ ƭƛǘŜǊŀǘǹǊŀǎ ŀǳƎǎǘņƪņ ƭơƳŜƸŀ ŜƪǎņƳŜƴņ ǇƛƭǎŢǘŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ 
ƒƛƳƴņȊƛƧņǎ ǳƴ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņǎ ǾŢǊƻƧŀƳŀ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ǳȊƭŀōƻǑŀƴņǎΦ нлнпΦκнлнрΦ ƳņŎơōǳ 
ƎŀŘņ Ǒƻ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǾƛŘŢƧƛŜ ǎŀǎƴƛŜƎǳƳǳ ǊņŘơǘņƧƛ ǇŀǊ п҈ ǇņǊǎƴƛŜŘȊ Ǿŀƭǎǘǎ ǾƛŘŢƧƻ 
ƭơƳŜƴƛ ŀǩŜŎơƎņ ǝǇŀ ǎƪƻƭņǎ όрΦннΦ ŀǘǘŢƭǎύΦ  

 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

рф 

 

 
рΦннΦ ŀǧŢƭǎΦ /ŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘņ ŜƪǎņƳŜƴŀ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ǾŀƭƻŘņ ǳƴ ƭƛǘŜǊŀǘǹǊņ όŀǳƎǎǘņƪŀƛǎ 
ƳņŎơōǳ ǎŀǘǳǊŀ ŀǇƎǳǾŜǎ ƭơƳŜƴƛǎύ  ǊŜȊǳƭǘņǝ ǇŢŎ ǎƪƻƭǳ ǝǇƛŜƳ  
!ǾƻǘǎΥ WLt  
 
!ƴƎưǳ ǾŀƭƻŘŀǎ ŀǳƎǎǘņƪņ ƭơƳŜƸŀ ŜƪǎņƳŜƴŀ ǾƛŘŢƧƛŜ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ǇƛƭǎŢǘŀǎ Ǿalsts 

ƒƛƳƴņȊƛƧņǎ ǳƴ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņǎ ƛǊ ƴŜŘŀǳŘȊ ȊŜƳņƪƛ ƴŜƪņ ǑņŘŀ ǘƛǇŀ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ 
ǊņŘơǘņƧƛ ǾŀƭǎǘơΦ {ŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ нлннΦκнлноΦ ƳņŎơōǳ ƎŀŘǳΣ ǇƛƭǎŢǘŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧņǎ 
ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ƛǊ ǳȊƭŀōƻƧǳǑƛŜǎ ǇŀǊ п҈Φ LȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳ ŀǳƎǎǘņƪƛ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ƪƭŀǳǎơǑŀƴņǎ ǳƴ 
ƭŀǎơǑŀƴŀǎ Řŀưŀǎ ǳȊŘŜǾǳƳƻǎΦ wŀƪǎǘǳ Řŀưņ ƎǊǹǘơōŀǎ ǎŀƎņŘņ ŀǊƎǳƳŜƴǘŢǑŀƴŀ ǳƴ 
ƭŜƪǎƛǎƪņ ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơōŀ όрΦноΦ ŀǘǘŢƭǎύΦ 

 
рΦноΦ ŀǧŢƭǎΦ /ŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘņ ŜƪǎņƳŜƴŀ ŀƴƎưǳ ǾŀƭƻŘņ όŀǳƎǎǘņƪŀƛǎ ƳņŎơōǳ ǎŀǘǳǊŀ 
ŀǇƎǳǾŜǎ ƭơƳŜƴƛǎύ ǊŜȊǳƭǘņǝ ǇŢŎ ǎƪƻƭǳ ǝǇƛŜƳ  
!ǾƻǘǎΥ WLt  
 
!ƴŀƭƛȊŢƧƻǘ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪǳ ǘǊơǎ ƳņŎơōǳ ƎŀŘǳ ƎǊƛŜȊǳƳņ ŀǳƎǎǘņƪņ ƳņŎơōǳ ǎŀǘǳǊa 

ŀǇƎǳǾŜǎ ƭơƳŜƸǳ ŜƪǎņƳŜƴƻǎΣ нлнпΦκнлнр. m.g. Jelgavas ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ 
vaƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧņǎ ǾŢǊƻƧŀƳŀ ǇƻȊƛǘơǾŀ ŘƛƴŀƳƛƪŀΣ ǘƻƳŢǊ ƳŀǘŜƳņǘƛƪŀǎ ŜƪǎņƳŜƴņ 
ƴŜǎŀǎƴƛŜŘȊ Ǿŀƭǎǘǎ ǾƛŘŢƧƻǎ ǊņŘơǘņƧǳǎΦ  
±ƛŘǳǎǎƪƻƭņǎ ǾŢǊƻƧŀƳǎ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ǳȊƭŀōƻƧǳƳǎ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ǾŀƭƻŘŀǎ ǳƴ ƳŀǘŜƳņǘƛƪŀǎ 

ŜƪǎņƳŜƴƻǎΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ ŀƴƎưǳ ǾŀƭƻŘņΣ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ нлннΦκнлноΦ ƳņŎơōǳ ƎŀŘǳΣ ir 
ǾŢǊƻƧŀƳǎ ƪǊƛǘǳƳǎ ǇŀǊ 7%.  
±ƛŘǳǎǎƪƻƭņǎ ǾƛŘŢƧŀƛǎ ǾŢǊǘŢƧǳƳǎ ŀǳƎǎǘņƪņ ƳņŎơōǳ ǎŀǘǳǊŀ ŀǇƎǳǾŜǎ ƭơƳŜƸŀ 

ŜƪǎņƳŜƴƻǎ ƛǊ ƴŜŘŀǳŘȊ ȊŜƳņƪƛΣ ƴŜƪņ ŀǘǘƛŜŎơƎƻ ǎƪƻƭǳ ǘƛǇǳ ƪƻǇǾŢǊǘŢƧǳƳǎ ǾŀƭǎǘơΦ 
±ƛŘŢƧņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘŀƧƻǎ ŜƪǎņƳŜƴƻǎ Ǝŀƴ ƻǇǘƛƳņƭŀƧņΣ Ǝŀƴ ŀǳƎǎǘņƪŀƧņ 

ƭơƳŜƴơ ƪƻǇǳƳņ ŀǳƎǎǘņƪŀƛǎ ǾƛŘŢƧŀƛǎ ǊŜȊǳƭǘņǘǎ ǎŀǎƴƛŜƎǘǎ ŀƴƎưǳ ǾŀƭƻŘņΦ aŀǘŜƳņǘƛƪŀǎ 
ŜƪǎņƳŜƴņ ƻǇǘƛƳņƭŀƧņ ǳƴ ŀǳƎǎǘņƪŀƧņ ƳņŎơōǳ ǎŀǘǳǊŀ ŀǇƎǳǾŜǎ ƭơƳŜƴơ ǾŢǊƻƧŀƳǎ 
ȊŜƳņƪŀƛǎ ǎƴƛŜƎǳƳǎ ǎǘŀǊǇ ŜƪǎņƳŜƴƛŜƳΦ  

 
нлнпΦκнлнрΦ ƳΦƎΦ ǾƛǎǇņǊŢƧƻ ǾƛŘŢƧƻ ƛȊƎƭơǘơōǳ ƛŜƎǳǾŀ опр ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜΣ ƴƻ ǘƛŜƳ ул҈ 

ǘǳǊǇƛƴŀ ƛȊƎƭơǘơōǳ ŀǳƎǎǘņƪŀƧņǎ ƳņŎơōǳ ƛŜǎǘņŘŢǎΣ ǘŀƛ ǎƪŀƛǘņ о҈ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎǘǳŘŢ 
ņǊȊŜƳŢǎΦ [ŀƛƪŀ ǇŜǊƛƻŘņ ƴƻ нлнлΦκнлнмΦƳΦƎΦ ƭơŘȊ нлнпΦκнлнрΦƳΦƎΦ мнΦ ƪƭŀǑǳ 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

сл 

 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘǳ ǎƪŀƛǘǎΣ ƪǳǊƛ ǎǘǳŘŢΣ ƛǊ ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧƛŜǎ ǇŀǊ мн҈Φ нлнрΦ ƎŀŘņ мр ŀōǎƻƭǾŜƴǝ ƛǊ 
ƛȊǾŢƭŢƧǳǑƛŜǎ ƳņŎơǝŜǎ ŀǊƻŘƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎ ŀǊ ƛŜƎǹǘǳ ǾƛŘŢƧƻ ƛȊƎƭơǢōǳΣ ǘƻ ǎƪŀƛǘǎ 
ƛǊ ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧƛŜǎ ǇŀǊ о҈Φ WŀǳƴƛŜǑǳ ǎƪŀƛǘǎΣ ƪǳǊƛ ƛǊ ƛŜǎǘņƧǳǑƛŜǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ .ƛƻȊƛƴņǘƸǳ ǳƴ 
ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŢΣ ǇŀƭƛŜƪ ƴŜƳŀƛƴơƎǎ ς мт҈Φ {ŀǾǳƪņǊǘ ǇŀǊ р҈ ƛǊ ǎŀƳŀȊƛƴņƧƛŜǎ 
ǎǘǳŘŢƧƻǑƻ ǎƪŀƛǘǎ мΦ ƭơƳŜƸŀ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎΦ 

 

рΦрΦ /ƛƭǾŢƪǊŜǎǳǊǎǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧǳƳǎ 
bƻŘŀưņ ǊŀƪǎǘǳǊƻǘǎ ǇŜŘŀƎƻƒƛǎƪņ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧǳƳǎ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘņΣ 

ŀƴŀƭƛȊŢƧƻǘ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ǎƪŀƛǘŀ ǳƴ ƭƛƪƳƧǳ ǘŜƴŘŜƴŎŜǎ ƭŀƛƪŀ ǇŜǊƛƻŘņ ƴƻ нлнлΦκнлнмΦ ƳΦƎΦ 
ƭơŘȊ нлнрΦκнлнсΦƳΦƎΦΣ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ǳƴ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧǳƳǳΣ ƪņ ŀǊơ 
ǇŜŘŀƎƻƎǳ ǾŜŎǳƳŀ ǎǘǊǳƪǘǹǊǳ ǳƴ ŀǘŀǳŘȊƛ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎΦ 
tŜŘŀƎƻƎǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴőǳ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ǎǝǇǊƛƴņǑŀƴŀ LȊƎƭơǢōŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ 

ǇŀƳŀǘƴƻǎǘņŘƴŢǎ нлнмΦπнлнтΦƎŀŘŀƳ ƛȊǾƛǊȊơǘŀ ƪņ ǾƛŜƴŀ ƴƻ ƴƻȊŀǊŜǎ ǇŀƳŀǘƳŢǊƫƛŜƳΦ5 
tŜŘŀƎƻƎǳ ŘŀǊōŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜƛ ǳƴ ƳņŎơǑŀƴŀǎ ǇǊŀǎƳŢƳ ƛǊ ōǹǝǎƪŀ ƛŜǘŜƪƳŜ ǳȊ 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ƳņŎơōǳ ǎŀǎƴƛŜƎǳƳƛŜƳΦ  

 
t95!DhD¦ {Y!L¢{ 
нлнрΦκнлнсΦ ƳņŎơōǳ ƎŀŘņ WŜƭƎŀǾŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ƛǊ ƴƻŘŀǊōƛƴņǝ мспн 

ǇŜŘŀƎƻƎƛΣ ƛŜǎƪŀƛǘƻǘ ǇŜŘŀƎƻƎǳǎ ǇǊƛǾņǘŀƧņǎ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎΣ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎΣ ƪņ ŀǊơ WŀǳƴǊŀŘŜǎ ƴŀƳņ 
άWǳƴŘŀέΦ bƻ нлнмΦκнлннΦ ƳņŎơōǳ ƎŀŘŀ ƭơŘȊ нлнрΦκнлнсΦ ƳņŎơōǳ ƎŀŘŀƳ ǇŜŘŀƎƻƎǳ 
ǎƪŀƛǘǎ WŜƭƎŀǾŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ƛǊ ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧƛŜǎ ǇŀǊ мнΣнп҈ όрΦнпΦ ŀǘǘŢƭǎύΦ  
{ņƪƻǘ ŀǊ нлннΦκнлноΦ ƳņŎơōǳ ƎŀŘǳΣ Ǿƛǎņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ǝƪŀ ǳȊǎņƪǘŀ 

ǇŜŘŀƎƻƎǳ ŘŀǊōŀ ǎƭƻŘȊŜǎ ǎŀōŀƭŀƴǎŢǑŀƴŀΣ ƪŀǎ ǊŀŘơƧŀ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōǳ ǇŢŎ ǇŀǇƛƭŘǳǎ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŜƳΦ {ǘǊŀǳƧņƪŀƛǎ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ǎƪŀƛǘŀ ǇƛŜŀǳƎǳƳǎ ƛǊ ǾŢǊƻƧŀƳǎ ǾƛǎǇņǊŢƧņǎ 
ǇŀƳŀǘŀ ǳƴ ǾƛŘŢƧņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎΣ ƪǳǊ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ǎƪŀƛǘǎ ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧņǎ ǇŀǊ млф 
όмрΣрф҈ύΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎ ǳƴ ƛƴǘŜǊŜǑǳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ǎƪŀƛǘǎ 
ǇƛŜŀǳƎŀ ǇŀǊ ро όпнΣтп҈ύΦ tŢŘŢƧƻ ǇƛŜŎǳ ƎŀŘǳ ƭŀƛƪņ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ǎƪŀƛǘǎΣ ƪǳǊƛ ơǎǘŜƴƻ 
ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎΣ ǎŀƎƭŀōņƧņǎ ǎǘŀōƛƭǎΦ  
[ƛŜƭņƪŀƛǎ ƴƻŘŀǊōƛƴņǘƻ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ǎƪŀƛǘǎ ƛǊ WŜƭƎŀǾŀǎ пΦ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņ όмнт ǇŜŘŀƎƻƎǎύΣ 

WŜƭƎŀǾŀǎ ¢ŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņ όммм ǇŜŘŀƎƻƎƛύ ǳƴ WŜƭƎŀǾŀǎ пΦ ǎņƪǳƳǎƪƻƭņ όум 
ǇŜŘŀƎƻƎƛύΣ ƪǳǊņǎ ƳņŎņǎ ǾƛǎǾŀƛǊņƪ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻΦ {ǘǊŀǳƧņƪŀƛǎ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ǎƪŀƛǘŀ 

                                                           
5 aY нлнмΦƎŀŘŀ ннΦƧǹƴƛƧŀ ǊơƪƻƧǳƳǎ bǊΦпос άLȊƎƭơǢōŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǇŀƳŀǘƴƻǎǘņŘƴŜǎ нлнмΦπ 

нлнтΦƎŀŘŀƳέΦ  ƘǧǇǎΥκκƭƛƪǳƳƛΦƭǾκǘŀκƛŘκонпоонύ 

ǇƛŜŀǳƎǳƳǎ ƛǊ ƴƻǝŎƛǎ WŜƭƎŀǾŀǎ ¢ŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņΣ ƪǳǊ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ǎƪŀƛǘǎ 
ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧƛŜǎ ǇŀǊ но όнсΣмп҈ύΣ ǳƴ WŜƭƎŀǾŀǎ /ŜƴǘǊŀ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭņ π ǇŀǊ мф όолΣмс҈ύΦ ¢ŀǎ 
ƎŀƭǾŜƴƻƪņǊǘ ǎƪŀƛŘǊƻƧŀƳǎ ŀǊ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘŀ ǇƛŜŀǳƎǳƳǳ ŀǩŜŎơƎƛ ǇŀǊ нлΣсо҈ ǳƴ 
моΣон҈Φ {ŀǾǳƪņǊǘ WŜƭƎŀǾŀǎ tņǊƭƛŜƭǳǇŜǎ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭņ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ǎƪŀƛǘǎ ǎŀƳŀȊƛƴņƧņǎ 
ǇŀǊ мо όнмΣом҈ύΦ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ ƛȊƧǹǘ ƪǾŀƭƛŬŎŢǘǳ ǇŜŘŀƎƻƎǳ 
ǘǊǹƪǳƳǳΦ tŜŘŀƎƻƎǳ ǎƪŀƛǘŀ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǑŀƴņǎ ŀǘǎŜǾƛǑƫņǎ ǾƛǎǇņǊŢƧņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ 
ƴŜǊƛǎƛƴŀ  ƴƻȊŀǊŜǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧǳƳǳ ŀǊ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǝŜƳΦ 

 
рΦнпΦ ŀǧŢƭǎΦ tŜŘŀƎƻƎǳ ǎƪŀƛǘŀ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ Ǉŀ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǾŜƛŘƛŜƳ 
нлнмΦκнлннΦƳΦƎΦ π нлнрΦκнлнсΦƳΦƎΦ  
!ǾƻǘǎΥ WLt  
 
tƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ǎƪŀƛǘŀ ǇƛŜŀǳƎǳƳǳ ƛŜǘŜƪƳŢƧŀ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 

ǇƛŜŘņǾņƧǳƳŀ ŀǮǎǢōŀΦ нлноΦƎŀŘņ ŘŀǊōǳ ǳȊǎņƪŀ Ƨŀǳƴŀ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ƛŜǎǘņŘŜ ά!ƭƴơǝǎέ ǳƴ ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧņǎ ƎǊǳǇǳ ǎƪŀƛǘǎ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢ 
ά{ǇǊơŘơǝǎέΦ tƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ϦYŀƳƻƭơǝǎϦΣ άtŀǎŀŎƛƸŀέ ǳƴ Ϧ½ŜƳŜƴơǘŜϦ 
ǇŜŘŀƎƻƎǳ ǎƪŀƛǘǎ ƪŀǘǊņ ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧņǎ ǇŀǊ сΦ tņǊŢƧņǎ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ 
ǇŜŘŀƎƻƎǳ ǎƪŀƛǘǎ ƛǊ ǎŀƎƭŀōņƧƛŜǎ ǎǘŀōƛƭǎΣ ǇƛŜŀǳƎƻǘ Ǿŀƛ ǎŀƳŀȊƛƴƻǝŜǎ ǝƪŀƛ ǇŀǊ мπо 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŜƳΦ 

 

https://likumi.lv/ta/id/324332


WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

см 

 

t95!DhD¦ ±9/¦a{ 
нлнрΦκнлнсΦƳΦƎΦ ƭƛŜƭņƪŀƛǎ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ǎƪŀƛǘǎ  ƛǊ ǾŜŎǳƳņ ƴƻ рл ƭơŘȊ сп ƎŀŘƛŜƳ 

όоо҈ύ ǳƴ ƴƻ  рл ƭơŘȊ рп ƎŀŘƛŜƳ όмнΣун҈ύ όрΦнрΦ ŀǘǘŢƭǎύΦ 
 tŢŘŢƧƻ ǇƛŜŎǳ ƎŀŘǳ ƭŀƛƪņ  ǾŢǊƻƧŀƳŀ ǇƻȊƛǢǾŀ ŘƛƴŀƳƛƪŀ ς п ǊŜƛȊŜǎ ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧƛŜǎ 

ǇŜŘŀƎƻƎǳ ǎƪŀƛǘǎ ǾŜŎǳƳņ  ƭơŘȊ нп ƎŀŘƛŜƳ π нлнрΦκнлнсΦƳΦƎΦ ǾŜƛŘƻƧƻǘ п҈ ƴƻ ƪƻǇŢƧņ 
ǇŜŘŀƎƻƎǳ ǎƪŀƛǘŀΣ ōŜǘ ǾŜŎǳƳņ ǾƛǊǎ ср ƎŀŘƛŜƳ ǎŀƳŀȊƛƴņƧƛŜǎ ǇŀǊ оΦр҈Φ YƻǇǳƳņ 
ǾŜŎǳƳņ ƭơŘȊ ол ƎŀŘƛŜƳ ƛǊ ȊŜƳǎ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ơǇŀǘǎǾŀǊǎ όт҈ύΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ ǾŜŎǳƳņ ǾƛǊǎ  рр 
ƎŀŘƛŜƳ ς нм҈ ƴƻ ƪƻǇŢƧņ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ǎƪŀƛǘŀΣ ƪŀǎ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸņ ǾŀǊ ƪŀǾŢǘ ǇŜŘŀƎƻƎǳ 
ŀǘŀǳŘȊƛΦ 
tŀƳŀǘŀ ǳƴ ǾƛŘŢƧņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ƛȊƪƭƛŜŘŜ ƴŀǾ ǾƛŜƴƳŢǊơƎŀΦ {ŀƳŀȊƛƴņƧƛŜǎ 

ǇŜŘŀƎƻƎǳ ǎƪŀƛǘǎ ǾƛǊǎ ср ƎŀŘƛŜƳΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ Ǿƛǎņǎ ǾŜŎǳƳŀ ƎǊǳǇņǎ ƭơŘȊ пп ƎŀŘƛŜƳ 
ǇŜŘŀƎƻƎǳ ǎƪŀƛǘǎ ƛǊ ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧƛŜǎΦ tƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ǇŀǊ рл҈ 
ǎŀƳŀȊƛƴņƧƛŜǎ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ǎƪŀƛǘǎ ǾŜŎǳƳņ ǾƛǊǎ ср ƎŀŘƛŜƳΣ ǎŀǎǘņŘƻǘ о҈ ƴƻ ƪƻǇŢƧņ 
ǇŜŘŀƎƻƎǳ ǎƪŀƛǘŀΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ ǇŀǊ оо҈ ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧƛŜǎ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ǎƪŀƛǘǎ ǾŜŎǳƳņ ƭơŘȊ нф 
ƎŀŘƛŜƳΣ ǎŀǎǘņŘƻǘ мн҈ ƴƻ ƪƻǇŢƧņ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ǎƪŀƛǘŀΦ tǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ 
ǎǘǊņŘņƧƻǑƻ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ǾŜŎǳƳņ ǾƛǊǎ рр ƎŀŘƛŜƳ ơǇŀǘǎǾŀǊǎ ƛǊ пп҈Φ ¢ŀǎ ƭƛŜŎƛƴŀ ǇŀǊ 
ǇŜŘŀƎƻƒƛǎƪņ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ƴƻǾŜŎƻǑŀƴƻǎΦ tǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎ ǳƴ ƛƴǘŜǊŜǑǳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ƛŜǎǘņŘŢǎ ǇŀǊ ф҈ ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧƛŜǎ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ǎƪŀƛǘǎ ǾŜŎǳƳņ ƭơŘȊ нф ƎŀŘƛŜƳΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ ǇŀǊ 
мл҈ ǎŀƳŀȊƛƴņƧƛŜǎ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ǎƪŀƛǘǎ ǾŜŎǳƳņ ǾƛǊǎ ср ƎŀŘƛŜƳΦ ~ŀƧņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ 
ƪƻǇǳƳņ ƛǊ ǾƛŜƴƭơŘȊ ŘŀǳŘȊ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ǾŜŎǳƳņ ƴƻ ол ƭơŘȊ сп ƎŀŘƛŜƳΦ 

 
рΦнрΦ ŀǧŢƭǎΦ tŜŘŀƎƻƎǳ ǇǊƻŎŜƴǘǳņƭŀƛǎ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ Ǉŀ ǾŜŎǳƳŀ ƎǊǳǇņƳ ǳƴ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ƛŜǎǘņȌǳ ǾŜƛŘƛŜƳ 2021./2022.m.g. un нлнрΦκнлнсΦ ƳΦƎΦ  
Avots: JIP  

!¢.![{¢! t9w{hb'[{ 
LȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ǎŀǎǘņǾņ ƛŜƪưŀǳǘǎ ƭƻƎƻǇŢŘǎΣ ǇǎƛƘƻƭƻƎǎΣ 

ǎǇŜŎƛņƭŀƛǎ ǇŜŘŀƎƻƎǎΣ ǎƻŎƛņƭŀƛǎ ǇŜŘŀƎƻƎǎΣ ǇŜŘŀƎƻƎŀ ǇŀƭơƎǎΣ ōƛōƭƛƻǘŜƪņǊǎΣ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ƳŜǘƻŘƛƫƛǎ ǳƴ ƪŀǊƧŜǊŀǎ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΦ 
!ǘōŀƭǎǘŀ ǇŜǊǎƻƴņƭǎ ǇƛŜŜƧŀƳǎ Ǿƛǎņǎ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎΦ tƛŜŎǳ 

ƎŀŘǳ ǇŜǊƛƻŘņ ōǹǝǎƪƛ ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧƛŜǎ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ƭƛƪƳƧǳ ǎƪŀƛǘǎ Ǝŀƴ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ 
ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎΣ Ǝŀƴ ǎƪƻƭņǎΦ LȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ ǳȊ м ŀǘōŀƭǎǘŀ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ƭƛƪƳƛ ƛǊ 
ǎŀƳŀȊƛƴņƧƛŜǎΦ нлнрΦκнлнсΦƳΦƎΦΣ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ нлнмΦκнлннΦƳΦƎΦΣ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ 
ƭƛƪƳƧǳ ǎƪŀƛǘǎ ǾƛǎǇņǊŢƧņǎ ǇŀƳŀǝȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ǇƛŜŀǳŘȊƛǎ ǇŀǊ ссΣу ƭƛƪƳŢƳΣ 
ǎŀǾǳƪņǊǘ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ǑŀƧņ ǇŜǊƛƻŘņ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ƭƛƪƳŜǎ 
ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧǳǑņǎ π ǇŀǊ сΣф ƭƛƪƳŢƳΦ ¢ƻ ǾŜƛŎƛƴŀ ƛŜƪưŀǳƧƻǑŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻŎŜǎŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŢǑŀƴŀ ǳƴ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǇŀǎņƪǳƳǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭƻ ǾŀƧŀŘȊơōǳ 
ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛ όрΦнсΦ ŀǘǘŢƭǎύΦ 

 
рΦнсΦ ŀǧŢƭǎΦ Atbalsta ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ƴƻǎƭƻŘȊŜ όƭƛƪƳŜǎύ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 
ƛŜǎǘņŘŢǎ ŘŀƭơƧǳƳņ Ǉŀ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǾŜƛŘƛŜƳ нлн1./2022.m.g. un 
2025./2026.m.g.  
Avots: JIP  
 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

сн 

 

±ƛǎņǎ ǇŀƳŀǘŀ ǳƴ ǾƛŘŢƧņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ƛǊ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǝ ǇŜŘŀƎƻƎŀ ǇŀƭơƎƛΣ 
ǇǎƛƘƻƭƻƎƛΣ ǎƻŎƛņƭƛŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛ ǳƴ ōƛōƭƛƻǘŜƪņǊƛΦ [ƻƎƻǇŢŘǎ ǎǘǊņŘņ Ǿƛǎņǎ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ǳƴ 
ǇŀƳŀǝȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎΦ tŜŘŀƎƻƎǎ ƪŀǊƧŜǊŀǎ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǇƛŜŜƧŀƳǎ с ƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ƛŜǎǘņŘŢǎΦ 
bƻ мн ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳΣ ǇǎƛƘƻƭƻƎǎ ƛǊ ǇƛŜŜƧŀƳǎ рΣ 

ǎǇŜŎƛņƭŀƛǎ ǇŜŘŀƎƻƎǎ π у ǳƴ ƭƻƎƻǇŢŘǎ π мл ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎΦ 
нлнрΦκнлнсΦƳΦƎΦΣ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ нлнмΦκнлннΦƳΦƎΦΣ ƭƻƎƻǇŢŘŀ ƭƛƪƳŜǎ ǇƛǊƳǎƪƻƭŀǎ 
ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧņǎ ǇŀǊ нс҈ όƴƻ мм ǳȊ моΣф ƭƛƪƳŢƳύΣ ǇǎƛƘƻƭƻƎŀ ƭƛƪƳŜǎ 
ǇŀǊ фо҈ όƴƻ нΣу ǳȊ рΣп ƭƛƪƳŢƳύ ǳƴ ǎǇŜŎƛņƭņ ǇŜŘŀƎƻƎŀ ƭƛƪƳŜǎ ǇŀǊ нн҈ όƴƻ сΣф ǳȊ 
уΣп ƭƛƪƳŢƳύΦ   
tŀƳŀǝȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ōǹǝǎƪƛ ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧƛŜǎ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ǇŀƭơƎǳ ƭƛƪƳƧǳ ǎƪŀƛǘǎΣ ƪŀǎ 

ǎƪŀƛŘǊƻƧŀƳǎ ŀǊ ǎǘǊŀǳƧƻ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘŀ ǇƛŜŀǳƎǳƳǳ ǎǇŜŎƛņƭņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎ όрΦнрΦ ŀǘǘŢƭǎ)Φ нлнмΦκнлннΦƳņŎơōǳ ƎŀŘņ ǎǇŜŎƛņƭņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾƛǎǇņǊŢƧņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎΣ ƛȊƸŜƳƻǘ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭǳ α±ŀƭŘŜƪŀέπ 
ŀǮǎǢōŀǎ ŎŜƴǘǊǎΣ ŀǇƎǳǾŀ мрн ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜ ǳƴ нфф ς ǇŀƳŀǝȊƎƭơǢōŀǎ 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜΣ нлнрΦκнлнсΦƳņŎơōǳ ƎŀŘņ ς нлт ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜ ǳƴ оруς 
ǇŀƳŀǝȊƎƭơǢōŀǎ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜΦ нлнмΦκнлннΦƳņŎơōǳ ƎŀŘņ ƴƻȊŀǊŢ ōƛƧŀ мнΣс ǇŜŘŀƎƻƎǳ 
ǇŀƭơƎǳ ƭƛƪƳŜǎΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ нлнрΦκнлнсΦƳņŎơōǳ ƎŀŘņ ς рнΣн ƭƛƪƳŜǎΦ  
±ƛǎƭƛŜƭņƪŀƛǎ ǇŜŘŀƎƻƎŀ ǇŀƭơƎŀ ƭƛƪƳƧǳ ǎƪŀƛǘǎ нлнрΦκнлнсΦƳΦƎΦ ƛǊ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǎ 

WŜƭƎŀǾŀǎ пΦ ǎņƪǳƳǎƪƻƭņ ς млΣм ƭƛƪƳŜǎΦ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭņ α±ŀƭŘŜƪŀέπ ŀǮǎǢōŀǎ 
ŎŜƴǘǊǎΣ ƪǳǊņ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜ ŀǇƎǹǎǘ ǝƪŀƛ ǎǇŜŎƛņƭņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎΣ ǎŀƎƭŀōņƧŀǎ 
ǘŜƴŘŜƴŎŜ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǝŜǎ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘŀƳ όнлноΦκнлнпΦƳΦƎ ς мслΣ 
нлнрΦκнлнсΦƳΦƎΦ ς мтфύΦ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭņ Ϧ±ŀƭŘŜƪŀϦ π ŀǮǎǢōŀǎ ŎŜƴǘǊņ 
ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘŀǎ фΣлр ǇŜŘŀƎƻƎŀ ǇŀƭơƎŀ ƭƛƪƳŜǎΦ  
Wŀ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ǎŀƎƭŀōņǎƛŜǎ ǘŜƴŘŜƴŎŜ ǎņƪǳƳǎƪƻƭŀǎ ƪƭŀǎŢǎ ǳȊƸŜƳǘ 

нс ς ол ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻǎΣ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ǇŀƭơƎǳ ƭƛƪƳƧǳ ǎƪŀƛǘǎ ōǹǎ ƧņǇŀƭƛŜƭƛƴŀΣ ƭŀƛ ǎņƪƻǘ ƴƻ 
мΦƪƭŀǎŜǎ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳ ǎƴƛŜƎǘǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŢǘǳ ŀǘōŀƭǎǘǳ ƳņŎơōǳ ǎŀǘǳǊŀ ŀǇƎǳǾŜƛΦ 
[ƻƎƻǇŢŘǳ ƭƛƪƳŜǎ ǎƪƻƭņǎΣ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ нлнмΦκнлннΦƳΦƎΦ ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧņǎ ǇŀǊ пм҈ όƴƻ 

мл ǳȊ мпΣмύΣ ǎƻŎƛņƭƻ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ƭƛƪƳŜǎ ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧņǎ ǇŀǊ млΣф҈ όƴƻ мм ǳȊ мнΣн 
ƭƛƪƳŢƳύΣ ǇǎƛƘƻƭƻƎǳ ǇŀǊ мс҈ όƴƻ мнΣн ǳȊ мпΣн ƭƛƪƳŢƳύ ǎƪƻƭņǎΦ 

 
 
 

 

 
рΦнрΦ ŀǧŢƭǎΦ !ǘōŀƭǎǘŀ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ likmes Jelgavas ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǾƛǎǇņǊŢƧņǎ 
ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ 2021./2022.m.g. un 2025./2026.m.g.  
Avots: JIP  

 
bŜǎƪŀǘƻǝŜǎ ǳȊ ōǹǝǎƪǳ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀǎ ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧǳƳǳΣ WŜƭƎŀǾŀǎ 

ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ ƛȊƧǹǘ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘǳ ǘǊǹƪǳƳǳΦ tŀƭƛŜƭƛƴƻǝŜǎ 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘŀƳ ŀǊ ǎǇŜŎƛņƭŀƧņƳ ǾŀƧŀŘȊơōņƳΣ ƳņŎơǑŀƴņǎΣ ǳȊǾŜŘơōŀǎ ǳƴ 
ŜƳƻŎƛƻƴņƭŀƧņƳ ƎǊǹǢōņƳΣ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ǎƪŀƛǘǎ ƛǊ ƴŜǇƛŜǝŜƪŀƳǎΦ LȊƎƭơǘơōŀǎ 
ƛŜǎǘņŘŢƳ ǾƛǎǾŀƛǊņƪ ǘǊǹƪǎǘ ƭƻƎƻǇŢŘǳΣ ǇǎƛƘƻƭƻƎǳΣ ǎǇŜŎƛņƭƻ ǇŜŘŀƎƻƎǳ un pedagoga 
ǇŀƭơƎǳ. 
LȊƎƭơǘơōŀǎ ǇņǊǾŀƭŘŢ ǎǘǊņŘņ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘƛ ς ƭƻƎƻǇŢŘǎΣ ǎǇŜŎƛņƭŀis pedagogs, 

psihologsΣ ǎƻŎƛņƭŀƛǎ ǇŜŘŀƎƻƎǎΣ ƪǳǊƛ ƪƻƴǎǳƭǘŢ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǘōŀƭǎǘŀ 
ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘǳǎ ǳƴ ǇŜŘŀƎƻƎǳǎΣ ǾŜƛŎ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ƛȊǇŢǘƛΣ  ƪƻƴǎǳƭǘŢ ƒƛƳŜƴŜǎ ǳƴ  ǇƛŜŘŀƭņǎ 
ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǇŜŘŀƎƻƒƛǎƪƛ ƳŜŘƛŎơƴƛǎƪņǎ ƪƻƳƛǎƛƧŀǎ ŘŀǊōņΦ 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

со 

 

±!Y!b/9{ 
нлнрΦκнлнсΦ ƳņŎơōǳ ƎŀŘņ ƭƛŜƭņƪŀƛǎ Ǿŀƪŀƴőǳ ǎƪŀƛǘǎ ƛǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭŀƧņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 

ƛŜǎǘņŘŢǎ ς нфΣф ƭƛƪƳŜǎ όпнΣор҈ ƴƻ ƪƻǇŢƧņ Ǿŀƪŀƴǘƻ ƭƛƪƳƧǳ ǎƪŀƛǘŀύ όрΦнсΦ ŀǘǘŢƭǎύΦ 
±ƛǎǇņǊŢƧņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ǾŀƪŀƴŎŜǎ ǾŜƛŘƻ муΣп ƭƛƪƳŜǎΥ ǾƛǎǇņǊŢƧņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ǇŜŘŀƎƻƎǎ ς сΣс ƭƛƪƳŜǎΣ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ǇŀƭơƎǎ π оΣу ƭƛƪƳŜǎΣ ƛƴǘŜǊŜǑǳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǎƪƻƭƻǘņƧǎ ς 
нΣп ƭƛƪƳŜΣ ǎƻŎƛņƭŀƛǎ ǇŜŘŀƎƻƎǎ ς н ƭƛƪƳŜǎΣ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀ ǾƛŜǘƴƛŜƪǎ ς мΣнΣ ƪŀǊƧŜǊŀǎ 
ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ς лΣс ƭƛƪƳŜǎΣ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƳŜǘƻŘƛƫƛǎ ς лΣр ƭƛƪƳŜǎΣ ōƛōƭƛƻǘŜƪņǊǎ ς лΣнр 
ƭƛƪƳŜǎ ǳƴ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǎƛƘƻƭƻƎǎ ς мΣм ƭƛƪƳŜǎΦ tƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ǾŀƪŀƴŎŜǎ 
ǾŜƛŘƻ мфΣу ƭƛƪƳŜǎΥ ммΣу ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ǎƪƻƭƻǘņƧŀ ƭƛƪƳŜǎΣ ǎǇƻǊǘŀ ǘǊŜƴŜǊŀ π нΣт ƭƛƪƳŜǎΣ 
ǇǎƛƘƻƭƻƎŀ ς лΣп ƭƛƪƳŜǎΣ ƭƻƎƻǇŢŘŀ π нΣср ƭƛƪƳŜǎ ǳƴ ƳǹȊƛƪŀǎ ǎƪƻƭƻǘņƧŀ π  н ƭƛƪƳŜǎΦ  
!ǘōŀƭǎǘŀ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ǘǊǹƪǳƳǎ ǎŀƳŀȊƛƴŀ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳ ǎƴƛŜƎǘņ ŀǘōŀƭǎǘŀ ŀǇƧƻƳǳΣ 
ƛŜǘŜƪƳŢƧƻǘ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ƳņŎơōǳ ǎŀǎƴƛŜƎǳƳǳǎΦ  

 
рΦнсΦ ŀǧŢƭǎΦ ±ŀƪŀƴŎŜǎ ƭƛƪƳŢǎ Ǉŀ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǝǇƛŜƳ нлнрΦκнлнсΦƳΦƎΦ  

Avots: JIP  
 
tŀǑǾŀƭŘơōŀ ǾŜƛŎ ǇŀǎņƪǳƳǳǎΣ ƭŀƛ ƳŀȊƛƴņǘǳ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ǾŀƪŀƴŎŜǎ ǳƴ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ 

ƪǾŀƭƛǘŀǢǾǳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎƴƛŜƎǑŀƴǳΣ ǇƛŜŘņǾņƧƻǘ ŘȊơǾƻƪưǳ ơǊŜǎ ǇŀōŀƭǎǘǳǎΣ 
ƭơŘȊŬƴŀƴǎŢƧǳƳǳ ƳņŎơōǳ ƛȊŘŜǾǳƳǳ ǎŜƎǑŀƴŀƛ ǳƴ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ŀǇŘǊƻǑƛƴņǑŀƴǳΦ tŀǇƛƭŘǳǎ 

ƴƻǝŜƪ ŀƪǢǾŀ ǎŀŘŀǊōơōŀ ŀǊ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳΣ ƭŀƛ ǇƛŜǎŀƛǎǢǘǳ Ƨŀǳƴǳǎ 
ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘǳǎΦ 

 

рΦсΦ LȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀΣ ǘΦǎƪΦ ǘŜƭǇǳ ƴƻǎƭƻŘȊŜΣ 
ƳŀǘŜǊƛņƭǘŜƘƴƛǎƪŀƛǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧǳƳǎ ǳƴ LY¢ 

wŜǎǳǊǎǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧǳƳŀƳ ǳƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀƛ ƛǊ ōǹǝǎƪŀ ƛŜǘŜƪƳŜ ǳȊ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ƪǾŀƭƛǘņǝΦ !ǮǎǢǘŀ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ ǾŜƛŎƛƴŀ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘŀ 
ǇƛŜŀǳƎǳƳǳ ƪƻƴƪǊŢǘņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎΦ ±ŢǊǘŢƧƻǘ ǇŀǾŜƛƪǘƻ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ 
ƳņŎơōǳ ǾƛŘŜǎ ǳȊƭŀōƻǑŀƴņΣ ƳŀǘŜǊƛņƭņǎ ōņȊŜǎ ǇƛƭƴǾŜƛŘƻǑŀƴņ ƭŀƛƪŀ ǇŜǊƛƻŘņ ƴƻ нлнлΦ 
ƭơŘȊ нлнпΦƎŀŘŀƳΣ ǎŜŎƛƴņƳǎΣ ƪŀ  ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ƪƻǇŢƧņ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ ƛǊ 
ŀǇƳƛŜǊƛƴƻǑņ ǎǘņǾƻƪƭơΦ LȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ƳņŎơōǳ ǾƛŘŜǎ ǳȊƭŀōƻǑŀƴņ ǳƴ 
ƳŀǘŜǊƛņƭǘŜƘƴƛǎƪņǎ ōņȊŜǎ ǇƛƭƴǾŜƛŘƻǑŀƴņ ƛƴǾŜǎǘŢǝ рр уфо тфо 9¦wΦ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŀǮǎǢōŀ ƛǊ ƴƻȊơƳơƎŀΣ ōŜǘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƛΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ Ǉƛƭƴǳ 

ǇŀōŜƛƎǢōǳ ƛŜƪǑǘŜƭǇņǎ ǳƴ ņǊǘŜƭǇņΣ ƭŀƛƪŀ ǇŜǊƛƻŘņ ƴƻ нлнлΦ ƭơŘȊ нлнпΦ ƎŀŘŀƳ ǝƪŀ 
ŀǮǎǢǘŀǎ ŀǘǎŜǾƛǑƫŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎΦ LȊƎƭơǢōŀǎ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛ 
ōǹǝǎƪŀ ƛǊ ǾƛŘŜǎ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀ Ǝŀƴ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳΣ Ǝŀƴ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǾŜŎņƪƛŜƳ ǳƴ 
ǎŀōƛŜŘǊơōŀƛ ƪƻǇǳƳņΦ  
[ŀƛƪŀ ǇŜǊƛƻŘņ ƴƻ нлмфΦκнлнлΦ ƳņŎơōǳ ƎŀŘŀ ǾƛŘŜǎ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘŀ с 

ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎΥ WŜƭƎŀǾŀǎ ¢ŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņΣ WŜƭƎŀǾŀǎ ±ŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧņΣ 
WŜƭƎŀǾŀǎ !Ƴŀǘǳ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņΣ WŀǳƴǊŀŘŜǎ ƴŀƳņ άWǳƴŘŀέΣ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭņ 
ά±ŀƭŘŜƪŀέπ ŀǮǎǢōŀǎ ŎŜƴǘǊǎ ǳƴ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢ ά!ƭƴơǝǎέΦ 
tŜǊǎƻƴŀǎ ŀǊ ƪǳǎǢōǳ ǘǊŀǳŎŢƧǳƳƛŜƳ ƴŜǾŀǊ ƛȊǾŢƭŢǝŜǎ ŀǇƎǹǘ ǇŀƳŀǝȊƎƭơǢōǳ 

ƧŜōƪǳǊņ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢΣ Ƨƻ ǇƛŜŎņǎ ǾƛǎǇņǊŢƧņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ǾƛŘŜǎ 
ǇƛŜŜƧŀƳơōŀ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘŀ ǝƪŀƛ ŘŀưŢƧƛΣ ǑŀƧņǎ ǎƪƻƭņǎ ƭŀōƛŜǊơŎơōǳ ǘŜƭǇŀǎΣ ƳņŎơōǳ ǘŜƭǇŀǎ 
ǳƴ ŀǇǊơƪƻƧǳƳǎ ƴŀǾ ǇƛŜŜƧŀƳǎ ǇŜǊǎƻƴņƳ ŀǊ ƪǳǎǢōǳ ǳƴ ŎƛǝŜƳ  ǘǊŀǳŎŢƧǳƳƛŜƳ (5.1. 
tabula)Φ 
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5.1. tabula. tŀǑǾŀƭŘơōŀǎ tLLΣ ±LL ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀǎ ǘŜƭǇǳ ŀǘōƛƭǎǘơōŀ ǳƴ 
ǇƛŜŜƧŀƳơōŀ ǇŜǊǎƻƴņƳ ŀǊ ơǇŀǑņƳ ǾŀƧŀŘȊơōņƳ 
Avots: LȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǎƴƛŜƎǘņ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ 

Nr.p.k. 
LȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ 

nosaukums 

LŜŜƧŀ ŀǇǊơƪƻǘŀ 
ar pandusu 
όǎƭơǇŀ 

uzbrauktuve) 

tŜǊǎƻƴŀǎ ŀǊ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘņǘƛ ǾŀǊ 
ǇņǊǾƛŜǘƻǘƛŜǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ 

ƛŜƪǑǘŜƭǇņǎ 

[ŀōƛŜǊơŎơōŀǎ ƛǊ 
ǇƛŜƳŢǊƻǘŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴņƳ ŀǊ 
ƛƴǾŀƭƛŘƛǘņǘƛ 1.  ǎǘņǾŀ 

ƭơƳŜƴơ 
tņǊŢƧƻǎ ǎǘņǾƻǎ 

L  tƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ 

1. tLL α!ƭƴơǘƛǎέ     

2. tLL αDŀƛǎƳƛƸŀέ     

3. tLL αYŀƳƻƭơǘƛǎέ     

4. tLL αYņǇŢŎơǑƛέ     

5. tLL αZƛǇŀǊƛέ     

6. tLL α[ņŎơǘƛǎέ     

7. tLL αtŀǎŀŎƛƸŀέ     

8. tLL αwƻǘŀưŀέ     

9. PII α{ǇǊơŘơǘƛǎέ     

10. tLL α±ņǊǇƛƸŀέ     

11. tLL α½ŜƳŜƴơǘŜέ     

12. tLL α½ơưǳƪǎέ     

II Pamatskolas 

1. Jelgavas 
пΦǎņƪǳƳǎƪƻƭŀ 

    

2. Jelgavas Centra 
pamatskola 

    

3. Jelgavas 
tņǊƭƛŜƭǳǇŜǎ 
pamatskola 

    

Nr.p.k. 
LȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ 

nosaukums 

LŜŜƧŀ ŀǇǊơƪƻǘŀ 
ar pandusu 
όǎƭơǇŀ 

uzbrauktuve) 

tŜǊǎƻƴŀǎ ŀǊ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘņǘƛ ǾŀǊ 
ǇņǊǾƛŜǘƻǘƛŜǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ 

ƛŜƪǑǘŜƭǇņǎ 

[ŀōƛŜǊơŎơōŀǎ ƛǊ 
ǇƛŜƳŢǊƻǘŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴņƳ ŀǊ 
ƛƴǾŀƭƛŘƛǘņǘƛ 1.  ǎǘņǾŀ 

ƭơƳŜƴơ 
tņǊŢƧƻǎ ǎǘņǾƻǎ 

4. Jelgavas Paula 
Bendrupa 
pamatskola 

    

5. Jelgavas 
pamatskola 
α±ŀƭŘŜƪŀέ- 
ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ŎŜƴǘǊǎ 

    

III Vidusskolas 

1. Jelgavas 
4.vidusskola 

    

2. Jelgavas 
5.vidusskola 

    

3. Jelgavas 
¢ŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ 
vidusskola 

    

4. Jelgavas Valsts 
ƒƛƳƴņȊƛƧŀ 

    

5. WŜƭƎŀǾŀǎ {ǇơŘƻƭŀǎ 
Ǿŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧŀ 

    

6. Jelgavas Amatu 
vidusskola 
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¢ŜƭǇǳ ƴƻǎƭƻŘȊŜ ǇǊƻŎŜƴǘƻǎ ό҈ύ ƴƻǊņŘŀΣ Ŏƛƪ ƛƴǘŜƴǎơǾƛ ǝŜƪ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀǎ ƳņŎơōǳ 

ǘŜƭǇŀǎ ǎŀƭơŘȊƛƴņƧǳƳņ ŀǊ ƳŀƪǎƛƳņƭƛ ǇƛŜưŀǳƧŀƳƻ ƴƻǎƭƻŘȊƛ (5.2. tabula)Φ LȊƎƭơǢōŀǎ 
ƛŜǎǘņȌǳ ǘŜƭǇǳ ƴƻǎƭƻŘȊŜ WŜƭƎŀǾņ ǾŀǊƛŢ ƴƻ оу҈ ƭơŘȊ млр҈ ƴƻ ǇƛŜưŀǳƧŀƳņ ŀǇƧƻƳŀΦ 
½ŜƳņƪņ ƴƻǎƭƻŘȊŜ ƛǊ WŜƭƎŀǾŀǎ tŀǳƭŀ .ŜƴŘǊǳǇŀ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭņΣ ƪǳǊ ǇƛŜǇƛƭŘơǝ оу ҈ ǘŜƭǇǳΦ 
[ƛŜƭņƪņ ǘŜƭǇǳ ƴƻǎƭƻŘȊŜ ƛǊ WŜƭƎŀǾŀǎ ¢ŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņ ς млр ҈Σ ƪŀǎ ƴƻǊņŘŀ ǳȊ 
ƳņŎơōǳ ǘŜƭǇǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳ ƴŜŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ƴƻǊƳŀǢǾŀƧŀƳ ǊŜƎǳƭŢƧǳƳŀƳΦ  

2ŜǘǊņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ƴƻ мл ǎŀǎƴƛŜƎǘǎ ƳŀƪǎƛƳņƭŀƛǎ ƪƭŀǑǳ ƪƻƳǇƭŜƪǘǳ ǎƪŀƛǘǎΦ 
¢ǳǊǇƳņƪ ¢ŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņ όмлр҈ύΣ WŜƭƎŀǾŀǎ /ŜƴǘǊŀ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭņ όмлм҈ύΣ 
WŜƭƎŀǾŀǎ пΦ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņ όмлм҈ύΣ WŜƭƎŀǾŀǎ ±ŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧņ όмлм҈ύ ƛǊ ƧņǎŀƳŀȊƛƴŀ 
Ǉƭņƴƻǘŀƛǎ ǳȊƸŜƳŀƳƻ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎΦ 
WŜƭƎŀǾŀǎ tņǊƭƛŜƭǳǇŜǎ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭņ ǳƴ WŜƭƎŀǾŀǎ tŀǳƭŀ .ŜƴŘǊǳǇŀ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭņ ƛǊ 

ƳŀȊņƪŀ ǘŜƭǇǳ ƴƻǎƭƻŘȊŜΣ ƪŀǎ ƴƻǊņŘŀΣ ƪŀ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ǾŀǊ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǘ ǳȊƸŜƳŀƳƻ 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǳΦ 

 
5.2. tabula LȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ ǳƴ ǘŜƭǇǳ ƴƻǎƭƻŘȊŜ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǾƛǎǇņǊŢƧņǎ  ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ 
!ǾƻǘǎΥ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ Řŀǘƛ 

LȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜ 
YƭŀǑǳ komplektu 

skaits 01.09.2025. 

LȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ 
skaits ƛŜǎǘņŘŢ 
01.09.2025. 

aŀƪǎƛƳņƭŀƛǎ 
ƛŜǎǇŢƧŀƳŀƛǎ 

ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ skaits* 

aŀƪǎƛƳņƭŀƛǎ 
ƪƭŀǑǳ ƪƻƳǇƭŜƪǘǳ 

skaits 

±ƛŘŢƧŀƛǎ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ 
ǎƪŀƛǘǎ ƪƭŀǎŢ 

2025./2026.m.g. 

aņŎơōǳ ǘŜƭǇǳ 
ǇƭŀǘơōŀΣ Ƴн 

Telpu noslodze 
ǇǊŜǘ ƳŀƪǎƛƳņƭƛ 
ǇƛŜưŀǳƧŀƳƻ 
noslodzi, % 

YƭŀǑǳ ƪƻƳǇƭŜƪǘǳ 
skaits pret 
ƳŀƪǎƛƳņƭƛ 

ǇƛŜưŀǳƧŀƳƻ skaitu, 
% 

Jelgavas 4.vidusskola 44 1213 1200 44 28 2912 101 100 

Jelgavas 5.vidusskola 31 739 750 30 24 1799 99 103 

WŜƭƎŀǾŀǎ ¢ŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀ 46 1263 1200 43 27 4447 105 107 

WŜƭƎŀǾŀǎ ±ŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧŀ 28 819 814 30 29 2036 101 93 

WŜƭƎŀǾŀǎ {ǇơŘƻƭŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧŀ 23 594 624 24 26 2025 95 96 

WŜƭƎŀǾŀǎ пΦǎņƪǳƳǎƪƻƭŀ 38 991 1064 38 26 3650 93 100 

Jelgavas Centra pamatskola 33 868 860 33 26 1757 101 100 

WŜƭƎŀǾŀǎ tņǊƭƛŜƭǳǇŜǎ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀ 22 532 950 34 24 2400 56 65 

Jelgavas Paula Bendrupa pamatskola 14 151 400 26 11 1303 38 54 

WŜƭƎŀǾŀǎ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀ α±ŀƭŘŜƪŀέ- 
ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ŎŜƴǘǊǎ 

29 191 200 32 7 1094 96 91 

 
 
 
 
 
 
 
 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

сс 

 

±ŀƭǎǘǎ ƴƻǊƳŀǘơǾŀƛǎ ǊŜƎǳƭŢƧǳƳǎ όaY мтΦлфΦнлмоΦ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛ bǊΦ уфлύ ƴƻǎŀƪŀΣ ƪŀ 
ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳΣ ƪŀǎ ơǎǘŜƴƻ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎΣ ōŢǊƴƛŜƳΣ ƪŀǎ 
Ƨŀǳƴņƪƛ ǇŀǊ ǘǊƛƳ ƎŀŘƛŜƳΣ ƎǊǳǇŀǎ ǘŜƭǇņ ƧņƴƻŘǊƻǑƛƴŀ нΣр Ƴч ǳƴ мΣу Ƴч ƎǳưŀƳǘŜƭǇņΣ 
ǎŀǾǳƪņǊǘ ōŢǊƴƛŜƳΣ ƪŀǎ ǾŜŎņƪƛ ǇŀǊ ǘǊƛƳ ƎŀŘƛŜƳ ς оΣл Ƴч ƎǊǳǇŀǎ ǘŜƭǇņ ǳƴ нΣл Ƴч 
ƎǳưŀƳǘŜƭǇņΦ 
tŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ǘŜƭǇǳ ƴƻǎƭƻŘȊŜ ōǹǘƛǎƪƛ ŀǘǑƫƛǊŀǎ 

ŘŀȌņŘņǎ ǾŜŎǳƳǇƻǎƳǳ ƎǊǳǇņǎ un ǾŀǊƛŢ ƴƻ фс҈ ƭơŘȊ мно҈ ƴƻ ǇƛŜưŀǳƧŀƳņ ŀǇƧƻƳŀ 
(5.3. ǘŀōǳƭŀύΦ ±ŀƛǊņƪņǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ǘŜƭǇǳ ƴƻǎƭƻŘȊŜ ǇņǊǎƴƛŜŘȊ ƴƻǊƳŀǘơǾƛ ǇƛŜưŀǳƧŀƳƻ 
ƭơƳŜƴƛΣ ơǇŀǑƛ мΣрςо ƎŀŘǳǎ ǾŜŎǳ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ƎǊǳǇņǎΣ ƪǳǊ tLL άDŀƛǎƳƛƸŀέ ǘŜƭǇǳ 
ƴƻǎƭƻŘȊŜ ǎŀǎƴƛŜŘȊ ммр҈Σ ǎŀǾǳƪņǊǘ пςс ƎŀŘǳǎ ǾŜŎǳ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ƎǊǳǇņǎ ŀǳƎǎǘņƪņ 
ǘŜƭǇǳ ƴƻǎƭƻŘȊŜ ƛǊ tLL ά[ņŎơǘƛǎέΣ ƪǳǊ ǘņ ǎŀǎƴƛŜŘȊ ƭơŘȊ Ǉŀǘ мно ҈Φ 

aŀƛƴơƎǎ ƛǊ ŀǊơ ǾƛŘŢƧŀƛǎ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ ƎǊǳǇņΦ ¢ŀǎ мΣрςо ƎŀŘǳǎ ǾŜŎǳ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ 
ƎǊǳǇņǎ ǾŀǊƛŢ ƴƻ му ƭơŘȊ но ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ пςс ƎŀŘǳǎ ǾŜŎǳ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ 
ƎǊǳǇņǎ ς ƴƻ му ƭơŘȊ нп ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳΦ !Ǌ ƳŀȊņƪǳ ǾƛŘŢƧƻ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǳ ƎǊǳǇņǎ 
ǎǘǊņŘņ tLL ά½ơưǳƪǎέ Ƨŀǳƴņƪņ ǾŜŎǳƳŀ ƎǊǳǇņǎ ǳƴ tLL ά{ǇǊơŘơǘƛǎέ ǾŜŎņƪƻ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ 
ƎǊǳǇņǎΦ ±ƛŘŢƧŀƛǎ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ ƎǊǳǇņǎ ǾŀƛǊǳƳņ ƎŀŘơƧǳƳǳ ǇņǊǎƴƛŜŘȊ ƻǇǘƛƳņƭƻ 
ǘŜƭǇǳ ƪŀǇŀŎƛǘņǘƛΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ ƻǇǘƛƳņƭŀ ǘŜƭǇǳ ƴƻǎƭƻŘȊŜ ǘƛŜƪ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘŀ tLL ά!ƭƴơǘƛǎέΣ 
tLL άYŀƳƻƭơǘƛǎέ ǳƴ tLL άtŀǎŀŎƛƸŀέΦ  
[ŀƛƪŀ ǇŜǊƛƻŘņ ƭơŘȊ нлнфΦ ƎŀŘŀƳΣ ǇŀƪņǇŜƴƛǎƪƛ ǎŀƳŀȊƛƴƻǘ ōŢǊƴǳ ǎƪŀƛǘǳ ƎǊǳǇņǎΣ 

ǇŀǑǾŀƭŘơōņ ǇŀǊŜŘȊŢǘǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ƻǇǘƛƳņƭǳ ǘŜƭǇǳ ƴƻǎƭƻŘȊƛ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ƴƻǊƳŀǘơǾŀƧņƳ 
ǇǊŀǎơōņƳ ǳȊ ǾƛŜƴǳ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻΣ ǎŜƪƳŢƧƻǘ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇǊƻŎŜǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘƛ ǳƴ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ 
ƭŀōōǹǘơōǳΦ 

. 
5.3. tabula LȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ ǳƴ ǘŜƭǇǳ ƴƻǎƭƻŘȊŜ pŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ нлн5./2026.m.g. 

!ǾƻǘǎΥ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ Řŀǘƛ 

tŀǑǾŀƭŘơōŀǎ 
pirmsskolas 
ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜ 

ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ 
skaits 

ƛŜǎǘņŘŢ ƪƻǇņ 

мΦр ƭơŘȊ о ƎŀŘǳǎ ǾŜŎǳ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ƎǊǳǇŀǎ п ƭơŘȊ с όтύ ǾŜŎǳ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ƎǊǳǇŀǎ 

izglǭtojamo 

skaits 

grupu  
skaits 

01.09.2025. 

ǇƛŜưŀǳƧŀƳŀƛǎ  
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ 

skaits  
(*grupas telpa 2,5 

m2Σ ƎǳưŀƳǘŜƭǇŀ 
1,8 m2) 

ǾƛŘŢƧŀƛǎ 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ 
ǎƪŀƛǘǎ ƎǊǳǇņ   
01.09.2025. 

telpu 
noslodze 

pret 
ƳŀƪǎƛƳņƭƛ 
ǇƛŜưŀǳƧŀƳƻ 
noslodzi (%) 

izgƭơǘƻƧŀƳƻ 
skaits  

 
 

grupu  
skaits  

01.09.2025. 

ǇƛŜưŀǳƧŀƳŀƛǎ 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ 

skaits  
(*grupas telpa 3,0 

m2Σ ƎǳưŀƳǘŜƭǇŀ 
2,0 m2) 

ǾƛŘŢƧŀƛǎ 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ 
ǎƪŀƛǘǎ ƎǊǳǇņ  
01.09.2025. 

telpu 
noslodze 

pret 
ƳŀƪǎƛƳņƭƛ 
ǇƛŜưŀǳƧŀƳƻ   

(%) 

ά!ƭƴơǝǎϦ мсн пн н пн нм млл мнл с мнл нл млл 

ϦDŀƛǎƳƛƸŀϦ ммо пс н пл но ммр ст о рс нн мнл 

ϦYŀƳƻƭơǝǎϦ нмн сн о сл нм мло мрл у мрн мф фф 

ϦYņǇŢŎơǑƛϦ нсс ус п ул нн млу мул у мул нн млл 

ϦZƛǇŀǊƛϦ ннл тф п ул нл фф мпм т моо нм млс 

Ϧ[ņŎơǝǎϦ мон сн о ру нм млт тл о рт но мно 

ϦtŀǎŀŎƛƸŀϦ ннп фл п уу но млн моп у мпл нм фс 

ϦwƻǘŀưŀϦ нрм фл п ул но ммо мсм у мсл нп млм 

Ϧ{ǇǊơŘơǝǎϦ олп ут п ул нн млф нмт мн ннл му фф 

Ϧ±ņǊǇƛƸŀϦ мпл сл о сл нл млл ул п тс нл млр 

tLL Ϧ½ŜƳŜƴơǘŜϦ мнн пл н ос нл ммм ун п тс нм млу 

tLL Ϧ½ơưǳƪǎϦ мнм ос н ос му млл ур п тс нм ммн 
 

http://2023.dz/
http://2023.dz/


WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

ст 

 

LY¢ bh5wh~Lb'W¦a{  
±ŀƭǎǘǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǊơŎơōǇƻƭƛǘƛƪŀǎ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ƭơŘȊ нлнрΦƎŀŘŀƳ ǾƛǎǇņǊŢƧņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 

ƛŜǎǘņŘŢǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ƪŀǘǊǳ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ǳƴ ƪŀǘǊǳ тΦ-мнΦƪƭŀǑǳ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ŀǊ ŘŀǘƻǊǳ ƪņ 
ƳņŎơōǳ ƭơŘȊŜƪƭƛΦ мΦ-оΦ ƪƭŀǑǳ ƎǊǳǇņ Ǉƭņƴƻǘǎ ǎŀǎƴƛŜƎǘ ǾƛǎƳŀȊ мΥо ƛŜǊơőǳ  ǳƴ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ 
ǎƪŀƛǘŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƧǳ όлΣоо ƛŜǊơŎŜǎ ǳȊ ǾƛŜƴǳ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻύΣ пΦ-сΦƪƭŀǑǳ ƎǊǳǇņ ǾƛǎƳŀȊ мΥн 
ƛŜǊơőǳ ǳƴ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƧǳ όлΣоо ƛŜǊơŎŜǎ ǳȊ ǾƛŜƴǳ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻύΦ6 
tǊƻƧŜƪǘŀ άLȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊņŎƛƧŀ тΦ-фΦ ƪƭŀǎŢƳέΣ ά5ƛƎƛǘņƭņǎ Ǉƭŀƛǎŀǎ 

ƳŀȊƛƴņǑŀƴŀ ǎƻŎƛņƭƛ ƴŜŀƛȊǎŀǊƎņǘŀƧņƳ ƎǊǳǇņƳ ǳƴ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢέ ǳƴ άLȊƎƭơǘơōŀǎ 
ƛŜǎǘņȌǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧǳƳǎ ǇƛƭƴǾŜƛŘƻǘņ ǾƛǎǇņǊŢƧņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǎŀǘǳǊŀ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾŀƛ 
ƛŜǾƛŜǑŀƴŀƛ ǇŀƳŀǘŀ ǳƴ ǾƛŘŢƧņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇŀƪņǇŢέ ƛŜǘǾŀǊƻǎ WŜƭƎŀǾŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 
ƛŜǎǘņŘŜǎ ƭơŘȊ нлнрΦ ƎŀŘŀ омΦ ŘŜŎŜƳōǊƛƳ ƛǊ ǎŀƸŢƳǳǑŀǎ о смн ŘŀǘƻǊǾƛŜƴơōŀǎΦ  
WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘņ ǾƛŘŢƧŀƛǎ ŘŀǘƻǊǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧǳƳǎ ǳȊ ǾƛŜƴǳ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ƛǊ 

лΣоо ƧŜō ǾƛŘŢƧƛ о ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜ ǳȊ м ŘŀǘƻǊǳΦ bƻŘǊƻǑƛƴņƧǳƳŀ ȊƛƸņ ǇŀǎǘņǾ ōǹǘƛǎƪŀǎ 
ŀǘǑƫƛǊơōŀǎ ǎǘŀǊǇ ŘŀȌņŘņƳ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǎƪƻƭņƳ ς ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ŘŀǘƻǊǳ 
ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧǳƳǎ ǳȊ ǾƛŜƴǳ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǾŜƛŘƻ ŘƛŀǇŀȊƻƴǳ ƴƻ лΣлф ƭơŘȊ лΣрмΦ ½ŜƳņƪŀƛǎ 
LY¢ ƛŜǊơőǳ ǎƪŀƛǘǎ ǳȊ ǾƛŜƴǳ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ Ǿŀƭǎǘǎ ƴƻǘŜƛƪǘƻ ƛŜǊơőǳ ǳƴ 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƧǳΣ ƛǊ WŜƭƎŀǾŀǎ пΦ ǎņƪǳƳǎƪƻƭņ ς лΣлф ƧŜō м ŘŀǘƻǊƛŜǊơŎŜ ǳȊ 
мл ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜƳ ǳƴ WŜƭƎŀǾŀǎ tņǊƭƛŜƭǳǇŜǎ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭņ ς 0,19 ƧŜō м ŘŀǘƻǊƛŜǊơŎŜ ǳȊ р 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳΦ !ōņǎ ƳƛƴŢǘŀƧņǎ ǎƪƻƭņǎ ƳņŎơōǳ ǇǊƻŎŜǎŀ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛ ƛǊ 
ƴŜǇƛŜǘƛŜƪŀƳǎ ǳƴ ƳņŎơōǳ ǾŀƧŀŘȊơōņƳ ƴŜŀǘōƛƭǎǘƻǑǎ ŘŀǘƻǊǘơƪƭŀ ǇņǊƪƭņƧǳƳǎΣ ƪŀǎ 
ōǹǘƛǎƪƛ ŀǇƎǊǹǘƛƴŀ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾǳ 
ǇƛŜƪưǳǾƛ ŘƛƎƛǘņƭŀƧƛŜƳ ƳņŎơōǳ ǊŜǎǳǊǎƛŜƳΣ ƳņŎơōǳ ƻƭƛƳǇƛņŘŢƳ ǳƴ Ǿŀƭǎǘǎ ƭơƳŜƸŀ 
monitoringa darbiem (5.4. tabula). 
±ƛǎņƳ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘƛ ŘŀǘƻǊƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜƳ ƎǊǳǇǳ 

ǘŜƭǇņǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊņŎƛƧŀƛ ǳƴ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ƪƻǇƭƛŜǘƻǑŀƴŀǎ ŘŀǊōŀ ǘŜƭǇņǎΦ tƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ 
ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǊơŎơōņ ƪƻǇņ ƛǊ опр ŘŀǘƻǊǾƛŜƴơōǳΦ bƻ ǘņƳ сп҈ ƛǊ Ƨŀǳƴņƪŀǎ ǇŀǊ р 
ƎŀŘƛŜƳΦ ±ƛǎǇņǊƛȊƎƭơǘƻƧƻǑƻ ǎƪƻƭǳ ǊơŎơōņ ƳņŎơōǳ ǇǊƻŎŜǎŀ ǾŀŘơǑŀƴŀǎ ǳƴ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎ 
ǾŀƧŀŘȊơōņƳ ƛǊ 4346 ŘŀǘƻǊǾƛŜƴơōǳΦ тл҈ ƴƻ ǎƪƻƭǳ ǊơŎơōņ ŜǎƻǑŀƧƛŜƳ ŘŀǘƻǊƛŜƳ ƛǊ 
Ƨŀǳƴņƪƛ ǇŀǊ р ƎŀŘƛŜƳ (5.5. tabula). 
LȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ǇƛŜŜƧŀƳƻǎ 9ƛǊƻǇŀǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊŦƻƴŘǳ ƭơŘȊŜƪưǳǎ ǳƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ōǳŘȌŜǘŀ 

ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ǎƛǎǘŜƳņǘƛǎƪƛ ǘƛŜƪ ŀǘƧŀǳƴƻǘŀǎ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ǳƴ 
ƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧŀǎ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧŀǎΦ ¢ŀőǳ ŀǊ ǇƛŜŜƧŀƳƻ ŦƛƴŀƴǑǳ ǊŜǎǳǊǎǳ ƴŀǾ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ  

                                                           
6 5ŀǊōơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ αLȊŀǳƎǎƳŜ ǳƴ ƴƻŘŀǊōƛƴņǢōŀέ моΦмΦнΦ ǎǇŜŎƛŬǎƪņ ŀǘōŀƭǎǘŀ ƳŢǊƫŀ α!ǘǾŜǎŜưƻǑŀƴŀǎ 

ǇŀǎņƪǳƳƛ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǳƴ ǇŢǘƴƛŜŎơōŀǎ ƴƻȊŀǊŢέ моΦмΦнΦнΦ ǇŀǎņƪǳƳŀ άLȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊņŎƛƧŀέ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎ 

ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ƛŜǎǇŢƧǳ ƳņŎơōǳ ŘŀǊōņ ƛȊƳŀƴǘƻǘ ƳǹǎŘƛŜƴơƎŀƳ ƳņŎơōǳ ǇǊƻŎŜǎŀƳ 
ŀǘōƛƭǎǘƻǑǳ ŀǇǊơƪƻƧǳƳǳ ς ƛƴǘŜǊŀƪǘơǾņǎ ǘņŦŜƭŜǎ ǳƴ ƛƴǘŜǊŀƪǘơǾƻǎ ŜƪǊņƴǳǎΦ 
{ŀƭơŘȊƛƴƻǑƛ ŀǳƎǎǘņƪǎ LY¢ ƛŜǊơőǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧǳƳǎ ƛǊ WŜƭƎŀǾŀǎ ±ŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧņ ǳƴ 

WŜƭƎŀǾŀǎ ¢ŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņΣ ƪǳǊ ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧƻǎ ƎŀŘƻǎ ƳŢǊƫǘƛŜŎơƎƛ ǳȊƭŀōƻǘŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ ǳƴ ƳņŎơōǳ ǾƛŘŜΣ ƛȊǾŜƛŘƻǘŀ ŜǊƎƻƴƻƳƛǎƪŀ ƳņŎơōǳ ǾƛŘŜΣ ƛŜǾƛŜǎǘƛ 
ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ǳƴ ƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧǳ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛ ǳƴ ƛŜƎņŘņǘǎ ƳņŎơōǳ ǇǊƻŎŜǎŀ 
ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀƛǎ ŀǇǊơƪƻƧǳƳǎΦ 
LȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜƳ ǳƴ ǾŜŎņƪƛŜƳ ƛǊ ǇƛŜŜƧŀƳŀǎ ŘŀȌņŘŀǎ ŘƛƎƛǘņƭņǎ 

ƳņŎơōǳ ǇƭŀǜƻǊƳŀǎ ǳƴ ǊŜǎǳǊǎƛΦ ±ƛǎņǎ ǾƛǎǇņǊƛȊƎƭơǘƻƧƻǑŀƧņǎ ǎƪƻƭņǎ ǝŜƪ ƛȊƳŀƴǘƻǝ 
ǎƻƳŀΦƭǾΣ ƳŀŎƻƴƛǎΦȊǾŀƛƎȊƴŜΦƭǾΣ ǳȊŘŜǾǳƳƛΦƭǾΣ ƭŜǘƻƴƛƪŀΦƭǾ ǳƴ ǎƪƻƭŀǎΦŜƳǳΦƭǾ Φ  
LŜǾŢǊƻƧƻǘΣ ƪŀ ǇŢŘŢƧƻ őŜǘǊǳ ƎŀŘǳ ƭŀƛƪņ ōǹǝǎƪƛ ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧƛŜǎ ƳņŎơōǳ ǇǊƻŎŜǎŀƳ 

ǇƛŜŜƧŀƳƻ ŘŀǘƻǊǳ ǎƪŀƛǘǎΣ ǇŀƳŀǝȊƎƭơǢōŀǎ ǳƴ ǾƛŘŢƧņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ 
ƳŢǊƫǝŜŎơƎƛ ŀǮǎǢǘ ƭƻƪņƭƻ ŘŀǘƻǊǢƪƭǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳΦ LȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ƧņƴƻŘǊƻǑƛƴŀ 
ƛŜƪǑŢƧņ Ǣƪƭŀ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜΣ Ƨƻ ǇƛŜŀǳƎƻǑņ Řŀǘǳ ǇƭǹǎƳŀ ǇƛŜǇǊŀǎŀ ņǘǊǳΣ ǎǘŀōƛƭǳ ǳƴ ŘǊƻǑǳ 
Ǣƪƭŀ ŘŀǊōơōǳΦ [ƻƪņƭƻ ŘŀǘƻǊǢƪƭǳ ŀǮǎǢōŀƛ ōǹǝǎƪņƪņǎ ƛƴǾŜǎǢŎƛƧŀǎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀǎ 
WŜƭƎŀǾŀǎ пΦǎņƪǳƳǎƪƻƭŀƛ ǳƴ WŜƭƎŀǾŀǎ рΦǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀƛΦ WŜƭƎŀǾŀǎ tņǊƭƛŜƭǳǇŜǎ 
ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀǎ ƛŜƪǑŢƧņ Ǣƪƭŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǳȊƭŀōƻǑŀƴŀ ǇŀǊŜŘȊŢǘŀ ƭơŘȊ нлнсΦ ƎŀŘŀ омΦ 
ŀǳƎǳǎǘŀƳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ά5ƛƎƛǘņƭņǎ Ǉƭŀƛǎŀǎ ƳŀȊƛƴņǑŀƴŀ ǎƻŎƛņƭƛ ƴŜŀƛȊǎŀǊƎņǘŀƧņƳ ƎǊǳǇņƳ 
ǳƴ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢέ ƛŜǘǾŀǊƻǎΦ 
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5.4. tabula. LY¢ ƳŀǘŜǊƛņƭǘŜƘƴƛǎƪņ ōņȊŜ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǾƛǎǇņǊŢƧņǎ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ uz 01.03.2025. 
!ǾƻǘǎΥ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ Řŀǘƛ 

ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜ 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ 

skaits 

datoru skaits 
datoru 

kopskaits 
ŘŀǘƻǊƛ Ƨŀǳƴņƪƛ 

par 5 gadiem, % 
datoru skaits uz 1 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳ 

pedagogiem, atbalsta 
ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊņŎƛƧŀƛ 

Jelgavas 4.vidusskola 1213 555 172 25 752 92% 0,46 

Jelgavas 5.vidusskola 739 173 107 13 293 54% 0,23 

WŜƭƎŀǾŀǎ ¢ŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀ 1263 445 248 29 722 87% 0,35 

WŜƭƎŀǾŀǎ ±ŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧŀ 819 420 112 36 568 74% 0,51 

WŜƭƎŀǾŀǎ {ǇơŘƻƭŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧŀ 594 131 116 27 274 62% 0,22 

WŜƭƎŀǾŀǎ пΦǎņƪǳƳǎƪƻƭŀ 991 90 137 18 245 76% 0,09 

Jelgavas Centra pamatskola 868 381 147 5 533 83% 0,44 

WŜƭƎŀǾŀǎ tņǊƭƛŜƭǳǇŜǎ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀ 532 101 178 30 309 64% 0,19 

Jelgavas Paula Bendrupa pamatskola 151 59 105 9 173 60% 0,39 

WŜƭƎŀǾŀǎ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀ α±ŀƭŘŜƪŀέ- ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ŎŜƴǘǊǎ 191 87 65 25 177 59% 0,46 

Jelgavas Amatu vidusskola 678 198 80 22 300 59% 0,29 

 
5.5. tabula. LY¢ ƳŀǘŜǊƛņƭǘŜƘƴƛǎƪņ ōņȊŜ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ 
!ǾƻǘǎΥ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ Řŀǘƛ 

ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜ 
datoru skaits 

datoru kopskaits ŘŀǘƻǊƛ Ƨŀǳƴņƪƛ ǇŀǊ р ƎŀŘƛŜƳΣ % multimediju projektori 
ƛƴǘŜǊŀƪǘơǾņǎ ǘņŦŜƭŜǎκ 

ŜƪǊņƴƛ pedagogiem, ŀǘōŀƭǎǘŀ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊņŎƛƧŀƛ 

tLL Ϧ!ƭƴơǘƛǎϦ 25 5 30 100 0 2 
tLL ϦDŀƛǎƳƛƸŀϦ 13 4 17 65 1 1 
tLL ϦYŀƳƻƭơǘƛǎϦ 27 3 30 53 1 1 
tLL ϦYņǇŢŎơǑƛϦ 30 4 34 55 0 2 
tLL ϦZƛǇŀǊƛϦ 33 4 37 52 0 2 
tLL Ϧ[ņŎơǘƛǎϦ 15 8 23 61 1 2 
tLL ϦtŀǎŀŎƛƸŀϦ 27 5 32 53 1 1 
tLL ϦwƻǘŀưŀϦ 32 6 38 71 2 4 
tLL Ϧ{ǇǊơŘơǘƛǎϦ 39 7 46 100 1 6 
tLL Ϧ±ņǊǇƛƸŀϦ 16 4 20 55 1 1 
tLL Ϧ½ŜƳŜƴơǘŜϦ 15 5 20 660 2 1 
tLL Ϧ½ơưǳƪǎϦ 13 5 18 39 0 2 
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{thw¢! LbCw!{¢w¦Y¢¬w! ¦b !twRYhW¦a{ 
 aņŎơōǳ ǎŀǘǳǊŀ ŀǇƎǳǾŜƛ ǳƴ ƳŢǊƫǘƛŜŎơƎŀ ōǊơǾņ ƭŀƛƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŢǑŀƴŀƛ ƴƻȊơƳơƎŀ ƛǊ 

ǎǇƻǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀΦ {ŀǎƪŀƸņ ŀǊ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧǳ 
2020.-2025. ƎŀŘŀƳ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳŢǘƛ WŜƭƎŀǾŀǎ пΦǎņƪǳƳǎƪƻƭŀǎΣ WŜƭƎŀǾŀǎ ¢ŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ 
vidusskolas, Jelgavŀǎ ±ŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧŀǎΣ WŜƭƎŀǾŀǎ /ŜƴǘǊŀ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀǎ ǎǇƻǊǘŀ 
ƭŀǳƪǳƳƛ ǳƴ WŜƭƎŀǾŀǎ !Ƴŀǘǳ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀǎ ǎǇƻǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ (5.6. tabula).  
LƭƎǘŜǊƳƛƸņ ƧņǘǳǊǇƛƴŀ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǎǇƻǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀΣ ƛŜǾŢǊƻƧƻǘ 

ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǾŀƧŀŘȊơōŀǎΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŢǎ ōŀƭǎǘơǘŀ ƳņŎơōǳ 
ǎŀǘǳǊŀ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎ ǇǊŀǎơōŀǎ ǳƴ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎΦ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 
ƛŜǎǘņȌǳ ǎǇƻǊǘŀ ƭŀǳƪǳƳƛ ƛǊ ōǊơǾƛ ǇƛŜŜƧŀƳƛ ƪŀǘǊŀƳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧŀƳΦ LȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ 
ņǊǘŜƭǇǳ ǳƴ ǎǇƻǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ŀǘǘơǎǘơǘ WŜƭƎŀǾŀǎ tņǊƭƛŜƭǳǇŜǎ 
ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀƛΣ WŜƭƎŀǾŀǎ рΦǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀƛΣ WŜƭƎŀǾŀǎ {ǇơŘƻƭŀǎ ±ŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧŀƛΣ WŜƭƎŀǾŀǎ 
tŀǳƭŀ .ŜƴŘǊǳǇŀ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀƛ ǳƴ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀƛ ά±ŀƭŘŜƪŀƛέ- ŀǘǘơǎǘơōŀǎ 
centram. рΦоΦǘŀōǳƭņ ŀǘǎǇƻƎǳưƻǘŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǇŀǊ ǎǇƻǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳ pŀǑǾŀƭŘơōŀǎ 
ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎΣ ǾƛǎǇņǊŢƧņǎ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ. 

 
5.6.tabula. WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ tLLΣ ±LL ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ 
ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀǎ ǎǇƻǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧǳƳǎ 
!ǾƻǘǎΥ LȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ dati 

bǊΦǇΦƪΦ 
LȊƎƭơǘơōŀǎ 
ƛŜǎǘņŘŜǎ 
ƴƻǎŀǳƪǳƳǎ 

LŜƪǑǘŜƭǇņǎ 
{ǇƻǊǘŀ Ȋƻƴŀ 
ņǊŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ tŀǇƛƭŘǳǎ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ 

ǎƪŀƛǘǎ Ƴн ƛǊκƴŀǾ Ƴн 

L  tƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ 

мΦ tLL α!ƭƴơǘƛǎέ м смΦт  нпл  

нΦ tLL 
αDŀƛǎƳƛƸŀέ 

    ƛŜǎǘņŘŢ ƛǊ ǾƛŜƴŀ ȊņƭŜΣ ƪǳǊŀ 
ǘƛŜƪ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀ Ǝŀƴ ǎǇƻǊǘŀΣ 
Ǝŀƴ ŎƛǘņƳ ƴƻŘŀǊōơōņƳ 

оΦ tLL 
αYŀƳƻƭơǘƛǎέ 

м сн   ƛŜǎǘņŘŢ ƛǊ ǾƛŜƴŀ ȊņƭŜΣ ƪǳǊŀ 
ǘƛŜƪ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀ Ǝŀƴ ǎǇƻǊǘŀΣ 
Ǝŀƴ ŎƛǘņƳ ƴƻŘŀǊōơōņƳ 

пΦ tLL 
αYņǇŢŎơǑƛέ 

м флΣо   ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǾŀƧŀŘȊơōņƳ 
ǇƛŜŜƧŀƳǎ ǇŜƭŘōŀǎŜƛƴǎ 

рΦ tLL αZƛǇŀǊƛέ     ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǾŀƧŀŘȊơōņƳ 
ǇƛŜŜƧŀƳǎ ǇŜƭŘōŀǎŜƛƴǎΣ 
ƛŜǎǘņŘŢ ƛǊ ǾƛŜƴŀ ȊņƭŜΣ ƪǳǊŀ 
ǘƛŜƪ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀ Ǝŀƴ ǎǇƻǊǘŀΣ 
Ǝŀƴ ŎƛǘņƳ ƴƻŘŀǊōơōņƳ 

bǊΦǇΦƪΦ 
LȊƎƭơǘơōŀǎ 
ƛŜǎǘņŘŜǎ 
ƴƻǎŀǳƪǳƳǎ 

LŜƪǑǘŜƭǇņǎ 
{ǇƻǊǘŀ Ȋƻƴŀ 
ņǊŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ tŀǇƛƭŘǳǎ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ 

ǎƪŀƛǘǎ Ƴн ƛǊκƴŀǾ Ƴн 

сΦ tLL α[ņŎơǘƛǎέ     ƛŜǎǘņŘŢ ƛǊ ǾƛŜƴŀ ȊņƭŜΣ ƪǳǊŀ 
ǘƛŜƪ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀ Ǝŀƴ ǎǇƻǊǘŀΣ 
Ǝŀƴ ŎƛǘņƳ ƴƻŘŀǊōơōņƳ 

тΦ tLL 
αtŀǎŀŎƛƸŀέ 

   сл ƛŜǎǘņŘŢ ƛǊ ǾƛŜƴŀ ȊņƭŜΣ ƪǳǊŀ 
ǘƛŜƪ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀ Ǝŀƴ ǎǇƻǊǘŀΣ 
Ǝŀƴ ŎƛǘņƳ ƴƻŘŀǊōơōņƳ  
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ōŀǎƪŜǘōƻƭŀ 
ƭŀǳƪǳƳǎ  

уΦ tLL αwƻǘŀưŀέ м мфс  нсу ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǾŀƧŀŘȊơōņƳ 
ǇƛŜŜƧŀƳǎ ǇŜƭŘōŀǎŜƛƴǎΣ 
ǎǇƻǊǘŀ ȊņƭŜ 

фΦ tLL 
α{ǇǊơŘơǘƛǎέ 

н ул 
ό¢ŢǊǾ
ŜǘŜǎ 
ƛŜƭņύΣ 
мсу 
ό{ƪƻƭŀ
ǎ ƛŜƭņύ 

 млл ǎǇƻǊǘŀ ȊņƭŜ ¢ŢǊǾŜǘŜǎ ǳƴ 
{ƪƻƭŀǎ ƛŜƭņΣ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ¢ŢǊǾŜǘŜǎ ƛŜƭņ 
ǇƛŜŜƧŀƳƛ ǾƛƴƎǊƻǑŀƴŀǎ Ǌơƪƛ 

млΦ tLL α±ņǊǇƛƸŀέ     ƛŜǎǘņŘŢ ƛǊ ǾƛŜƴŀ ȊņƭŜΣ ƪǳǊŀ 
ǘƛŜƪ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀ Ǝŀƴ ǎǇƻǊǘŀΣ 
Ǝŀƴ ŎƛǘņƳ ƴƻŘŀǊōơōņƳ 

ммΦ tLL 
α½ŜƳŜƴơǘŜέ 

   ун ƛŜǎǘņŘŢ ƛǊ ǾƛŜƴŀ ȊņƭŜΣ ƪǳǊŀ 
ǘƛŜƪ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀ Ǝŀƴ ǎǇƻǊǘŀΣ 
Ǝŀƴ ŎƛǘņƳ ƴƻŘŀǊōơōņƳΣ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ƛǊ ƳņƪǎƭơƎņ ǎŜƎǳƳŀ 
Ȋƻƴŀ 

мнΦ tLL α½ơưǳƪǎέ     ƛŜǎǘņŘŢ ƛǊ ǾƛŜƴŀ ȊņƭŜΣ ƪǳǊŀ 
ǘƛŜƪ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀ Ǝŀƴ ǎǇƻǊǘŀΣ 
Ǝŀƴ ŎƛǘņƳ ƴƻŘŀǊōơōņƳ 

II Pamatskolas 

1. Jelgavas 
пΦǎņƪǳƳǎƪƻƭ
a 

2 923,1  130
00 

ǎǇƻǊǘŀ ƭŀǳƪǳƳǎ ŀǘōƛƭǎǘ ņǊŀ 
ǎǇƻǊǘŀ Ȋƻƴŀǎ ǇǊŀǎơōņƳ 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

тл 

 

bǊΦǇΦƪΦ 
LȊƎƭơǘơōŀǎ 
ƛŜǎǘņŘŜǎ 
ƴƻǎŀǳƪǳƳǎ 

LŜƪǑǘŜƭǇņǎ 
{ǇƻǊǘŀ Ȋƻƴŀ 
ņǊŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ tŀǇƛƭŘǳǎ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ 

ǎƪŀƛǘǎ Ƴн ƛǊκƴŀǾ Ƴн 

2. Jelgavas 
Centra 
pamatskola 

1 324  619
0 

ǎǇƻǊǘŀ ƭŀǳƪǳƳǎ ŀǘōƛƭǎǘ ņǊŀ 
ǎǇƻǊǘŀ Ȋƻƴŀǎ ǇǊŀǎơōņƳ 

3. Jelgavas 
tņǊƭƛŜƭǳǇŜǎ 
pamatskola 

2 1280  400
0 

pieejams peldbaseins (4 
ŎŜƭƛƸƛΣ нр ƳύΣ 
ǎǇƻǊǘŀ ƭŀǳƪǳƳǎ ŀǘōƛƭǎǘ ŘŀưŢƧƛ 
ņǊŀ ǎǇƻǊǘŀ Ȋƻƴŀǎ ǇǊŀǎơōņƳ 

4. Jelgavas 
P.Bendrupa 
pamatskola 

1 622   nav ǇƛŜŜƧŀƳŀ ǎǇƻǊǘŀ ņǊŀ 
zona 

5. Jelgavas 
pamatskola 
α±ŀƭŘŜƪŀέ- 
ŀǘǘơǎǘơōŀǎ 
centrs 

1 203,1   ǳȊǎņƪǘŀ ņǊŀ ǎǇƻǊǘŀ Ȋƻƴŀǎ 
ŀǘǘơǎǘơōŀΣ  
ƛȊǾŜƛŘƻǘǎ ǎǇƻǊǘŀ ǎǇŢưǳ 
laukums 

III Vidusskolas 

6. Jelgavas 
4.vidusskola 

1 425,6   ƛȊƳŀƴǘƻ ½h/ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳ 

7. Jelgavas 
5.vidusskola 

1 236,5
9 

 750
0 

ņǊŀ ǎǇƻǊǘŀ Ȋƻƴŀ ƴŜŀǘōƛƭǎǘ 
ǇǊŀǎơōņƳ 

8. Jelgavas 
¢ŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ 
vidusskola 

3 1091,
1 

 396
6,1
4 

ǎǇƻǊǘŀ ƭŀǳƪǳƳǎ ŀǘōƛƭǎǘ ņǊŀ 
ǎǇƻǊǘŀ Ȋƻƴŀǎ ǇǊŀǎơōņƳ 

9. Jelgavas 
Valsts 
ƒƛƳƴņȊƛƧŀ 

3 sport
a 

halle 
3596, 
ǎǇŢưǳ 
ȊņƭŜ 

1434, 
viegla
ǘƭŢǘƛƪ

as 
sekto

 110
92 

izmanto Sporta servisa 
centrs 
Jelgavas sporta halli un 
stadionu, 
ǎǇƻǊǘŀ ƘŀƭƭŜ ŀǘōƛƭǎǘ ǇǊŀǎơōņƳ 

bǊΦǇΦƪΦ 
LȊƎƭơǘơōŀǎ 
ƛŜǎǘņŘŜǎ 
ƴƻǎŀǳƪǳƳǎ 

LŜƪǑǘŜƭǇņǎ 
{ǇƻǊǘŀ Ȋƻƴŀ 
ņǊŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ tŀǇƛƭŘǳǎ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ 

ǎƪŀƛǘǎ Ƴн ƛǊκƴŀǾ Ƴн 

rs 
856 

10. Jelgavas 
{ǇơŘƻƭŀǎ 
Valsts 
ƒƛƳƴņȊƛƧŀ 

1 424,6  424
9 

ǎǇƻǊǘŀ ƭŀǳƪǳƳǎ ƴŜŀǘōƛƭǎǘ ņǊŀ 
ǎǇƻǊǘŀ Ȋƻƴŀǎ ǇǊŀǎơōņƳ 

11. Jelgavas 
Amatu 
vidusskola 

2 trena
ȌƛŜǊǳ 
ȊņƭŜ 
114, 
sport
ŀ ȊņƭŜ 
166,9  

 130
00 

sporta laukums atrodas 
tǳƭƪǾŜȌŀ hΦYŀƭǇŀƪŀ ƛŜƭņ опΣ 
Jelgava 

       

 

 
 
 

  Wņ  bŢ  5ŀưŢƧƛ 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

тм 

 

рΦтΦ LȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŬƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ŘƛƴŀƳƛƪŀ
YƻǇŢƧŀƛǎ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ƛȊǇƛƭŘŜƛ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘņ ǇŢŘŢƧƻǎ 

ǘǊơǎ ƎŀŘƻǎ ƛǊ ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧƛŜǎ ǇŀǊ ǾŀƛǊņƪ ƴŜƪņ ǘǊŜǑŘŀưǳ όорΣо҈ύΦ ¢ƻ ƛŜǘŜƪƳŢƧŀ Ǝŀƴ 
ǇŜŘŀƎƻƎǳΣ Ǝŀƴ ǘŜƘƴƛǎƪņ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ŘŀǊōŀ ǎŀƳŀƪǎŀǎ ǇƛŜŀǳƎǳƳǎΣ Ǝŀƴ ŀǊơ ǾƛǎǇņǊŢƧŀƛǎ 
ƻōƧŜƪǘơǾŀƛǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴŀǎ ƛȊƳŀƪǎǳ ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧǳƳǎΦ tƛǊƳǎǎƪƻƭņ 
ƪƻǇŢƧƛŜ ƛȊŘŜǾǳƳƛ ǳȊ vienu ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ нлнпΦƎŀŘņ ǎŀǎǘņŘŀ сорл EUR ǾƛǎǇņǊŢƧņ 
ƛȊƎƭơǘơōņ онур 9¦wΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭŀƧņ ƛȊƎƭơǘơōŀ омнл 9¦wΣ ōŜǘ ƛƴǘŜǊŜǑǳ ǳƴ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎ  ƛȊƎƭơǘơōņ ффс 9¦wΦ ¢ǳǊƪƭņǘ нлноΦƎŀŘņ ƴƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ 
ƛȊŘŜǾǳƳƛŜƳ ǘƛƪŀ ƛȊŘŀƭơǘƛ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇŀǇƛƭŘǳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛ όŢŘƛƴņǑŀƴŀǎ ƛȊŘŜǾǳƳƛΣ 
dienesta ǾƛŜǎƴơŎŀǎ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴŀΣ peldōŀǎŜƛƴŀ ƛȊŘŜǾǳƳƛύΣ ƪŀǎ нлнпΦƎŀŘņ Ƨŀǳ ǎŀǎǘņŘơƧŀ 
1 943 788 EUR όрΦнтΦ ŀǘǘŢƭǎύΦ  

 
рΦнтΦŀǧŢƭǎΦ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŬƴŀƴǑǳ ǊŜǎǳǊǎƛ нлнмΦπнлнрΦƎŀŘņ 9¦w  
!ǾƻǘǎΥ WLt  

 
WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘņ ǾƛŘŢƧņǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ǳȊ ǾƛŜƴǳ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ 

pirmsskolas ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳņ нлноΦƎŀŘņ ōƛƧŀ онпм 9¦wΦ нлнпΦƎŀŘņ ƛȊƳŀƪǎǳ 
ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧǳƳǎ ǎŀǎǘņŘŀ мрΣмн҈Σ ǎŀǎƴƛŜŘȊƻǘ отом 9¦w ƛȊƳŀƪǎŀǎ ǳȊ м ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻΦ 
нлнрΦƎŀŘņΣ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ нлнпΦ ƎŀŘǳΣ ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧņǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ǇŀǊ мΦфс҈Σ ǎŀǎƴƛŜŘȊƻǘ о 
улп 9¦w ƛȊƳŀƪǎŀǎ ǳȊ ǾƛŜƴǳ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ (5.7. tabula). 

5.7. tabula. WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳΣ ƪŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ 
ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǢōǳΣ ōǳŘȌŜǘŀ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ǳȊ ǾƛŜƴǳ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ό9¦wύΣ ƴƻ нлноΦƎΦ 
ƭơŘȊ  нлнрΦƎΦ 
!ǾƻǘǎΥ WLt  

Nr. LȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜ 

2023 2024 2025 

LȊƎƭơǘƻƧŀ
mo skaits 
(01.01.202

3.) 

Izmak- 
sas uz 1 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀ

mo 

LȊƎƭơǘƻƧŀ
mo skaits 

(01.01. 
2024.) 

Izmak- 
sas uz 1 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀ

mo 

LȊƎƭơǘƻƧŀ
mo skaits 
(01.01.202

5.) 

Izmak- 
sas uz 1 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀ

mo 

1 tLL Ϧ!ƭƴơǘƛǎϦ 116 5 677 мну 5 708 155 о рпф 

2 tLL ϦDŀƛǎƳƛƸŀϦ 112 3 242 ммо 3 783 107 п прр 

3 tLL ϦYŀƳƻƭơǘƛǎϦ 233 2 758 нон 3 186 2316 о ору 

4 tLL ϦYņǇŢŎơǑƛϦ 266 2 837 нст 3 814 270 о оум 

5 tLL ϦZƛǇŀǊƛϦ 241 2 819 нот 3 510 221 о тос 

6 tLL Ϧ[ņŎơǘƛǎϦ 132 3 206 моп 3 804 136 о уур 

7 tLL ϦtŀǎŀŎƛƸŀϦ 247 2 717 нпп 3 262 230 о руп 

8 tLL ϦwƻǘŀưŀϦ 253 3 367 нпу 4 115 244 п оло 

9 tLL Ϧ{ǇǊơŘơǘƛǎϦ 305 2 998 олм 3 553 300 о слр 

10 tLL Ϧ±ņǊǇƛƸŀϦ 146 2 992 мрл 3 260 147 о тнл 

11 tLL Ϧ½ŜƳŜƴơǘŜϦ 138 2 526 моу 3 060 118 о ссу 

12 tLL Ϧ½ơưǳƪǎϦ 133 3 756 мол 4 099 125 п плл 

Yht' 2322  2322  2269  

ǾƛŘŢƧƛ ǳȊ м ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ  3 241  3 731  3 804 

 
WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘņ ǾƛŘŢƧņǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ǳȊ ǾƛŜƴǳ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ 

ǾƛǎǇņǊŢƧņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳņ нлноΦƎŀŘņ ōƛƧŀ урс EUR. 2024ΦƎŀŘņ ƛȊƳŀƪǎǳ 
ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧǳƳǎ ǎŀǎǘņŘŀ мпΣлн%, sasniedzot 976 9¦w ƛȊƳŀƪǎŀǎ ǳȊ м ōŢǊƴǳΦ 
2025ΦƎŀŘņ ƛȊƳŀƪǎǳ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǎ ǇǊŜǘ нлноΦƎŀdu par -7,13%, sasniedzot 917 EUR 
izmaksas uz vienu ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ όрΦуΦ ǘŀōǳƭŀύΦ  

 
 
 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

тн 

 

5.8. tabula. WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳΣ ƪŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ 
ǾƛǎǇņǊŢƧƻ ƛȊƎƭơǘơōǳΣ ōǳŘȌŜǘŀ izmaksas uz vienu ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ό9¦wύΣ no 2023ΦƎΦ ƭơŘȊ 
2025.g.  
Avots: JIP  

Nr. LȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜ 

2023 2024 2025 

LȊƎƭơǘƻƧŀ
mo 

skaits 
(01.01.2

023.) 

Izmak- 
sas uz 1 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀ

mo 

LȊƎƭơǘƻƧŀ
mo 

skaits 
(01.01. 
2024.) 

Izmak- 
sas uz 1 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀ

mo 

LȊƎƭơǘƻƧŀ
mo 

skaits 
(01.01.2

025.) 

Izmak- 
sas uz 1 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀ

mo 

1 
Jelgavas Valsts 
ƒƛƳƴņȊƛƧŀ 

улс тпф унн м ммл умр ттл 

2 
WŜƭƎŀǾŀǎ {ǇơŘƻƭŀǎ 
Ǿŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧŀ 

рпф м лрн рпт м лоп рпп м лфф 

3 
WŜƭƎŀǾŀǎ ¢ŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ 
vidusskola 

м мпп м мнл м нпо м лос м нпп фнл 

4 Jelgavas 4. vidusskola м нрн сут м ном умм м нну улн 

5 Jelgavas 5. vidusskola тпо тлф ссн упп тму тнл 

6 
WŜƭƎŀǾŀǎ tņǊƭƛŜƭǳǇŜǎ 
pamatskola 

тлт м мфс срн м опт руф м плс 

7 
Jelgavas Centra 
pamatskola 

упм сру усо тст усн уло 

8 
Jelgavas 4. 
ǎņƪǳƳǎƪƻƭŀ 

м лно сту м лно урр м лмт уму 

9 
Jelgavas Paula 
Bendrupa pamatskola 

ммп т мпс ммс п флн мпл о тпп 

Yht' 7065  7 043  7 017  

ǾƛŘŢƧƛ ǳȊ м ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ*  856  976  917 

* tŀǳƭŀ .ŜƴŘǊǳǇŀ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀ ƛȊƳŀƪǎǳ ŀǇǊŢƫƛƴƻǎ ǳȊ м ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ƴŀǾ ƛŜƪưŀǳǘŀ ǎŀƪŀǊņ ŀǊ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 
ƛŜǎǘņŘŢǎ ǇņǊŜƧǳ ƴƻ ǎǇŜŎƛņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ ǳȊ ǾƛǎǇņǊŢƧņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǎǘŀǘǳǎǳΦ  
 

WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘņ ǾƛŘŢƧņǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ǳȊ ǾƛŜƴǳ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ WŜƭƎŀǾŀǎ 
ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀǎ ά±ŀƭŘŜƪŀέ ς ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ŎŜƴǘǊǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳņ 
2023. ƎŀŘņ ōƛƧŀ 2 430 EUR.  2024. ƎŀŘņ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ōǹǘƛǎƪƛ ǎŀƳŀȊƛƴņƧņǎ ǇŀǊ 55,06%, 
sasniedzot 1 092 EUR uz vienu ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻΦ LȊƳŀƪǎǳ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǎ ǎŀƛǎǘơǘǎ ŀǊ 
ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀǎ ǇņǊŜƧǳ ǳȊ Ǿŀƭǎǘǎ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǳ ƴƻ нлноΦ gada septembraΣ ƪŀǎ ƳŀȊƛƴņƧŀ 

ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ōǳŘȌŜǘŀ ǎƭƻƎǳ. 2025. ƎŀŘņ ƛȊƳŀƪǎŀǎΣ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ нлнпΦ ƎŀŘǳΣ 
ǎŀƳŀȊƛƴņƧņǎ ǇŀǊ мΦот҈Σ sasniedzot 1 077 EUR izmaksas uz 1 ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ (5.9. 
tabula). 
 
5.9. tabula. WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳΣ ƪŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ 
ǎǇŜŎƛņƭƻ ƛȊƎƭơǘơōǳΣ ōǳŘȌŜǘŀ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ǳȊ м ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ό9¦wύΣ no 2023ΦƎΦ ƭơŘȊ  
2025.g.  
Avots: JIP  

Nr. LȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜ 

2023 2024 2025 

LȊƎƭơǘƻƧŀ
mo 

skaits 
(01.01.20

23.) 

Izmak- 
sas uz 1 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀ

mo 

LȊƎƭơǘƻƧŀ
mo 

skaits 
(01.01. 
2024.) 

Izmak- 
sas uz 1 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀ

mo 

LȊƎƭơǘƻƧŀ
mo 

skaits 
(01.01.20

25.) 

Izmak- 
sas uz 1 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀ

mo 

1 Jelgavas pamatskola 
"Valdeka"- ŀǘǘơǎǘơōŀǎ 
centrs 

90 2430 166 1092 179 1077 

WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘņ ǾƛŘŢƧņǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ǳȊ ǾƛŜƴǳ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳņ нлн3. ƎŀŘņ ōƛƧŀ 1 030 EUR.  2024. ƎŀŘņ 
izmaksas ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳǑņǎ ǇŀǊ 11,17%%, sasniedzot 915 EUR izmaksas uz vienu 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ. 2025. ƎŀŘņ izmaksas pret 2023. gadu ǎŀƳŀȊƛƴņƧņǎ ǇŀǊ 12,04%, 
sasniedzot 906 EUR izmaksas uz vienu ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ (5.10. tabula). 

 
5.10. tabula. WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳΣ ƪŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭƻ ƛȊƎƭơǘơōǳΣ ōǳŘȌŜǘŀ izmaksas uz vienu ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ό9¦wύΣ no 2023.g. 
ƭơŘȊ  нлнрΦƎΦ  
Avots: JIP  

Nr. LȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜ 

2023 2024 2025 

LȊƎƭơǘƻƧŀƳ
o skaits 

(01.01.202
3.) 

Izmak- 
sas uz 1 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳ

o 

LȊƎƭơǘƻƧŀƳ
o skaits 
(01.01. 
2024.) 

Izmak- 
sas uz 1 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳ

o 

LȊƎƭơǘƻƧŀƳ
o skaits 

(01.01.202
5.) 

Izmak- 
sas uz 1 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳ

o 

1 Jelgavas Amatu 
vidusskola 

520 1 030 600 915 611 906 

WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘņ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛƴǘŜǊŜǑǳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ 
ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ ǾƛŘŢƧņǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ǳȊ ǾƛŜƴǳ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ WŀǳƴǊŀŘŜǎ ƴŀƳņ άWǳƴŘŀέ 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

то 

 

нлноΦ ƎŀŘņ ōƛƧŀ нун 9¦wΦ {ŀƭơŘȊƛƴņƧǳƳņ ŀǊ ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧƻ ǇŜǊƛƻŘǳΣ нлнпΦ ƎŀŘņ 
izmaksas pieauga par 30,14 %, sasniedzoǘ ост 9¦w ǳȊ ǾƛŜƴǳ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻΦ {ŀǾǳƪņǊǘ 
нлнрΦ ƎŀŘņ ƛȊƳŀƪǎŀǎΣ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ нлноΦ ƎŀŘǳΣ ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧņǎ ǇŀǊ пфΣср ҈Σ ǎŀǎƴƛŜŘȊƻǘ 
пнн 9¦w ǳȊ ǾƛŜƴǳ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻΦ 

PǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳa όWŜƭƎŀǾŀǎ aņƪǎƭŀǎ ǎƪƻƭŀύ izmaksu 
pieaǳƎǳƳǎ  ǳȊ м ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ƭŀƛƪŀ ǇŜǊƛƻŘņ ƴƻ нлноΦ ƭơŘȊ нлнрΦ ƎŀŘŀƳ ƛǊ 
ǇŀƪņǇŜƴƛǎƪǎΦ 2023. ƎŀŘņ ōƛƧŀ р11 EUR.  2024ΦƎŀŘņ ƛȊƳŀƪǎǳ ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧǳƳǎ ǎŀǎǘņŘŀ 
6,26%, sasniedzot 543 EUR izmaksas uz vienu ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ. 2025. ƎŀŘņ izmaksas 
ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧǳƳǎ ǇǊŜǘ нлноΦƎŀŘǳ ǇŀǊ 13,89%, sasniedzot 582 EUR izmaksas uz 1 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ (5.11. tabula). 

 
5.11. tabula. WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳΣ ƪŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ 
ƛƴǘŜǊŜǑǳ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎ ƛȊƎƭơǘơōǳ, ōǳŘȌŜǘŀ izmaksas uz vienu 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ (EUR), ƴƻ нлноΦƎΦ ƭơŘȊ  нлнрΦƎΦ  

Avots: JIP  

Nr. LȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜ 

2023 2024 2025 

LȊƎƭơǘƻƧŀ
mo skaits 
(01.01.202

3.) 

Izmak- 
sas uz 1 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀ

mo 

LȊƎƭơǘƻƧŀ
mo skaits 

(01.01. 
2024.) 

Izmak- 
sas uz 1 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀ

mo 

LȊƎƭơǘƻƧŀ
mo skaits 
(01.01.202

5.) 

Izmak- 
sas uz 1 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀ

mo 

1 Jaunrades nams 
άWǳƴŘŀέ 

1280 282 1278 367 1202 422 

2 WŜƭƎŀǾŀǎ aņƪǎƭŀǎ 
skola 

357 511 384 543 383 582 

Yht'  1637  1662  1585  

ǾƛŘŢƧƛ ǳȊ м ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ  396  456  502 

 
 
 
 
 
 
 
 

рΦ{!5!^!{ {9/Lb'W¦aL 

рΦмΦ ±ƛǎǇņǊŢƧņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀ ǳƴ ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧǳƳǎ 
ã bƻŘǊƻǑƛƴņǘŀ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎΣ ǇŀƳŀǘŀ ǳƴ ǾƛŘŢƧņǎΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎΣ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎΣ ƛƴǘŜǊŜǑǳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǳƴ ƳǹȌƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀΦ 

ã нлнрΦκнлнсΦ ƳΦƎΦ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǾƛǎǇņǊŢƧņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ 
ƳņŎņǎ млррл ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜΣ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ нлнмΦκнлннΦƳΦƎΦ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ 
ǎƪŀƛǘǎ ƛǊ ǎŀƳŀȊƛƴņƧƛŜǎ ǇŀǊ фс ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ƧŜō лΣфн҈Φ 

ã WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ нлнпΦκнлнрΦ ƳΦƎΦ 
ƳņŎņǎ уфт όуΦру҈ ƴƻ ƪƻǇŢƧņ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘŀύ Ŏƛǘņǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōņǎ 
ŘŜƪƭŀǊŢǝŜ ōŢǊƴƛ ǳƴ ƧŀǳƴƛŜǑƛΣ ƭƛŜƭņƪņ Řŀưŀ ƴƻ WŜƭƎŀǾŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ς тспΦ 

ã tŀƭƛŜƭƛƴņǎ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ мΦπсΦƪƭŀǎŢ ǳƴ млΦπмнΦƪƭŀǎŢΣ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ 
нлнлΦκнлнмΦƳΦƎΦ ŀǊ нлнпΦκнлнрΦƳΦƎΦ  

ã нлноΦ ƎŀŘņ ŘŀǊōǳ ǳȊǎņƪŀ Ƨŀǳƴŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ tLL Ϧ!ƭƴơǝǎϦΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ 
ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŀǇƎǳǾƛ мсл ōŢǊƴƛŜƳΦ 

ã нлнрΦκнлнсΦ ƳΦƎΦ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǢōǳ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ƛŜǎǘņŘŢǎ ƛŜƎǹǎǘ ннст ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜΣ ƪŀǎ ƛǊ ǇŀǊ ст όҌоΣлр҈ύ ǾŀƛǊņƪ ƴŜƪņ 
нлнмΦκнлннΦƳΦƎΦ  

ã bŜǎƪŀǘƻǝŜǎ ǳȊ ǾƛŜǘǳ ǇƛŜŜƧŀƳơōǳ ǇǊƛǾņǘŀƧņǎ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ƛŜǎǘņŘŢǎΣ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ǾŜŎǳƳŀ ōŢǊƴǳ ǊŜƒƛǎǘǊņ ǳȊ 
лмΦмнΦнлнрΦ ǊŜƒƛǎǘǊŢǝ фоп ōŢǊƴƛΣ ƴƻ ƪǳǊƛŜƳ псн ōŢǊƴƛ ƛǊ ǎŀǎƴƛŜƎǳǑƛ 
ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǾŜŎǳƳǳΣ ǳƴ ƒƛƳŜƴŜ ǾŢƭŀǎΣ ƭŀƛ ōŢǊƴǎ ƳņŎơǘƻǎ 
ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢΦ 

ã tǊƛǾņǘŀƧņǎ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ ƛǊ 
ǎŀƳŀȊƛƴņƧƛŜǎ ǇŀǊ нуΦмп҈Φ 

ã нлнрΦκнлнсΦ ƳΦƎΦ ǇŀƳŀǝȊƎƭơǢōǳ ƛŜƎǹǎǘ сомо ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜΣ ƪŀǎ ƛǊ ǇŀǊ ср 
όҌмΦлп҈ύ ǾŀƛǊņƪ ƪņ нлнмΦκнлнмнƳΦƎΦ 

ã ¢ǳǾņƪŀƧƻǎ ƎŀŘƻǎ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǎ ǇŢŎ ǇŀƳŀǝȊƎƭơǢōŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛŜƳ ōǹǎ 
ǎǘŀōƛƭǎ ŀǊ ƴŜƭƛŜƭǳ ŀǳƎƻǑǳ ǘŜƴŘŜƴŎƛΦ 

рΦнΦ LƴǘŜǊŜǑǳ ƛȊƎƭơǢōŀ 
ã LƴǘŜǊŜǑǳ ƛȊƎƭơǢōņ ƛŜǎŀƛǎǢǘƻ ǎƪŀƛǘǎ ǳƴ ơǎǘŜƴƻǘƻ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ǎƪŀƛǘǎ 
WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘņ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǎΦ  

ã нлнрΦκнлнсΦ ƳΦƎΦ ƛƴǘŜǊŜǑǳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎ ǊŜƒƛǎǘǊŢǝ фолм 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜΣ ƪŀǎ ƛǊ ǇŀǊ  ссΣло҈ ǾŀƛǊņƪ ƪņ нлнмΦƎŀŘņΦ   

ã нлнрΦκнлнсΦƳΦƎΦ Řŀǝ ƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀ тн҈ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ƛǊ ƛŜǎŀƛǎǢǝ ƛƴǘŜǊŜǑǳ 
ƛȊƎƭơǢōņΦ 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

тп 

 

ã нлнрΦκнлнсΦƳΦƎΦ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōņ {¢9a ƛƴǘŜǊŜǑǳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ǊŜŀƭƛȊŢǑŀƴŀƛ ǝŜƪ ƛȊƳŀƴǘƻǝ ннΣу ҈ ƴƻ Ǿŀƭǎǘǎ ƳŢǊƫŘƻǘņŎƛƧŀǎ 
ŬƴŀƴǎŢƧǳƳŀΦ 

ã bƻ мΦлфΦнлнпΦ WŀǳƴǊŀŘŜǎ ƴŀƳǎ άWǳƴŘŀέ ƛŜƎǳǾŀ Ǿŀƭǎǘǎ ƴƻȊơƳŜǎ ƛƴǘŜǊŜǑǳ 
ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ ǎǘŀǘǳǎǳΦ 

рΦоΦ tǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎ ƛȊƎƭơǢōŀ 
ã LȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎΣ ƪǳǊƛ ŀǇƎǹǎǘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ƭŀƛƪŀ ǇŜǊƛƻŘņ ƴƻ нлнмΦƎŀŘŀ ǊŀƪǎǘǳǊƻƧŀƳǎ ƪņ ǎǘŀōƛƭǎ ŀǊ 
ƴŜƭƛŜƭǳ ŀǳƎǑǳǇŜƧƻǑǳ ǘŜƴŘŜƴŎƛ όҌфΣлу҈ύΦ  

ã bŀǾ ƴƻǝƪǳǑŀǎ ōǹǝǎƪŀǎ ƛȊƳŀƛƸŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳņΦ  

ã LȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ ƛǊ ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧƛŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭŀǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳņ ά!ƛǊŢǑŀƴŀέ όҌрн҈ύΣ ά±ƛŜƎƭŀǘƭŢǝƪŀέ όҌпуΣро҈ύΣ άIƻƪŜƧǎέ 
όҌмт҈ύ ǳƴ ά.ŀǎƪŜǘōƻƭǎέ όҌмсΣру҈ύΦ 

ã aǹǎŘƛŜƴơƎŀǎ ƳņŎơōǳ ǾƛŘŜǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳŀ 
ŘŀȌņŘƻǑŀƴŀƛ WŜƭƎŀǾŀǎ aņƪǎƭŀǎ ǎƪƻƭņ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ 
ŀǮǎǢōŀΦ  

рΦпΦ LȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎŀǎƴƛŜƎǳƳƛ 
ã {ņƪƻǘ ŀǊ нлннΦκнлноΦ ƳņŎơōǳ ƎŀŘǳΣ ǾŜƛƪǘŀǎ ƛȊƳŀƛƸŀǎ ǇŀƳŀǝȊƎƭơǢōŀǎ 
ŜƪǎņƳŜƴǳ ǎŀǘǳǊņ ǳƴ ǳȊōǹǾŢΦ 

ã фΦ ƪƭŀǑǳ ±t5 ǊŜȊǳƭǘņǝ ǘǊơǎ ƎŀŘǳ ǇŜǊƛƻŘņ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ǾŀƭƻŘņΣ ƳŀǘŜƳņǝƪņ ǳƴ 
ŀƴƎưǳ ǾŀƭƻŘņ ƪƻǇǳƳņ ƛǊ ǾƛŜƴņŘƛ Ǿŀƛ ǇņǊǎƴƛŜŘȊ ǾŀƭǎǢ ǾƛŘŢƧƻǎ ǊņŘơǘņƧǳǎΦ 

ã ±t5 ƛȊǾŢǊǘŢƧǳƳǎ ǇŀǊņŘŀ ōǹǝǎƪŀǎ ŀǘǑƫƛǊơōŀǎ фΦ ƪƭŀǑǳ ±t5 ǊŜȊǳƭǘņǘƻǎ ǎǘŀǊǇ 
ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳΦ 

ã фΦƪƭŀǑǳ ±t5 ƭŀǘǾƛŜǑǳ ǾŀƭƻŘņ  ǊŜȊǳƭǘņǝ Ǿƛǎƻǎ ǎƪƻƭǳ ǝǇƻǎ ƛǊ ȊŜƳņƪƛ ǇŀǊ Ǿŀƭǎǘǎ 
ǊņŘơǘņƧƛŜƳΦ  

ã нлнпΦκнлнрΦƳΦƎΦ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ Ǿƛǎƻǎ ƻǇǘƛƳņƭņ ƭơƳŜƸŀ ŜƪǎņƳŜƴƻǎ ƛǊ 
ŀǳƎǎǘņƪƛ ǇŀǊ Ǿŀƭǎǘǎ ǊņŘơǘņƧƛŜƳΥ ƳŀǘŜƳņǘƛƪņ Ҍф҈Σ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ǾŀƭƻŘņ Ҍн҈Σ 
ŀƴƎưǳ ǾŀƭƻŘņ Ҍ6%.  

ã hǇǝƳņƭņ ƳņŎơōǳ ǎŀǘǳǊŀ ŀǇƎǳǾŜ ƭơƳŜƸŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘƻ ŜƪǎņƳŜƴǳ ǊŜȊǳƭǘņǝ  
Ǿŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧņǎ ǳƴ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņǎ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ǾŀƭƻŘņ ǇŢŘŢƧƻ ǘǊơǎ ƎŀŘǳ ǳƴ 
ŀƴƎưǳ ǾŀƭƻŘņ ǇŢŘŢƧƻ ŘƛǾǳ ƎŀŘǳ ƭŀƛƪņ ƛǊ ŀǳƎǎǘņƪƛ ƪņ ǾŀƭǎǢΦ 

ã нлнпΦκнлнрΦƳΦƎΦ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘņ ŜƪǎņƳŜƴŀ ƳŀǘŜƳņǝƪņ όƻǇǝƳņƭŀƛǎ ƳņŎơōǳ 
ǎŀǘǳǊŀ ŀǇƎǳǾŜǎ ƭơƳŜƴƛǎύ  ǊŜȊǳƭǘņǝ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņǎ ƛǊ ǳȊƭŀōƻƧǳǑƛŜǎ ǳƴ 
ǇņǊǎƴƛŜŘȊ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭǳ Ǿŀƭǎǘǎ ǊņŘơǘņƧǳ όҌн҈ύΦ 

ã bƻ нлнмΦκнлннΦƳΦƎΦ ς нлнпΦκнлнрΦƳΦƎΦ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘņ ŜƪǎņƳŜƴŀ ŀƴƎưǳ 
ǾŀƭƻŘņ όh[ύ ǊŜȊǳƭǘņǝ Ǿŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧņǎ  ƛǊ ǾƛǊǎ тф҈Φ 

ã /ŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘņ ƳŀǘŜƳņǝƪŀǎ ŜƪǎņƳŜƴŀ όŀǳƎǎǘņƪŀƛǎ ƳņŎơōǳ ǎŀǘǳǊŀ ŀǇƎǳǾŜǎ 
ƭơƳŜƴƛǎπ![ύ ǊŜȊǳƭǘņǝ ǇƛƭǎŢǘŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧņǎ ǳƴ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņǎ ƛǊ ȊŜƳņƪƛ 
ƴŜƪņ Ǒƻ ǎƪƻƭǳ ǝǇǳ ǾƛŘŢƧƛŜ ǊņŘơǘņƧƛ ǾŀƭǎǢΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ǾŀƭƻŘŀǎ ǳƴ 
ƭƛǘŜǊŀǘǹǊŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘŀƧņ ŜƪǎņƳŜƴņ ǊŜȊǳƭǘņǝ ƛǊ ƭơŘȊǾŢǊǢƎƛ Ǿŀƛ ŀǳƎǎǘņƪƛ ǇŀǊ 
Ǿŀƭǎǘǎ ǾƛŘŢƧƛŜƳ ǊņŘơǘņƧƛŜƳΦ 

ã /ŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘņ ƳŀǘŜƳņǝƪŀǎ ŜƪǎņƳŜƴŀ ό![ύ ǊŜȊǳƭǘņǝ ǇƛƭǎŢǘŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ 
ƒƛƳƴņȊƛƧņǎ ǳƴ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņǎ ƛǊ ȊŜƳņƪƛ ƴŜƪņ Ǒƻ ǎƪƻƭǳ ǝǇǳ ǾƛŘŢƧƛŜ ǊņŘơǘņƧƛ 
ǾŀƭǎǢΦ 

ã нлнпΦκнлнрΦ ƳņŎơōǳ ƎŀŘņ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧņǎ 
ǾŢǊƻƧŀƳŀ ǇƻȊƛǢǾŀ ƳņŎơōǳ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ŘƛƴŀƳƛƪŀΣ ǘƻƳŢǊ ŀƴƎưǳ ǾŀƭƻŘŀǎ ǳƴ 
ƳŀǘŜƳņǝƪŀǎ ŜƪǎņƳŜƴǳ ǊŜȊǳƭǘņǝ ƧƻǇǊƻƧņƳ ƛǊ ȊŜƳņƪƛ ƴŜƪņ Ǒƻ ǎƪƻƭǳ ǝǇǳ 
ǾƛŘŢƧƛŜ ǊņŘơǘņƧƛ ǾŀƭǎǢΦ 

ã tŢŘŢƧƻǎ ǇƛŜŎƻǎ ƎŀŘƻǎ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎΣ ƪǳǊƛ ǇŢŎ фΦ ƪƭŀǎŜǎ ǇŀōŜƛƎǑŀƴŀǎ 
ǳȊǎņƪ ƳņŎơōŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎΣ ƛǊ ƴŜŘŀǳŘȊ ǎŀƳŀȊƛƴņƧƛŜǎ 
ς нлнрΦκнлнсΦ ƳΦƎΦ отΣн҈ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǇŢŎ фΦ ƪƭŀǎŜǎ ǇŀōŜƛƎǑŀƴŀǎ ǘǳǊǇƛƴņƧŀ 
ƳņŎơōŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ όнлнмΦκнлннΦ ƳΦƎΦ ς пм҈ύΦ  

рΦрΦ /ƛƭǾŢƪǊŜǎǳǊǎǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧǳƳǎ 
ã ±ƛǎǾŀƛǊņƪ Ǿŀƪŀƴőǳ ƛǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭŀƧņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ όнр҈ ƴƻ ƪƻǇŢƧņ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǎƪƻƭƻǘņƧǳ ƭƛƪƳƧǳ ǎƪŀƛǘŀύ ǳƴ  ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ƛŜǎǘņŘŢǎ όмл ҈ ƴƻ ƪƻǇŢƧņ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǎƪƻƭƻǘņƧǳ ƭƛƪƳƧǳ ǎƪŀƛǘŀύΦ 

ã Φ !ǘōŀƭǎǘŀ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘǳ Ǿŀƪŀƴǘņǎ ƭƛƪƳŜǎ ǾŜƛŘƻ Ϥ тΣн҈ ƴƻ ƪƻǇŢƧņ ŀǘōŀƭǎǘŀ 
ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘǳ ƭƛƪƳƧǳ ǎƪŀƛǘŀΣ ƪŀǎ ƴƻǊņŘŀ ǳȊ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǊŜǎǳǊǎǳ ǘǊǹƪǳƳǳ 
ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǘŜƭǇņΦ 

ã bƻ нлнлΦκнлнмΦƳņŎơōǳ ƎŀŘŀ ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧƛŜǎ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ƭƛƪƳƧǳ ǎƪŀƛǘǎ 
ǎƪƻƭņǎ ǇŀǊ пфΣп ƭƛƪƳŢƳΣ  ƪŀǎ ǾŢǊǘŢƧŀƳǎ ƪņ ōǹǝǎƪǎ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ 
ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧǳƳǎΦ 

ã 5ŀƭơƧǳƳņ Ǉŀ ǾŜŎǳƳŀ ƎǊǳǇņƳ ŘŜǎƳƛǘ ƎŀŘǳ ǇŜǊƛƻŘņ  ƭƛŜƭņƪŀƛǎ ǎƪŀƛǘǎ 
ǇŜŘŀƎƻƎǳ ƛǊ рл π сп ƎŀŘǳǎ ǾŜŎƛ όоо҈ύΦ 

ã bŜǎƪŀǘƻǝŜǎ ǳȊ ōǹǝǎƪǳ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀǎ ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧǳƳǳ 
WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ ƛȊƧǹǘ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘǳ ǘǊǹƪǳƳǳΦ 

ã .ǹǝǎƪņƪņ ǇǊƻōƭŢƳŀ ƛǊ ǇǎƛƘƻƭƻƎǳ ǳƴ ǎǇŜŎƛņƭƻ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ǇƛŜǎŀƛǎǘŜ ŘŀǊōŀƳ 
ƴƻȊŀǊŢΦ  

 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

тр 

 

 
рΦсΦ LȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀΣ ǘΦǎƪΦ ǘŜƭǇǳ ƴƻǎƭƻŘȊŜΣ ƳŀǘŜǊƛņƭǘŜƘƴƛǎƪŀƛǎ 
ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧǳƳǎ ǳƴ LY¢ 
ã LȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳ ƴŀǾ ǇƛŜŜƧŀƳŀ ŘƛŜƴŜǎǘŀ ǾƛŜǎƴơŎŀ ǳƴ ǘŀǎ ƴŜǾŜƛŎƛƴŀ Ŏƛǘņǎ 
ǇŀǑǾŀƭŘơōņǎ ŘŜƪƭŀǊŢǘƻ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ƛȊƎƭơǘƻǑŀƴƻǎ WŜƭƎŀǾņΦ 

ã {ǘŀōƛƭǎ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ ƭŀƛƪŀ ǇŜǊƛƻŘņ ƴƻ нлнлΦκнлнмΦƳņŎơōǳ ƎŀŘŀ ƭơŘȊ 
нлнпΦκнлнрΦƳņŎơōǳ ƎŀŘŀƳ ƛǊ WŜƭƎŀǾŀǎ {ǇơŘƻƭŀǎ ±ŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧņΣ WŜƭƎŀǾŀǎ 
±ŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧņΣ WŜƭƎŀǾŀǎ пΦ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņ ǳƴ WŜƭƎŀǾŀǎ пΦ ǎņƪǳƳǎƪƻƭņΦ 

ã [ŀƛƪŀ ǇŜǊƛƻŘņ ƴƻ нлнмΦκнлннΦƳΦƎΦ ƭơŘȊ нлнрΦκнлнсΦƳΦƎΦ ōǹǝǎƪƛ 
ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧƛŜǎ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ ƛǊ /ŜƴǘǊŀ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭņ ǳƴ WŜƭƎŀǾŀǎ 
¢ŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņΦ 

ã WŜƭƎŀǾŀǎ tņǊƭƛŜƭǳǇŜǎ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭņ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ ǎŀƳŀȊƛƴņƧƛŜǎ ǇŀǊ 
мтΣсо҈ ǳƴ ƴŀǾ ǾŢǊƻƧŀƳǎ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘŀ ǇƛŜŀǳƎǳƳǎΦ  

ã tŀǊ рΣус҈ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ ǎŀƳŀȊƛƴņƧƛŜǎ WŜƭƎŀǾŀǎ рΦǾƛŘǳǎǎƪƻƭņΣ ǑŀƧņ 
ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢ ƴŀǾ ǾŢǊƻƧŀƳǎ ōǹǝǎƪǎ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘŀ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǎ 
ƛƭƎǘŜǊƳƛƸņΦ 

ã [ŀƛƪŀ ǇŜǊƛƻŘņ ƴƻ нлнмΦκнлннΦƳΦƎΦ ǾƛŘŜǎ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘŀ ǎŜǑņǎ 
ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎΥ WŜƭƎŀǾŀǎ ¢ŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņΣ WŜƭƎŀǾŀǎ ±ŀƭǎǘǎ 
ƒƛƳƴņȊƛƧņΣ WŜƭƎŀǾŀǎ !Ƴŀǘǳ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņΣ WŀǳƴǊŀŘŜǎ ƴŀƳņ άWǳƴŘŀέΣ WŜƭƎŀǾŀǎ 
ǇŀƳŀǘǎƪƻƭņ ά±ŀƭŘŜƪŀέπ ŀǮǎǢōŀǎ ŎŜƴǘǊǎ ǳƴ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢ 
ά!ƭƴơǝǎέΦ 

ã tŜǊǎƻƴŀǎ ŀǊ ƪǳǎǢōǳ ǘǊŀǳŎŢƧǳƳƛŜƳ ƴŜǾŀǊ ƛȊǾŢƭŢǝŜǎ ŀǇƎǹǘ ǇŀƳŀǝȊƎƭơǢōǳ 
ƧŜōƪǳǊņ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢΣ Ƨƻ ǇƛŜŎņǎ ǾƛǎǇņǊŢƧņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ƛŜǎǘņŘŢǎ ǾƛŘŜǎ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘŀ ǝƪŀƛ ŘŀưŢƧƛΦ 

ã LȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǘŜƭǇǳ ƴƻǎƭƻŘȊŜ WŜƭƎŀǾņ ǾŀǊƛŢ ƴƻ оу ƭơŘȊ млр ǇǊƻŎŜƴǝŜƳ 
ƴƻ ǇƛŜưŀǳƧŀƳņ ŀǇƧƻƳŀΦ 

ã WŜƭƎŀǾŀǎ tņǊƭƛŜƭǳǇŜǎ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭņ ǳƴ WŜƭƎŀǾŀǎ tŀǳƭŀ .ŜƴŘǊǳǇŀ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭņ 
ƛǊ ƳŀȊņƪŀ ǘŜƭǇǳ ƴƻǎƭƻŘȊŜΦ LȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ ǾŀǊ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǘ ǳȊƸŜƳŀƳƻ 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǳΦ 

ã [ŀƛƪŀ ǇŜǊƛƻŘņ нлмфΦπнлнрΦƎŀŘŀƳ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳŢǝ WŜƭƎŀǾŀǎ пΦǎņƪǳƳǎƪƻƭŀǎΣ 
WŜƭƎŀǾŀǎ ¢ŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀǎΣ WŜƭƎŀǾŀǎ ±ŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧŀǎΣ WŜƭƎŀǾŀǎ 
/ŜƴǘǊŀ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀǎ ǎǇƻǊǘŀ ƭŀǳƪǳƳƛ ǳƴ WŜƭƎŀǾŀǎ !Ƴŀǘǳ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀǎ 
ǎǇƻǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀΦ 

ã LȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǎǇƻǊǘŀ ƭŀǳƪǳƳƛ ƛǊ ōǊơǾƛ ǇƛŜŜƧŀƳƛ ƪŀǘǊŀƳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧŀƳΦ 

ã LȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ņǊǘŜƭǇǳ ǳƴ ǎǇƻǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ŀǮǎǢǘ  ς 
WŜƭƎŀǾŀǎ tņǊƭƛŜƭǳǇŜǎ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀƛΣ WŜƭƎŀǾŀǎ рΦǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀƛΣ WŜƭƎŀǾŀǎ 
{ǇơŘƻƭŀǎ ±ŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧŀƛΣ WŜƭƎŀǾŀǎ tŀǳƭŀ .ŜƴŘǊǳǇŀ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀƛ ǳƴ 
WŜƭƎŀǾŀǎ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀƛ ά±ŀƭŘŜƪŀƛέπ ŀǮǎǢōŀǎ ŎŜƴǘǊŀƳΦ 

 рΦтΦ LȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŬƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ŘƛƴŀƳƛƪŀ 
ã нлнпΦκнлнрΦ ƳΦƎΦ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀ ǳȊǎņƪŀ ơǎǘŜƴƻǘ 9{CҌ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ά!ǘōŀƭǎǘǎ 
ǇǊƛǾņǘņ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ ƛŜƎņŘŜƛέΦ нфс ōŢǊƴƛŜƳ 
ǾŜŎǳƳņ ƴƻ оπс ƎŀŘƛŜƳ ǝŜƪ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǎ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǎ ǇǊƛǾņǘŀƧņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ōŜȊ ǾŜŎņƪǳ ƭơŘȊŬƴŀƴǎŢƧǳƳŀΦ 

ã YƻǇŢƧŀƛǎ ŬƴŀƴǎŢƧǳƳǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ƛȊǇƛƭŘŜƛ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘņ 
ǇŢŘŢƧƻǎ ǘǊơǎ ƎŀŘƻǎ ƛǊ ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧƛŜǎ ǇŀǊ ǾŀƛǊņƪ ƴŜƪņ ǘǊŜǑŘŀưǳ όорΣо҈ύΦ 

 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

тс 

 

сΦ twhC9{Lhb'['{Σ !¦D{¢'Y'{ ¦b tL9!¦D¦~h L½D[R¢R.!{ !t{Y!¢{
сΦмΦ tǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņ ƛȊƎƭơǢōŀ
JŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘņ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ  ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ơǎǘŜƴƻ ǘǊơǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 

ƛŜǎǘņŘŜǎΥ ŘƛǾŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ Řƛōƛƴņǘŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ ς WŜƭƎŀǾŀǎ 
ǘŜƘƴƛƪǳƳǎ όŘƛōƛƴņǘņƧǎ ς L½aύ ǳƴ WŜƭƎŀǾŀǎ aǹȊƛƪŀǎ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀ όŘƛōƛƴņǘņƧǎ ς YaύΣ ƪņ 
ŀǊơ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ Řƛōƛƴņǘŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜ 
αWŜƭƎŀǾŀǎ !Ƴŀǘǳ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀέΦ ±ƛǎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭƻ ƛȊƎƭơǢōǳ ŘŀȌņŘņǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŢǎΣ ƛŜƎǹǎǘŀƳņǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ 
ƪǾŀƭƛŬƪņŎƛƧŀǎ ŀǘǎǇƻƎǳưƻǘŀǎ сΦмΦŀǧŢƭņΦ 

 

W9[D!±!{ 
!a!¢¦ 

±L5¦{{Yh[! 

aŜǘņƭŀǇǎǘǊņŘŜ 
5ŜƪƻǊŀǢǾņ 
ƪƻǎƳŢǝƪŀ 

CǊƛȊƛŜǊ
ŀ 
Ǉŀƪŀƭ
ǇƻƧǳ
Ƴƛ 

YƻƳŜǊŎȊƛƴơōŀǎ 

~ǹǘƻ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳǳ ǊŀȌƻǑŀƴŀǎ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧŀ ?ŘƛƴņǑŀƴŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛ  

W9[D!±!{ 
¢9IbLY¦a{ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǢǾƛŜ ǳƴ 
ǎŜƪǊŜǘņǊŀ 
ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛ 

.ǹǾŘŀǊōƛ 
{ƛƭǘǳƳŀΣ ƎņȊŜǎ ǳƴ ǹŘŜƴǎ 

ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧŀ  

5ŀǘƻǊǎƛǎǘŢƳŀǎΣ 
ŘŀǘǳōņȊŜǎ ǳƴ 
ŘŀǘƻǊǢƪƭƛ 

½ŜƳŜǎ ƛŜǊơŎơōŀ wŜǎǘƻǊņƴǳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛ 

YƻƪƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳǳ 
ƛȊƎŀǘŀǾƻǑŀƴŀ  

YƻƳŜǊŎȊƛƴơōŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳŢǑŀƴŀ 

!ǳǘƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ±ƛŜǎƴơŎǳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛ 

W9D!±!{ 
a¬½LY!{ 
±L5¦{{Yh[! 

¢ŀǳǎǝƸƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
ǎǇŢƭŜ 

{ǢƎǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
ǎǇŢƭŜ 

5ƛǊƛƒŢǑŀƴŀ 

tǹǑŀƳƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
ǎǇŢƭŜ 

aǹȊƛƪŀ ±ƻƪņƭņ ƳǹȊƛƪŀ 

{ƛǘŀƳƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ǎǇŢƭŜ 

сΦмΦŀǧŢƭǎΦ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ơǎǘŜƴƻƧŀƳņǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ нлнрΦκнлнсΦ ƳΦƎΦ 
!ǾƻǘǎΥ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ Řŀǝ 

tŢŘŢƧƻǎ ǇƛŜŎƻǎ ƎŀŘƻǎ ƪƻǇŢƧŀƛǎ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ǎŀƳŀȊƛƴņǎ ς ƪƻǇǳƳņ ǇŀǊ 
ммо ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳ ƧŜō сΣмр҈Σ нлнрΦκнлнсΦƳΦƎΦ ǎŀǎƴƛŜŘȊƻǘ мтнс ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻǎ (6.2. 
ŀǘǘŢƭǎύΦ 

 
сΦнΦŀǧŢƭǎΦ LȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎ нлнмΦκнлннΦπнлнрΦκнлнсΦƳΦƎΦ όōŜȊ 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳ ƛŜǎƭƻŘȊơƧǳƳŀ ǾƛŜǘņǎύ 
!ǾƻǘǎΥ WLt  
 
WŜƭƎŀǾŀǎ !Ƴŀǘǳ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀ ƛǊ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ Řƛōƛƴņǘŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 

ƛŜǎǘņŘŜΣ ƪǳǊņ ǾŀǊ ŀǇƎǹǘ мл ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƪǾŀƭƛŬƪņŎƛƧŀǎΦ tŢŘŢƧƻ ǇƛŜŎǳ ƎŀŘǳ ǇŜǊƛƻŘņ 
WŜƭƎŀǾŀǎ !Ƴŀǘǳ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧƛŜǎ ǇŀǊ мтΣпп҈ ƧŜō млм 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻΦ ¢ŀőǳ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳ ƴŀǾ ǇƛŜŜƧŀƳŀ ŘƛŜƴŜǎǘŀ ǾƛŜǎƴơŎŀΣ ǳƴ ǘŀǎ ƴŜǾŜƛŎƛƴŀ 
Ŏƛǘņǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōņǎ ŘŜƪƭŀǊŢǘƻ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ƛȊƎƭơǘƻǑŀƴƻǎ WŜƭƎŀǾņΦ LȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜ ơǎǘŜƴƻ 
ŀǊơ ǾƛǎǇņǊŢƧņǎ ǇŀƳŀǝȊƎƭơǢōŀǎ ǳƴ ǾƛŘŢƧņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎΣ ƪǳǊŀǎ нлнрΦκнлнсΦ 
ƳΦƎΦ ŀǇƎǹǎǘ мпл ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜ (6.3Φ ŀǘǘŢƭǎύΦ 

 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

тт 

 

 
сΦоΦŀǧŢƭǎΦ LȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ WŜƭƎŀǾŀǎ !Ƴŀǘǳ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņ нлнмΦκнлннΦ π 
нлнрΦκнлнсΦ ƳΦƎΦ όōŜȊ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳ ƛŜǎƭƻŘȊơƧǳƳŀ ǾƛŜǘņǎύ 
!ǾƻǘǎΥ WLt  
 
tŢŘŢƧƻ ǇƛŜŎǳ ƎŀŘǳ ƭŀƛƪņ ǾƛǎǇƛŜǇǊŀǎơǘņƪņ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 

WŜƭƎŀǾŀǎ !Ƴŀǘǳ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņ ƛǊ ōƛƧǳǎƛ ά?ŘƛƴņǑŀƴŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛέΣ ƪǳǊņ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ 
ǎƪŀƛǘǎ ǇƛŜŀǳŘȊƛǎ ǇŀǊ пл҈ π ƴƻ мпл ŀǳŘȊŢƪƸƛŜƳ нлнмΦκнлннΦƳΦƎΦ ƭơŘȊ мфс 
нлнрΦκнлнсΦƳΦƎΦ ±ƛǎǎǘǊŀǳƧņƪņǎ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ƛȊƳŀƛƸŀǎ ƴƻǾŢǊƻƧŀƳŀǎ 
άaŜǘņƭŀǇǎǘǊņŘŜǎέ ǳƴ άYƻƳŜǊŎȊƛƴơōǳέ ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎΦ aŜǘņƭŀǇǎǘǊņŘŢ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ 
ǎƪŀƛǘǎ ǇƛŜŀǳŘȊƛǎ ǇŀǊ орΣлр҈ ς ƴƻ фт ƭơŘȊ момΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ YƻƳŜǊŎȊƛƴơōņǎ ǾŢǊƻƧŀƳǎ ǾŢƭ 
ǎǘǊŀǳƧņƪǎ ǇƛŜŀǳƎǳƳǎ ς ǇŀǊ олл҈Σ ƴƻ ф ƭơŘȊ рп ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳΦ LȊƳŀƛƸŀǎ 
ƴƻǾŢǊƻƧŀƳŀǎ ŀǊơ ά~ǹǘƻ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳǳ ǊŀȌƻǑŀƴŀǎ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧņέΣ ƪǳǊ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ 
ǇƛŜŀǳŘȊƛǎ ƴƻ ро ƭơŘȊ суΦ {ŀǾǳƪņǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ά5ŜƪƻǊŀǢǾņ ƪƻǎƳŢǝƪŀέ ǎŀƎƭŀōņƧǳǎƛ 
ǎǘŀōƛƭǳ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǳ ōŜȊ ōǹǝǎƪņƳ ƛȊƳŀƛƸņƳ (6.4Φ ŀǘǘŢƭǎύΦ 
 

 
сΦпΦŀǧŢƭǎΦ LȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ WŜƭƎŀǾŀǎ !Ƴŀǘǳ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņ Ǉŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ 
ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņƳ нлнмΦ κнлннΦ π нлнрΦκнлнсΦ ƳΦƎΦ  
!ǾƻǘǎΥ WLt  
 
WŜƭƎŀǾŀǎ ǘŜƘƴƛƪǳƳņ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ ǇŢŘŢƧƻ ǇƛŜŎǳ ƎŀŘǳ ƭŀƛƪņ ǎŀƳŀȊƛƴņƧƛŜǎ ǇŀǊ  

муΣу҈ ƧŜō ннт ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳΦ LŜǎǘņŘŢ ǾŀǊ ŀǇƎǹǘ мм ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƪǾŀƭƛŬƪņŎƛƧŀǎΦ 
±ƛǎǎǘǊŀǳƧņƪŀƛǎ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘŀ ǇƛŜŀǳƎǳƳǎ ǇŢŘŢƧƻ ǇƛŜŎǳ ƎŀŘǳ ƭŀƛƪņ ǾŢǊƻƧŀƳǎ 
WŜƭƎŀǾŀǎ ǘŜƘƴƛƪǳƳŀ ơǎǘŜƴƻǘŀƧņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎ άwŜǎǘƻǊņƴǳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛέ 
όƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ ǇƛŜŀǳŘȊƛǎ ƴƻ но ƭơŘȊ тн Ҍнмо҈ύ ǳƴ ά½ŜƳŜǎ ƛŜǊơŎơōŀέ όƴƻ тл ƭơŘȊ 
ут ҌнпΣнф҈ύΦ tƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǎ ǇŢŎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ άtǊƻƎǊŀƳƳŢǑŀƴņέ ǳƴ 
ά{ƛƭǘǳƳŀΣ ƎņȊŜǎ ǳƴ ǹŘŜƴǎ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧŀǎέ Ǿƛǎƻǎ ƎŀŘƻǎ ōƛƧƛǎ ǊŜƭŀǢǾƛ ƴŜƳŀƛƴơƎǎΦ tņǊŢƧņǎ 
ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎ ǾŢǊƻƧŀƳǎ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǎΣ ơǇŀǑƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳņ 
ά±ƛŜǎƴơŎǳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛέΣ ƪǳǊņ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ ǎŀǊǳŎƛǎ ǇŀǊ рнΣрм҈ ς ƴƻ мтф ƭơŘȊ 
урΦ LȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘŀ ƛȊƳŀƛƸŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎ Ϧ±ƛŜǎƴơŎǳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛϦ ǳƴ 
ϦwŜǎǘƻǊņƴǳ ǎŜǊǾƛǎǎϦ ƴƻǝƪǳǑŀǎ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ L½a ǳƴ bƻȊŀǊŜǎ ŜƪǎǇŜǊǘǳ ǇŀŘƻƳŜǎ 
ŀǇǎǝǇǊƛƴņǘƻ ǳȊƸŜƳǑŀƴŀǎ Ǉƭņƴǳ (6.5Φ ŀǘǘŢƭǎύΦ 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

ту 

 

 
сΦрΦŀǧŢƭǎΦ LȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ WŜƭƎŀǾŀǎ ǘŜƘƴƛƪǳƳņ Ǉŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳņƳ нлнмΦ κнлннΦ π нлнрΦκнлнсΦ ƳΦƎΦ 
!ǾƻǘǎΥ WŜƭƎŀǾŀǎ ǘŜƘƴƛƪǳƳŀ Řŀǝ 
 
[ŀƛƪŀ ǇŜǊƛƻŘņ ƴƻ нлмтΦ π нлнлΦƎŀŘŀƳ ŀǮǎǢǘŀ WŜƭƎŀǾŀǎ !Ƴŀǘǳ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀǎ ǳƴ 

WŜƭƎŀǾŀǎ ǘŜƘƴƛƪǳƳŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ Ǉƛƭƴǳ ǇŀōŜƛƎǢōǳ 
ǳƴ ǎŜƪƳŢƧƻǘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊŜǎǝȌǳΦ WŜƭƎŀǾŀǎ !Ƴŀǘǳ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀ ǳƴ 
WŜƭƎŀǾŀǎ ǘŜƘƴƛƪǳƳǎ ǎŀŘŀǊōƻƧŀǎ ŀǊ ǾƛŜǘŢƧƛŜƳ ƴƻȊŀǊǳ ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳ ǘƻ ǾŀƧŀŘȊơōǳ 
ƛȊȊƛƴņǑŀƴņΣ ƭŀƛ ǇƛŜŘņǾņǘǳ ŘŀǊōŀ ǝǊƎǹ ŀƪǘǳņƭŀǎ ƳņŎơōǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǳƴ ƴŜƪƻƴƪǳǊŢ 
ǾƛŜƴǎ ŀǊ ƻǘǊǳΦ  
[ŀƛ ǾŜƛŎƛƴņǘǳ ƛŜǎǇŢƧǳ ŀǇƎǹǘ ǇǊƻŦŜǎƛƧǳΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ ŜǎƻǑƻ ǇŀŀǳƎǎǝƴņǘƻ 

ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǳΣ ǎŀŘŀǊōơōņ ŀǊ L½a ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ Ǌƛǎƛƴņǘ ƧŀǳǘņƧǳƳǳ ǇŀǊ ǳȊƸŜƳŀƳƻ 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘŀ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǑŀƴǳ WŜƭƎŀǾŀǎ ǘŜƘƴƛƪǳƳņΣ ƭŀƛ Ǝŀƴ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ 
ŜǎƻǑņǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ƴƻǎƭƻƎƻƧǳƳǎ ǘƻ ƴŜǇƛŜưŀǳƧΦ WŜƭƎŀǾŀǎ !Ƴŀǘǳ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀƛ 
ƛƭƎǘŜǊƳƛƸņ ōǹǘǳ ƧņƛȊǾŢǊǘŢ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǎΦ 

 
 

WŜƭƎŀǾŀǎ aǹȊƛƪŀǎ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ нлнрΦκнлнсΦƳΦƎΦΣ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ 
нлнмΦκнлннΦƳΦƎΦΣ ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧƛŜǎ ǇŀǊ мн ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳ όҌннΣсп҈ύΣ ƪŀǎ ƴƻǊņŘŀ ǳȊ 
ǇƛŜŀǳƎƻǑǳ ƛƴǘŜǊŜǎƛ ǇŀǊ ƛȊƎƭơǢōǳ ƳǹȊƛƪŀǎ ƧƻƳņΦ ±ƛǎǇƛŜǇǊŀǎơǘņƪņǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ƛǊ 
ά¢ŀǳǎǝƸƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ǎǇŢƭŜέΣ άtǹǑŀƳƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ǎǇŢƭŜέΣ ά5ƛǊƛƒŢǑŀƴŀέ ǳƴ 
άaǹȊƛƪŀέΦ WŜƭƎŀǾŀǎ aǹȊƛƪŀǎ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ ƴŜǝŜƪ ŀǮǎǢǘŀ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘŀ ǇƛŜŀǳƎǳƳŀƳ ǳƴ ƳŀƛƴơƎŀƧņƳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǾŀƧŀŘȊơōņƳ (6.6Φ ŀǘǘŢƭǎύΦ 

 
сΦсΦŀǧŢƭǎΦ LȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ WŜƭƎŀǾŀǎ aǹȊƛƪŀǎ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņ Ǉŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ 
ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņƳ нлнмΦκнлннΦ π нлнрΦκнлнсΦ ƳΦƎΦ 
!ǾƻǘǎΥ WLt  
 
 
 
 
 
 
 
 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

тф 

 

сΦнΦ !ǳƎǎǘņƪņ ƛȊƎƭơǢōŀ 
[ŀǘǾƛƧŀǎ .ƛƻȊƛƴņǘƸǳ ǳƴ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜ όǘǳǊǇƳņƪ ς [.¢¦ύ ƛǊ ǾƛŜƴơƎņ 

ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘņΦ 
[.¢¦ ƛǊ ƳǹǎŘƛŜƴơƎŀΣ ƴŀŎƛƻƴņƭƛ ǳƴ ǎǘŀǊǇǘŀǳǝǎƪƛ ŀǘǇŀȊơǎǘŀƳŀ ȊƛƴņǘƴŜǎ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜ π ǾŀŘƻǑņ ōƛƻŜƪƻƴƻƳƛƪŀǎ ǳƴ ǎŀƛǎǢǘƻ ƴƻȊŀǊǳ ƛƴƻǾņŎƛƧņǎ ǳƴ Řŀōŀǎ 
ǊŜǎǳǊǎǳ ƛƭƎǘǎǇŢƧņ .ŀƭǝƧŀǎ ƧǹǊŀǎ ǊŜƒƛƻƴņΦ aǹǎŘƛŜƴơƎŀΣ ŀǘǾŢǊǘŀΣ ƛŜƪưŀǳƧƻǑŀΣ ƛƴƻǾŀǢǾŀ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ ŀǊ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎǳ ŀǮǎǢōŀǎ ǊŜŘȊŢƧǳƳǳ ŘŀȌņŘņǎ ǘŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ƧƻƳņǎΦ 
[.¢¦ ŘŀǊōơōŀ ōŀƭǎǘņǎ ǳȊ ǘǊƛƳ ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧƛ ǎŀƛǎǢǝŜƳ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪŀƧƛŜƳ ƳŢǊƫƛŜƳ όсΦтΦ 
ŀǧŢƭǎύΦ 

tŀǊ [.¢¦ ŘŀǊōơōŀǎ ǳƴƛƪņƭƻ ƧƻƳǳ ǳȊǎƪŀǘņƳŀǎ 
ōƛƻȊƛƴņǘƴŜǎΣ ƪŀǎ ƛƴǘŜƎǊŢǘŀǎ ŀǊơ Ŏƛǘņǎ [.¢¦ ƴƻǘŜƛƪǘņǎ 
ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪņǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ƧƻƳņǎΦ [.¢¦ ƛǊ ǾŀŘƻǑņ ȊƛƴņǘƴŜǎ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜ ōƛƻŜƪƻƴƻƳƛƪŀǎ ǳƴ ǎŀƛǎǢǘƻ ƴƻȊŀǊǳ ƛƴƻǾņŎƛƧǳ 
ǊŀŘơǑŀƴņ ǳƴ Řŀōŀǎ ǊŜǎǳǊǎǳ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎņ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴņ 
.ŀƭǝƧŀǎ ƧǹǊŀǎ ǊŜƒƛƻƴņΣ ǎŜƪƳŢƧƻǘ ƛƴƻǾņŎƛƧǳ ƛŜǾƛŜǑŀƴǳ 
ǘŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōņ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǊŜƒƛƻƴǳ ƭơŘȊǎǾŀǊƻǘŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ 
ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀƛ ǳƴ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ŘȊơǾŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ 
ǇŀŀǳƎǎǝƴņǑŀƴŀƛΦ 
[.¢¦ ǇǊƛƳņǊƛ ŀǮǎǘņƳņǎ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƴƻȊŀǊŜǎΥ ōƛƻȊƛƴņǘƴŜǎ 

όƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎΣ ƳŜȌŀ ǳƴ ǾŜǘŜǊƛƴņǊņǎ ȊƛƴņǘƴŜǎύΣ 
ƛƴȌŜƴƛŜǊȊƛƴņǘƴŜǎ ǳƴ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧŀǎΣ ǎƻŎƛņƭņǎ ȊƛƴņǘƴŜǎ όсΦуΦ 
ŀǧŢƭǎύΦ 
[ŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ƛȊŎƛƭơōǳ ǇŢǘƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻŎŜǎņ 

ǳƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜǎ ǎŜƪƳơƎǳ ƛƴǘŜƎǊņŎƛƧǳ ǎǘŀǊǇǘŀǳǝǎƪŀƧņ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǑǳ ǳƴ Ȋƛƴņǘƴƛǎƪƻ ƛƴǎǝǘǹŎƛƧǳ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳņΣ [.¢¦ ƛǊ 
ƛȊǾŜƛŘƻƧǳǎƛ ȊƛƴņǘƴŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳǳ ς 
ƪƻƳŜǊŎǎŀōƛŜŘǊơōǳΣ Ȋƛƴņǘƴƛǎƪƻ ƛƴǎǝǘǹŎƛƧǳΣ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ 
ǳƴ Ŏƛǘǳ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ǾƛŜƴƻǘǳ ƛŜǘǾŀǊǳ ƪņ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜǎ 
ǾŀŘơōņ ǳƴ ǇņǊǊŀǳŘȊơōņ ƳŢǊƫǝŜŎơƎƛ ǎǘǊņŘņƧƻǑǳ ƛƴǎǝǘǹŎƛƧǳ 
ƪƻǇǳΦ 
 
 
 
 
 

 
сΦуΦŀǧŢƭǎ [.¢¦ {ǘǊŀǘŢƒƛǎƪņ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊņŎƛƧŀ 
Avots: LBTU 
 
YƻǇǑ нлнмΦ ƎŀŘŀ [.¢¦ ƪƻǇŢƧŀƛǎ ǎǘǳŘŢƧƻǑƻ ǎƪŀƛǘǎ ƛǊ ǇƛŜŀǳŘȊƛǎ ǇŀǊ с҈ ƧŜō нпу 

ǎǘǳŘŢƧƻǑŀƧƛŜƳ ǳƴ ǾƛǎǎǘǊŀǳƧņƪŀƛǎ ǇƛŜŀǳƎǳƳǎ ƴƻǾŢǊƻƧŀƳǎ нлнпΦ ǳƴ нлнрΦ ƎŀŘņ (6.9. 
ŀǘǘŢƭǎύΦ .ŀƪŀƭŀǳǊŀ ǎǘǳŘƛƧņǎ ǇƛŜŎǳ ƎŀŘǳ ǇŜǊƛƻŘņ ǎǘǳŘŢƧƻǑƻ ǎƪŀƛǘǎ ƛǊ ǇƛŜŀǳŘȊƛǎ ς нлнрΦ 
ƎŀŘņ ǇŀǊ ф҈Σ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ нлнмΦ ƎŀŘǳΣ ƪŀǎ ƭƛŜŎƛƴŀ ǇŀǊ ǇƛŜŀǳƎƻǑǳ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǳ ǇŢŎ 
ǇŀƳŀǘǎǘǳŘƛƧņƳΦ {ŀǾǳƪņǊǘ ǎǘǳŘŢƧƻǑƻ ǎƪŀƛǘǎ ƳŀƒƛǎǘǊŀ ƭơƳŜƸŀ ǎǘǳŘƛƧņǎ ƛǊ ōƛƧƛǎ 
ǎǾņǊǎǢƎǎΣ ŀǳƎǎǘņƪƻ ǇǳƴƪǘǳΣ ǎŀǎƴƛŜŘȊƻǘ нлнмΦ ƎŀŘņ ŀǊ спп ǎǘǳŘŢƧƻǑŀƧƛŜƳΣ ǘŀőǳ 
ȊŜƳņƪƻ ς нлннΦ ƎŀŘņΦ {ŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ нлнмΦ ƎŀŘǳΣ нлнрΦ ƎŀŘņ ƛǊ ǾŢǊƻƧŀƳǎ 
ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǎ ǇŀǊ р҈Φ 5ƻƪǘƻǊŀ ǎǘǳŘƛƧņǎ Ǿƛǎņ ƭŀƛƪŀ ǇŜǊƛƻŘņ ƛǊ ōƛƧǳǑƛ ǾƛǊǎ ǎƛƳǘǎ 
ǎǘǳŘŢƧƻǑŀƧƛŜƳΣ ŀǊ ŀǳƎǎǘņƪƻ ǎǘǳŘŢƧƻǑƻ ǎƪŀƛǘǳ ς мнт ǎǘǳŘŢƧƻǑŀƧƛŜƳ нлнрΦ ƎŀŘņΦ 
нлннΦ ǳƴ нлноΦ ƎŀŘņ ōƛƧŀ ƴŜƭƛŜƭǎ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǎΣ ōŜǘ ǎņƪƻǘ ŀǊ нлнпΦ ƎŀŘǳ ǎǘǳŘŢƧƻǑƻ 
ǎƪŀƛǘǎ ǇŀƪņǇŜƴƛǎƪƛ ǇƛŜŀǳƎΦ 

сΦтΦŀǧŢƭǎ [.¢¦ 
{ǘǊŀǘŢƒƛǎƪƛŜ ƳŢǊƫƛ 
Avots: LBTU 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

ул 

 

 
сΦфΦŀǧŢƭǎΦ {ǘǳŘŢƧƻǑƻ ǎƪŀƛǘǎ [.¢¦ ƴƻ нлнмΦ ƭơŘȊ нлнрΦ ƎŀŘŀƳ 

!ǾƻǘǎΥ [.¢¦  
 
{ŀǾǳƪņǊǘ ƪƻǇŢƧŀƛǎ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǳ ǎƪŀƛǘǎ ƴƻ нлнмΦ ƭơŘȊ нлнрΦ ƎŀŘŀƳ ƛǊ ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧƛŜǎ 

ǇŀǊ п҈Σ ǎŀǎƴƛŜŘȊƻǘ ŀǳƎǎǘņƪƻ ǊņŘơǘņƧǳ нлнрΦ ƎŀŘņ ŀǊ тно ŀōǎƻƭǾŜƴǝŜƳ (6.10. 
ŀǘǘŢƭǎύΦ tŀƳŀǘǎǘǳŘƛƧņǎ ǑŀƧņ ƭŀƛƪŀ ǇŜǊƛƻŘņ ƴƻǾŢǊƻƧŀƳǎ ƴŜƭƛŜƭǎ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǳ ǎƪŀƛǘŀ 
ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǎ ς ǇŀǊ о҈Σ ǎŀǾǳƪņǊǘ ƳŀƒƛǎǘǊŀ ǎǘǳŘƛƧņǎ ǾŢǊƻƧŀƳǎ ōǹǝǎƪǎ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǳ 
ǇƛŜŀǳƎǳƳǎ π ǇŀǊ нм҈Φ  

 

 
сΦмлΦŀǧŢƭǎΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘǳ ǎƪŀƛǘǎ [.¢¦ ƴƻ нлнмΦ ƭơŘȊ нлнрΦƎŀŘŀƳ 
Avots: LBTU  
 
'ǊǾŀƭǎǘǳ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǎƪŀƛǘǎ [.¢¦ ƴƻ нлнмΦ ƭơŘȊ нлнрΦ ƎŀŘŀƳ ƛǊ ƛŜǾŢǊƻƧŀƳƛ 

ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧƛŜǎ ς ƴƻ мру ǳȊ осл ǎǘǳŘŢƧƻǑŀƧƛŜƳΣ ƪŀǎ ǾŜƛŘƻ мну҈ ǇƛŜŀǳƎǳƳǳΦ !Ǌơ 
ǇŀƳŀǘǎǘǳŘƛƧņǎ ǇƛŜŎǳ ƎŀŘǳ ǇŜǊƛƻŘņ ƴƻǾŢǊƻƧŀƳǎ ǎǘŀōƛƭǎ ņǊǾŀƭǎǘǳ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǎƪŀƛǘŀ 
ǇƛŜŀǳƎǳƳǎ π нлнрΦ ƎŀŘņ ǝŜ ǾŜƛŘƻƧŀ сл҈ ƴƻ ƪƻǇŢƧņ ņǊǾŀƭǎǘǳ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǎƪŀƛǘŀΦ 
aŀƒƛǎǘǊŀ ǎǘǳŘƛƧņǎ ņǊǾŀƭǎǘǳ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǎƪŀƛǘǎ ƛǊ ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧƛŜǎ ǎŜǑŀǎ ǊŜƛȊŜǎ (6.11Φ ŀǘǘŢƭǎύΦ 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

ум 

 

 
сΦммΦŀǧŢƭǎΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǎǘǳŘŢƧƻǑƻ ǎƪŀƛǘǎ [.¢¦ ƴƻ нлнмΦ ƭơŘȊ нлнрΦ ƎŀŘŀƳ 
!ǾƻǘǎΥ [.¢¦ 
 
[.¢¦ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǎ нлнрΦκнлнсΦƳΦƎΦ ŀǘǎǇƻƎǳưƻǘǎ нΦǇƛŜƭƛƪǳƳņΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

сΦоΦ tƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǢōŀ 
 
tƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǢōŀ ƛǊ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ǎŀǎǘņǾŘŀưŀΣ ƪǳǊŀǎ ǎŀǘǳǊǳ ƴƻǎŀƪŀ Ǿŀƭǎǘǎ 

ǳƴ ǊŜƒƛƻƴǳ ŀǮǎǢōŀǎ ǾŀƧŀŘȊơōŀǎΣ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎŀǎǘņǾŀ ơǇŀǘƴơōŀǎΣ ǘƻ ǎǇŢƧŀǎ ǳƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎŜǎΦ tŀƳŀǘƻƧƻǝŜǎ ǳȊ 9ƛǊƻǇŀǎ tƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŀǎƻŎƛņŎƛƧŀǎ  ǎŀƎŀǘŀǾƻǘƻ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘǳ άaņŎơǑŀƴņǎ ǎǇŢƪǎ ǳƴ ǇǊƛŜƪǎέ όнлнпύώмϐΣ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǢōŀ ƛŜǘǾŜǊ ƴŜ 
ǝƪŀƛ ŎƛƭǾŢƪǊŜǎǳǊǎǳ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴǳ ŘŀǊōŀ ǝǊƎǳƳΣ ōŜǘ ŀǊơ ǇǊŀǎƳŜǎ ǾƛǎŀƳ ƳǹȌŀƳ ǇŀǊ 
ǘņŘƛŜƳ ƧŀǳǘņƧǳƳƛŜƳΣ ƪņ ǇƭŀǑǎŀȊƛƸŀǎ ƭơŘȊŜƪưǳ ƭƛŜǘƻǘǇǊŀǎƳŜΣ Ǉƛƭǎƻƴƛǎƪņ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ 
ŬƴŀƴǑǳ ǇǊŀǢōŀΣ ǾƛŘŜǎ ǇǊŀǢōŀ ǳƴ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ǇǊŀǢōŀΦ 
WŜƭƎŀǾņ ƛǊ ǇƭŀǑŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǢōŀƛ όсΦмнΦ ŀǘǘŢƭǎύΦ [ƛŜƭņƪƻ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳǳ 

ǑŀƧņ ƧƻƳņ ǎƴƛŜŘȊ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ǘņƭņƪƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ƛŜǎǘņŘŜ ά½ŜƳƎŀƭŜǎ ǊŜƒƛƻƴŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴőǳ ŀǮǎǢōŀǎ ŎŜƴǘǊǎέΦ LȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ 
ǇƛŜŀǳƎǳǑŀƧƛŜƳ ǇƛŜŘņǾņ ŀǊơ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎΣ [.¢¦ aǹȌƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ŎŜƴǘǊǎ ǳƴ ǇǊƛǾņǘņǎ ƳņŎơōǳ ƛŜǎǘņŘŜǎΦ LȊƎƭơǘƻƧƻǑǳǎ ǇŀǎņƪǳƳǳǎ ǇƛŜŀǳƎǳǑŀƧƛŜƳ 
ƻǊƎŀƴƛȊŢ ŀǊơ WŜƭƎŀǾŀǎ tƛƭǎŢǘŀǎ ōƛōƭƛƻǘŢƪŀΣ {ƻŎƛņƭƻ ƭƛŜǘǳ ǇņǊǾŀƭŘŜ ǳƴ b±h ǎŜƪǘƻǊǎΦ  
[ŀǘǾƛƧŀǎ .ƛƻȊƛƴņǘƸǳ ǳƴ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜǎ aǹȌƛȊƎƭơǢōŀǎ ŎŜƴǘǊǎ ƛǊ  [.¢¦ 

ǎǘǊǳƪǘǹǊǾƛŜƴơōŀ ƳǹȌƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀǎΣ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳŀ ǳƴ ǇņǊǾŀƭŘơōŀǎ 
ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛΦ aǹȌƛȊƎƭơǢōŀǎ ŎŜƴǘǊŀ ŘŀǊōơōŀǎ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ǾŜƛŎƛƴņǘ ƳǹȌƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ǇƛŜŜƧŀƳơōǳΣ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǳ ǳƴ ŀǮǎǢōǳ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ǘņƭņƪƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ƪǾŀƭƛǘņǝ ƛƪǾƛŜƴŀƳΣ ƪŀǎ ƳņŎņǎΣ ǎǘǊņŘņΣ ƳŜƪƭŢ ŘŀǊōǳ Ǿŀƛ Ǉƭņƴƻ ǘņƭņƪƻ ƛȊƎƭơǢōǳ ǳƴ 
ƪŀǊƧŜǊǳΦ [.¢¦ aǹȌƛȊƎƭơǢōŀǎ ŎŜƴǘǊǎ нлнмΦ ƎŀŘņ ǎŀƸŢƳƛǎ L½a tƛŜŀǳƎǳǑƻ ƴŜŦƻǊƳņƭņǎ 
ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŎŜưƻƧƻǑƻ ōŀƭǾǳ Ϧ{ŀǳƭŜǎ ƭŀƛǾŀϦΦ 
aǹȌƛȊƎƭơǢōŀǎ ŎŜƴǘǊǎ ǇƛŜŘņǾņ  ǘņƭņƪƛȊƎƭơǢōŀǎ ƪǳǊǎǳǎ [.¢¦ ŀǇƎǹǎǘŀƳŀƧņǎ ƴƻȊŀǊŢǎΣ 

ƛŜǎǇŢƧǳ ƴƻƪƭŀǳǎơǝŜǎ ŀǘǎŜǾƛǑƫǳǎ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ƪǳǊǎǳǎ ǎǘǳŘƛƧǳ ƪƭŀǳǎơǘņƧŀ 
ǎǘŀǘǳǎņΦ  
[ŀƛ ǇŀƭơŘȊŢǘǳ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƭŀƛŘǳƳǳ ƪƭŀǑǳ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳ ǳƴ ǾƛŘŢƧƻ ƛȊƎƭơǢōǳ 

ƛŜƎǳǾǳǑŀƧƛŜƳ ǎŀƎŀǘŀǾƻǝŜǎ ǎǘǳŘƛƧņƳ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎΣ [.¢¦ 
aǹȌƛȊƎƭơǢōŀǎ ŎŜƴǘǊǎ  ǇƛŜŘņǾņ ƪǳǊǎǳǎ ƫơƳƛƧņ ǳƴ ōƛƻƭƻƒƛƧņΦ 
hǊƎŀƴƛȊŢ ǳƴ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ņǊǇǳǎ ŦƻǊƳņƭņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŀǇƎǹǘƻ Ǿŀƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭŀƧņ 

ǇƛŜǊŜŘȊŢ ƛŜƎǹǘƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴőǳ ǳƴ ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧņ ƛȊƎƭơǢōņ ǎŀǎƴƛŜƎǘǳ ǎǘǳŘƛƧǳ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ 
ŀǘȊơǑŀƴǳΦ {ŀŘŀǊōơōņ ŀǊ ±L!! ƻǊƎŀƴƛȊŢ ½ŜƳƎŀƭŜǎ ǊŜƒƛƻƴŀ  ƎŀŘǎƪņǊǘŢƧƻ ǎƪƻƭŢƴǳ 
Ȋƛƴņǘƴƛǎƪƛ ǇŢǘƴƛŜŎƛǎƪƻ ŘŀǊōǳ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ς ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛΦ нлнрΦ ƎŀŘŀ ƳŀǊǘņ [.¢¦ 
aǹȌƛȊƎƭơǢōŀǎ ŎŜƴǘǊǎ ƛǊ ǳȊǎņŎƛǎ Ƨŀǳƴǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊŀǳƎǎƳŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ [ŀǘǾƛƧŀǎ 
ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŢƴƛŜƳ ϦLƴȌŜƴƛŜǊŀ ǎǘŀǊǘǎΥ ƛȊȊƛƴƛΣ ƛȊǇŢǝ ǳƴ ƛȊǾŢƭƛŜǎϦΣ ƭŀƛ ǇŀƭơŘȊŢǘǳ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳ 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

ун 

 

ƛŜǇŀȊơǘ ƛƴȌŜƴƛŜǊȊƛƴņǘƴŜǎΣ ƛȊǾŢǊǘŢǘ ǎŀǾŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ŘŀȌņŘņǎ ƴƻȊŀǊŢǎ ǳƴ ǎŀƎŀǘŀǾƻǝŜǎ 
ƪǾŀƭƛǘŀǢǾŀƛ Ȋƛƴņǘƴƛǎƪņǎ ǇŢǘƴƛŜŎơōŀǎ ŘŀǊōŀ ƛȊǎǘǊņŘŜƛΦ 
tǊƛǾņǘņ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņ ǘņƭņƪƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜ ƳņŎơōǳ ŎŜƴǘǊǎ {L! ά.¦¢{έ WŜƭƎŀǾŀǎ 

ŬƭƛņƭŜ ǎƴƛŜŘȊ ŬȊƛǎƪņƳ ǳƴ ƧǳǊƛŘƛǎƪņƳ ǇŜǊǎƻƴņƳ  ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎ  Ǝŀƴ 
ƪƭņǝŜƴŢΣ Ǝŀƴ ŀǧņƭƛƴņǝΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ŀƪǘǳņƭŀǎ ǳƴ ǝǊƎǳǎ ǇǊŀǎơōņƳ ŀǘōƛƭǎǘƻǑŀǎ 
ƳņŎơōŀǎΦ   

 
сΦмнΦ ŀǧŢƭǎΦ tƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǢōŀ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘņ 
!ǾƻǘǎΥ ½wY!/ 
 
RǎǘŜƴƻƧƻǘ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǇƻƭƛǝƪǳΣ WŜƭƎŀǾņ ƛǊ ƛȊǾŜƛŘƻǘŀ ƳǹǎŘƛŜƴơƎŀ 

ƳǹȌƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇƭŀǜƻǊƳŀ π ½wY!/Σ ƪǳǊŀǎ ŘŀǊōơōŀǎ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ WŜƭƎŀǾŀǎ 
ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǳƴ ½ŜƳƎŀƭŜǎ ǊŜƒƛƻƴŀ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǾŀƧŀŘȊơōņƳ ŀǘōƛƭǎǘƻǑǳ ƪǾŀƭƛǘŀǢǾǳ 
ƳǹȌƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǳΦ ½wY!/ ŘƛǾŀǎ ǊŜƛȊŜǎ όнлмсΦ ǳƴ нлноΦƎŀŘņύ ǎŀƸŢƳǳǎƛ 
L½a ŎŜưƻƧƻǑƻ ōŀƭǾǳ ά{ŀǳƭŜǎ ƭŀƛǾŀέΣ ƪŀǎ ƛǊ ŀǘȊƛƴơōŀ ǇŀǊ ƴƻȊơƳơƎǳ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳǳ 
ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƴŜŦƻǊƳņƭņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻŎŜǎŀ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴņ ǳƴ ƪǾŀƭƛǘŀǢǾŀ ƳņŎơōǳ ǇǊƻŎŜǎŀ 
ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴņΦ  
½wY!/ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ  ǳƴ ǇƛŜŜƧŀƳơōǳ ǾƛǎŘŀȌņŘņƪŀƧņƳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ 

ƳŢǊƫƎǊǳǇņƳ όсΦмоΦŀǧŢƭǎύΦ 
 

 
сΦмоΦ ŀǧŢƭǎΦ ½wY!/ ƳǹȌƛȊƎƭơǢōŀǎ ƳŢǊƫƎǊǳǇŀǎ 
!ǾƻǘǎΥ ½wY!/ 
 
[ŀƛ ǾŜƛŘƻǘǳ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŢǘǳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǳ ƳŜǘņƭŀǇǎǘǊņŘŜǎ ƴƻȊŀǊŜǎ 

ŀǮǎǢōŀƛ ǳƴ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŢǑŀƴŀƛΣ ǎŀƎŀǘŀǾƻǘǳ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘǳǎ ƳŀǑơƴōǹǾŜǎ ǳƴ 
ƳŜǘņƭŀǇǎǘǊņŘŜǎ ǊǹǇƴƛŜŎơōŀƛ ǳƴ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ƴƻȊŀǊŜǎ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭƻ 
ƛȊŀǳƎǎƳƛΣ ½wY!/ ƛǊ ƛȊǾŜƛŘƻǘǎ ƳǹǎŘƛŜƴơƎǎ aŜǘņƭŀǇǎǘǊņŘŜǎ ƳņŎơōǳ ǇŀǊƪǎ ŀǊ ŎƛǇŀǊǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŢǑŀƴŀǎ ŘŀǊōƎŀƭŘƛŜƳΣ ƳŜǝƴņǑŀƴŀǎ ōņȊƛ ǳƴ ƭƻƪǑƸŀǇǎǘǊņŘŜǎ ŎŜƘǳΣ ƪŀǎ 
ŀǇǊơƪƻǘǎ ŀǊ ƳƻŘŜǊƴņƳ ŀǳƎǎǘŀ ƭơƳŜƸŀ ƳŜǘņƭŀǇǎǘǊņŘŜǎ ƛŜƪņǊǘņƳΣ ǎƴƛŜŘȊƻǘ ǇŀǇƛƭŘǳǎ 
ƛŜǎǇŢƧŀǎ ƴƻȊŀǊŜǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳ ǘņƭņƪƛȊƎƭơǢōŀƛΣ ƪņ ŀǊơ WŜƭƎŀǾŀǎ !Ƴŀǘǳ 
ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀǎ ŀǳŘȊŢƪƸǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴőǳ ǇƛƭƴǾŜƛŘŜƛ ǎŜƪƻƧƻǑņǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎΥ 
ά[ƻƪǑƸŀǇǎǘǊņŘŜ ς ƭņȊŜǊƎǊƛŜǑŀƴŀέΣ ά[ƻƪǑƸŀǇǎǘǊņŘŜ ς /b/ ƭƻƪǎƴŜǎ ƭƻŎơǑŀƴŀέΣ 
ά[ƻƪǑƸŀǇǎǘǊņŘŜ ς ƳŀǘŜǊƛņƭǳ ƴƻƭƛƪǘŀǾŀ ŀǊ ŀǳǘƻƳņǝǎƪƻ ǾŀŘơōŀǎ ǎƛǎǘŢƳǳέΣ 
άwƻōƻǝȊŢǘŀ ǇƭŀȊƳŀǎ ƎǊƛŜǑŀƴŀέΣ άwƻōƻǝȊŢǘŀ a!D ƳŜǝƴņǑŀƴŀέΦ 
LȊƎƭơǢōŀǎ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛ ōŜȊŘŀǊōƴƛŜƪƛŜƳ ǳƴ ŘŀǊōŀ ƳŜƪƭŢǘņƧƛŜƳΣ 

½wY!/ ǎŀŘŀǊōơōņ ŀǊ bƻŘŀǊōƛƴņǢōŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊǳ ơǎǘŜƴƻ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ 
ōŜȊŘŀǊōƴƛŜƪǳ ǳƴ ŘŀǊōŀ ƳŜƪƭŢǘņƧǳ ŀǇƳņŎơōŀƛΦ .ŜȊŘŀǊōƴƛŜƪƛŜƳ ǝŜƪ ǇƛŜŘņǾņǘŀ 
ƛŜǎŀƛǎǘŜ ŦƻǊƳņƭņǎ ǳƴ ƴŜŦƻǊƳņƭņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ŀǇƎǳǾŢΣ ƪŀǎ ǇŀŀǳƎǎǝƴŀ ǾƛƸǳ 
ƪƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧǳ ŘŀǊōŀ ǝǊƎǹ ǳƴ ǇƛƭƴǾŜƛŘƻ ƪŀǊƧŜǊŀǎ ǾƛǊȊơōŀƛ ŀƪǘǳņƭŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ǳƴ 
ǎƻŎƛņƭņǎ ǇǊŀǎƳŜǎΦ 
WŜƭƎŀǾŀ ƛǊ ǇƛǊƳņ ǇƛƭǎŢǘŀ [ŀǘǾƛƧņΣ ƪŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ YŀǊƧŜǊŀǎ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘŀ 

ōŜȊƳŀƪǎŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǇƛŜŜƧŀƳơōǳ ƛƪǾƛŜƴŀƳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧŀƳΣ ƪŀǎ ƛǊ ǾŢǊņ ƸŜƳŀƳǎ 
ŀǘōŀƭǎǘǎ ǘņƭņƪƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛȊǾŢƭŜǎ ǾŜƛƪǑŀƴŀƛ ǳƴ ƳƻǝǾņŎƛƧŀǎ ǎǝǇǊƛƴņǑŀƴŀƛΦ YŀǊƧŜǊŀǎ 
ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǇņǊȊƛƴ Ǿƛǎǳ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǇŀǊ ǘņƭņƪƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǇŢƧņƳ ǇŀǑǾŀƭŘơōņΦ 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

уо 

 

½wY!/ ǇƛŜŘņǾņ ǇƭŀǑŀ ǎǇŜƪǘǊŀ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎ Ǿƛǎǳ ǇŀŀǳŘȌǳ ǳƴ ǎƻŎƛņƭƻ 
ƎǊǳǇǳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ς ǘņŘŢƧņŘƛ ǇŀǊņŘƻǘ ǇǊŀƪǎŢ ȊƛƴņǑŀƴǳ ƛŜƎǳǾŜǎ ǇŢŎǘŜŎơōŀǎ 
ƴƻȊơƳƛΦ tǊƻƎǊŀƳƳǳ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǎ ǇŢŘŢƧƻ ǘǊơǎ ƎŀŘǳ ƭŀƛƪņ ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧƛŜǎ ǾŀƭƻŘǳΣ 
ŘƛƎƛǘņƭņǎΣ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎΣ ǾŀŘơōŀǎ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎΣ ƪņ ŀǊơ  ǇŜǊǎƻƴơƎņǎ 
ƛȊŀǳƎǎƳŜǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ǇƛƭƴǾŜƛŘŜƛΣ ƪŀǎ ƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǎ ǝŜƪ ǊŜƎǳƭņǊƛ 
ŀƪǘǳŀƭƛȊŢǘǎ ǳƴ ǾŜƛŘƻǘǎ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ŘŀǊōŀ ǝǊƎǳǎ ŀƪǘǳŀƭƛǘņǘŢƳ ǳƴ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ 
ǾŀƧŀŘȊơōņƳΦ tŜŘŀƎƻƎǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭŀƧŀƛ ǇƛƭƴǾŜƛŘŜƛ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǎ ǎŀƳŀȊƛƴņƧƛŜǎ ǎŀƪŀǊņ 
ŀǊ ƳŜǘƻŘƛǎƪņ ŘŀǊōŀ ŀǘōƛƭŘơōŀǎ ƧƻƳǳ ǇņǊǎǘǊǳƪǘǳǊƛȊŢǑŀƴǳΦ WŜƭƎŀǾŀ ƴƻǘŜƛƪǝ ǾŀǊ ōǹǘ 
ƭŀōņǎ ǇǊŀƪǎŜǎ ǇƛŜƳŢǊǎ ǘŀƳΣ ƪņ ƧņǾŜƛŘƻ ŘƛƴŀƳƛǎƪŀ ǳƴ ŜƭŀǎǢƎŀ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ŀǘōŀƭǎǘŀ ǎƛǎǘŢƳŀΦ LǊ ŘŀǳŘȊ ǇŀǾŜƛƪǘǎ ƳǹȌƛȊƎƭơǢōŀǎ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ŀǮǎǢōņ ǳƴ ǘņǎ ǇǊŀƪǝǎƪņ 
ƛŜǾƛŜǑŀƴņ ƴƻ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƭơŘȊ ǎŜƴƛƻǊǳ ǾŜŎǳƳŀƳΦ 

 
сΦмпΦ ŀǧŢƭǎΦ ½wY!/ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǎ нлноΦπнлнрΦ ƎŀŘņ 
!ǾƻǘǎΥ ½wY!/ 
 
½wY!/ ǇƛŜŘņǾņ ƛƴŦƻǊƳŀǢǾƻ ǳƴ ƳŜǘƻŘƛǎƪƻ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƪƭņǎǘǳΣ ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơƎŀǎ 

ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ όнлнрΦƎŀŘņ ½wY!/ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳņ ōƛƧŀ пмс ƪǳǊǎǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎΣ ƪǳǊŀǎ ǾŀǊ ŀǇƎǹǘ Ǝŀƴ ƳņŎƻǝŜǎ ƪƭņǝŜƴŢΣ Ǝŀƴ ŀǧņƭƛƴņǝύ όсΦмпΦ ŀǘǘŢƭǎύΦ 
ǳƴ ǇŀǎņƪǳƳǳǎ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ά9πǇǊŀǎƳƧǳ ŘƛŜƴŀǎέΣ aņƧǊŀȌƻǘņƧǳ ǳƴ ŀƳŀǘƴƛŜƪǳ 
ƪƻƴǘŀƪǘōƛǊȌŀΣ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƪŀǊƧŜǊŀǎ ŘƛŜƴŀΣ ǳΦŎΦύΣ ƪŀǎ ǝŜƪ ǾŜƛŘƻǝ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ǇƛƭǎŢǘŀǎ 

ŀǮǎǢōŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŢƳ ǳƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪŀƧƛŜƳ ǳȊŘŜǾǳƳƛŜƳ ŘŀǊōŀǎǇŢƪŀ 
ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ǳƴ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ŘǊƻǑǳƳǎǇŢƧŀǎ ǎǝǇǊƛƴņǑŀƴŀƛΦ 
~ơ ōǊơȌŀ ǎǘŀǝǎǝƪŀǎ Řŀǝ ƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀ ƳƛƴŢǘƻǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎ ƛȊƳŀƴǘƻ ƴŜ ǝƪŀƛ 

ƧŜƭƎŀǾƴƛŜƪƛΣ ōŜǘ ŀǊơ Ŏƛǘǳ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǇƛƭǎŢǘǳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛ ǳƴ ŀǊơ ǘŀǳǝŜǑƛ ņǊȊŜƳŢǎ (6.15. 
ŀǘǘŢƭǎύΦ 

 
сΦмрΦ ŀǧŢƭǎΦ 5ŀƭơōƴƛŜƪƛ ½wY!/ ǇƛŜŘņǾņǘŀƧƻǎ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƻǎ 
нлнпΦ ƎŀŘņ 
!ǾƻǘǎΥ ½wY!/ 
 
tƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇŀǎņƪǳƳǳ ǇƭņƴƻǑŀƴŀ ǳƴ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀ ƴƻǝŜƪ ǎŀŘŀǊōơōņ ŀǊ 

tŀǑǾŀƭŘơōǳ ǳƴ tŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳΣ WŜƭƎŀǾŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇņǊǾŀƭŘƛΣ LȊƎƭơǢōŀǎ ǳƴ 
ȊƛƴņǘƴŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧǳ όL½aύΣ ±ŀƭǎǘǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ŀƒŜƴǘǹǊǳ ό±L!!ύΣ ƪņ ŀǊơ 
aŀǑơƴōǹǾŜǎ ǳƴ ƳŜǘņƭŀǇǎǘǊņŘŜǎ ǊǹǇƴƛŜŎơōŀǎ ŀǎƻŎƛņŎƛƧǳ όa!{h/ύΣ bƻŘŀǊōƛƴņǢōŀǎ 
Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊǳ όb±!ύΣ [ŀǘǾƛƧŀǎ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ǳƴ ƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧŀǎ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ 
ŀǎƻŎƛņŎƛƧǳ ό[LY¢!ύΣ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǝǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴ ǊǹǇƴƛŜŎơōŀǎ ƪŀƳŜǊǳ ό[¢wYύΣ [ŀǘǾƛƧŀǎ 
ƛƴǾŜǎǢŎƛƧǳ ŀǮǎǢōŀǎ ŀƒŜƴǘǹǊǳ ό[L!!ύΣ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ǾŀƭƻŘŀǎ ŀƒŜƴǘǹǊǳ ό[±!ύΣ [.¢¦Σ wơƎŀǎ 
¢ŜƘƴƛǎƪƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǝΣ ½ŜƳƎŀƭŜǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǊŜƒƛƻƴǳ ǳƴ ŎƛǘņƳ ƛƴǎǝǘǹŎƛƧņƳΦ  

 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

уп 

 

 
 
сΦмсΦ ŀǧŢƭǎΦ 5ŀƭơōƴƛŜƪǳ ǎƪŀƛǘǎ ½wY!/ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƻǎ нлнрΦƎŀŘņ 
!ǾƻǘǎΥ ½wY!/ 

 
нлнрΦ ƎŀŘņ ½wY!/ ơǎǘŜƴƻǝ рпр ƛȊƎƭơǘƻƧƻǑƛ ǇŀǎņƪǳƳƛΣ ƪǳǊƻǎ ǇƛŜŘŀƭơƧņǎ мм нро 

ŘŀƭơōƴƛŜƪƛΦ [ƛŜƭņƪņ Řŀưŀ ƴƻ ǝŜƳ ƛŜǎŀƛǎǢƧǳǑƛŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ǇƛƭƴǾŜƛŘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳƻǎΣ 
ƪǳǊǎƻǎ ǳƴ ƳŢǊƫǇǊƻƎǊŀƳƳņǎΦ .ǹǝǎƪǳ Řŀưǳ ƴƻ ƪƻǇŢƧņ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ 
ǇƛŜŘņǾņƧǳƳŀ ŀǇƧƻƳŀ ǾŜƛŘƻ ǎŜƳƛƴņǊƛ ǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭņǎ ƪƻƴǎǳƭǘņŎƛƧŀǎΦ 
LŜǾŢǊƻƧŀƳǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ǎƪŀƛǘǎ ǇŀǎņƪǳƳƻǎΣ ƳŢǊƫŀǳŘƛǘƻǊƛƧŀǎ ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơōŀ ǳƴ 

ǇƭŀǑǎ ǘŜƳŀǝǎƪŀƛǎ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǎ ŀǇƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀ ƭƛŜƭŀ Řŀưŀ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ŀǇȊƛƴņǎ 
ƳǹȌƛȊƎƭơǢōŀǎ ǎƴƛŜƎǘņǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǳƴ ŀƪǢǾƛ ƛȊƳŀƴǘƻ Ǒƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ǇŜǊǎƻƴƛǎƪņǎ ǳƴ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊŀǳƎǎƳŜǎ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀƛΦ Dŀǳǎņƪŀ ŀƪǝǾƛǘņǘŜ ƴƻǾŢǊƻǘŀ ǎǘŀǊǇ 
ƳŀȊƪǾŀƭƛŬŎŢǝŜƳ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛŜƳ ǳƴ ŎƛƭǾŢƪƛŜƳ ŀǊ ƳŀȊǳ ƳņŎơǑŀƴŀǎ ǇƛŜǊŜŘȊƛ ς ǝŜǑƛ Ǒƻ 
ƳŢǊƫŀ ƎǊǳǇǳ ƛŜǎŀƛǎǘŜ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻŎŜǎņ ƛǊ ǾƛŜƴǎ ƴƻ ƭƛŜƭņƪŀƧƛŜƳ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǢōŀǎ  
ƛȊŀƛŎƛƴņƧǳƳƛŜƳ Ǝŀƴ ǇƛƭǎŢǘŀǎΣ Ǝŀƴ Ǿŀƭǎǘǎ ƳŢǊƻƎņΦ 
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aŢǊƫǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ YƻƴǎǳƭǘņŎƛƧŀǎ

aŜǘƻŘƛǎƪņǎ ǎŀƴņƪǎƳŜǎYŀǊƧŜǊŀǎ ƴƻŘŀǊōơōŀǎ

/ƛǘƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ǇƛƭƴǾŜƛŘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳƛtǊŀǎƳƧǳ ŘŀǊōƴơŎŀǎ



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

ур 

 

сΦ {!5!^!{ {9/Lb'W¦aL 

ã tŢŘŢƧƻǎ ǇƛŜŎƻǎ ƎŀŘƻǎ ƪƻǇŢƧŀƛǎ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ǎŀƳŀȊƛƴņǎ ς 
ƪƻǇǳƳņ ǇŀǊ ммо ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳ ƧŜō сΣмр҈Φ 

ã tŢŘŢƧƻ ǇƛŜŎǳ ƎŀŘǳ ǇŜǊƛƻŘņ WŜƭƎŀǾŀǎ !Ƴŀǘǳ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ 
ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧƛŜǎ ǇŀǊ мт҈ ƧŜō млм ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳΦ 

ã ±ƛǎǎǘǊŀǳƧņƪņǎ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ƛȊƳŀƛƸŀǎ ƴƻǾŢǊƻƧŀƳŀǎ άaŜǘņƭŀǇǎǘǊņŘŜǎέ ǳƴ 
άYƻƳŜǊŎȊƛƴơōǳέ ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎΦ aŜǘņƭŀǇǎǘǊņŘŢ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ ǇƛŜŀǳŘȊƛǎ 
ǇŀǊ то҈ ς ƴƻ ус ƭơŘȊ мпфΦ 

ã  ά~ǹǘƻ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳǳ ǊŀȌƻǑŀƴŀǎ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧņέ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ ǇƛŜŀǳŘȊƛǎ 
ǇŀǊ пп҈ ƴƻ рр ƭơŘȊ тфΦ 

ã tƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǎ ǇŢŎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ άtǊƻƎǊŀƳƳŢǑŀƴņέ Ǿƛǎƻǎ ƎŀŘƻǎ  
ǊŜƭŀǢǾƛ ƴŜƳŀƛƴơƎǎΦ  

ã tƛŜŎǳ ƎŀŘǳ ƭŀƛƪņ ǾŢǊƻƧŀƳǎ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘŀ ǇƛŜŀǳƎǳƳǎ WŜƭƎŀǾŀǎ 
ǘŜƘƴƛƪǳƳŀ ơǎǘŜƴƻǘŀƧņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎ άwŜǎǘƻǊņƴǳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛέ 
όƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ ǇƛŜŀǳŘȊƛǎ ƴƻ мт ƭơŘȊ тнύ ǳƴ ά½ŜƳŜǎ ƛŜǊơŎơōŀέ όƴƻ пр ƭơŘȊ 
флύΦ 

ã WŜƭƎŀǾŀǎ ǘŜƘƴƛƪǳƳŀ ơǎǘŜƴƻǘŀƧņ ǇǊƻƎǊŀƳƳņ ά±ƛŜǎƴơŎǳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛέ 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ ǎŀǊǳŎƛǎ ǇŀǊ пт҈ ς ƴƻ мун ƭơŘȊ усΦ 

ã WŜƭƎŀǾŀǎ !Ƴŀǘǳ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀ ǳƴ WŜƭƎŀǾŀǎ ǘŜƘƴƛƪǳƳǎ ǎŀŘŀǊōƻƧŀǎ ŀǊ ǾƛŜǘŢƧƛŜƳ 
ƴƻȊŀǊǳ ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳ ǘƻ ǾŀƧŀŘȊơōǳ ƛȊȊƛƴņǑŀƴņ ǳƴ ƴŜƪƻƴƪǳǊŢ ǾƛŜƴŀ ŀǊ ƻǘǊǳΦ  

ã WŜƭƎŀǾŀǎ aǹȊƛƪŀǎ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ нлнрΦκнлнсΦƳΦƎΦ 
ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧƛŜǎ ǇŀǊ но҈Σ ǎŀƭơŘȊƛƴņƧǳƳņ ŀǊ нлнмΦκнлннΦƳΦƎΦ 

ã WŜƭƎŀǾŀǎ aǹȊƛƪŀǎ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņ ǇƛŜǇǊŀǎơǘņƪņǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ƛǊ ά±ƻƪņƭņ 
ƳǹȊƛƪŀέΣ ά{ǢƎǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ǎǇŢƭŜέ ǳƴ άaǹȊƛƪŀέΦ  

ã WŜƭƎŀǾŀǎ aǹȊƛƪŀǎ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳ ŘƛōƛƴņǘņƧǎ ƴŜŀǮǎǘŀΦ 
ã {ŀŘŀǊōơōņ ŀǊ L½a ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ Ǌƛǎƛƴņǘ ƧŀǳǘņƧǳƳǳ ǇŀǊ ǳȊƸŜƳŀƳƻ 
ŀǳŘȊŢƪƸǳ ǎƪŀƛǘǳ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǑŀƴǳ WŜƭƎŀǾŀǎ ǘŜƘƴƛƪǳƳņΦ 

ã WŜƭƎŀǾŀǎ !Ƴŀǘǳ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀƛ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸņ ƧņƛȊǾŢǊǘŢ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǎΦ 

ã [.¢¦ ƛǊ ǾƛŜƴơƎņ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘņΣ ƪŀǎ 
ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǇƭŀǑŀǎ ŀǳƎǎǘŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǎǘǳŘƛƧǳ ƛŜǎǇŢƧŀǎΣ ƛȊŎƛƭơōņ ǳƴ ƛƴƻǾņŎƛƧņǎ 
ōŀƭǎǢǘǳ ǇŢǘƴƛŜŎơōǳ ǘǊơǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪŀƧņǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊņŎƛƧņǎ π ōƛƻȊƛƴņǘƴŜǎΣ 
ƛƴȌŜƴƛŜǊȊƛƴņǘƴŜǎ ǳƴ ǎƻŎƛņƭņǎ ȊƛƴņǘƴŜǎΦ 

ã tƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǢōŀ WŜƭƎŀǾņ ǝŜƪ ŀǮǎǢǘŀ ƳŢǊƫǝŜŎơƎƛΣ ǇƛŜŘņǾņƧƻǘ  ǇƭŀǑǳ ǳƴ 
ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơƎǳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ƪƭņǎǘǳ ŘŀȌņŘņƳ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƎǊǳǇņƳΦ 
WŜƭƎŀǾŀ ƪŀƭǇƻ ƪņ ƭŀōǎ ǇƛŜƳŢǊǎ ŜƭŀǎǢƎŀƛ ǳƴ ŘƛƴŀƳƛǎƪŀƛ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ŀǘōŀƭǎǘŀ ǎƛǎǘŢƳŀƛΦ 

ã ½ŜƳƎŀƭŜǎ ǊŜƒƛƻƴŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴőǳ ŀǮǎǢōŀǎ ŎŜƴǘǊǎ ό½wY!/ύ ƛǊ ƭƛŜƭņƪŀƛǎ 
ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘņƧǎΦ  

ã ½wY!/ ǇƛŜŘņǾņ Ǝŀƴ ƴŜŦƻǊƳņƭņǎΣ Ǝŀƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ǘņƭņƪƛȊƎƭơǢōŀǎ ǳƴ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ǇƛƭƴǾŜƛŘŜǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎΣ ƪŀǎ ǇƛŜƭņƎƻǘŀǎ ŘŀǊōŀ 
ǝǊƎǳǎ ǇǊŀǎơōņƳ ǳƴ ŘŀȌņŘņƳ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ǾŀƧŀŘȊơōņƳΦ 

ã tƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŀǮǎǢōŀ WŜƭƎŀǾņ ǝŜƪ ơǎǘŜƴƻǘŀ ŎƛŜǑņ ǎŀŘŀǊōơōņ ŀǊ Ǿŀƭǎǘǎ 
ǳƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ƛŜǎǘņŘŢƳΣ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛƴǎǝǘǹŎƛƧņƳΣ ƴŜǾŀƭǎǝǎƪŀƧņƳ 
ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ ǳƴ ǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ŀƪǘǳŀƭƛǘņǝ ǳƴ 
ŜŦŜƪǝǾƛǘņǝΦ 

ã ½wY!/ ǇƛŜŘņǾņ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ōŜȊŘŀǊōƴƛŜƪƛŜƳ ǳƴ ŘŀǊōŀ ƳŜƪƭŢǘņƧƛŜƳΣ 
ǇŀƭơŘȊƻǘ ǾƛƸƛŜƳ ŀǮǎǢǘ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳņǎ ǇǊŀǎƳŜǎ ǳƴ ƛƴǘŜƎǊŢǝŜǎ ŘŀǊōŀ ǝǊƎǹΦ 
¢ŀǎ ǾŜƛŎƛƴŀ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƪƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧǳ ǳƴ ƴƻŘŀǊōƛƴņǢōŀǎ ƭơƳŜƴƛΦ 

ã ½wY!/ aŜǘņƭŀǇǎǘǊņŘŜǎ ƳņŎơōǳ ǇŀǊƪǎ ǎƴƛŜŘȊ ƳǹǎŘƛŜƴơƎŀǎ ǳƴ ŀǳƎǎǘŀǎ 
ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ŀǇƳņŎơōŀǎ ƳŜǘņƭŀǇǎǘǊņŘŜǎ ǳƴ ƳŀǑơƴōǹǾŜǎ ƴƻȊŀǊŢǎΦ 

ã tƛƭǎŢǘņ ǝŜƪ ǾŜƛŎƛƴņǘŀ ƳņŎơǑŀƴņǎ Ǿƛǎŀ ƳǹȌŀ ƎŀǊǳƳņΣ ǎņƪƻǘ ƴƻ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ 
ƭơŘȊ ǎŜƴƛƻǊǳ ǾŜŎǳƳŀƳΦ 

ã {ǘŀǝǎǝƪŀǎ Řŀǝ ƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎ ƛȊƳŀƴǘƻ ƴŜ 
ǝƪŀƛ ƧŜƭƎŀǾƴƛŜƪƛΣ ōŜǘ ŀǊơ Ŏƛǘǳ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǇƛƭǎŢǘǳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛ ǳƴ Ǉŀǘ ǘŀǳǝŜǑƛ 
ņǊȊŜƳŢǎΣ ƪŀǎ ŀǇƭƛŜŎƛƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ƪǾŀƭƛǘņǝ ǳƴ ǇƛŜǾƛƭŎơōǳΦ 

ã WŜƭƎŀǾŀ ƛǊ ƛȊǾŜƛŘƻƧǳǎƛ ŜŦŜƪǢǾǳ ǳƴ ǳȊ ŀǮǎǢōǳ ǾŢǊǎǘǳ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ǎƛǎǘŢƳǳΣ ƪŀǎ ǇƛŜƭņƎƻƧŀǎ ƳŀƛƴơƎŀƧņƳ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ǳƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀǎ 
ǾŀƧŀŘȊơōņƳΦ 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

ус 

 

тΦ 5!w.{ !w W!¦b!¢bL
WŀǳƴƛŜǑǳ όǇŜǊǎƻƴǳ ǾŜŎǳƳņ ƴƻ мо π нр ƎŀŘƛŜƳύ ǝŜǎơōŀǎ ǳȊ Ǉƛƭǎƻƴƛǎƪƻ ƭơŘȊŘŀƭơōǳ 

ƛǊ ƴƻǘŜƛƪǘŀǎ WŀǳƴŀǘƴŜǎ ƭƛƪǳƳņΣ ǇŀǊŜŘȊƻǘΣ ƪŀ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳ ƧņƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ƛŜǎǇŢƧŀ 
ƭơŘȊŘŀǊōƻǝŜǎ Ǿŀƭǎǘǎ ǳƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ƛƴǎǝǘǹŎƛƧǳ ŘŀǊōņ ǳƴ ƛŜǎŀƛǎǢǝŜǎ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ 
Ǉƻƭƛǝƪǳ ƛŜǘŜƪƳŢƧƻǑǳ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƭŢƳǳƳǳ ŀǇǎǇǊƛŜǑŀƴņ ǇƛǊƳǎ ǘƻ ǇƛŜƸŜƳǑŀƴŀǎΦ 
tŀǑǾŀƭŘơōŀΣ ǇƛƭŘƻǘ ǎŀǾŀǎ ŦǳƴƪŎƛƧŀǎΣ ǾŜƛŎ ŘŀǊōǳ ŀǊ ƧŀǳƴŀǘƴƛΣ ƛŜǾŢǊƻƧƻǘ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ 

Ǉƻƭƛǝƪŀǎ ǇŀƳŀǘǇǊƛƴŎƛǇǳǎ ǳƴ Ǿŀƭǎǘǎ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ Ǉƻƭƛǝƪŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǳǎΦ  
5ŀǊōǎ ŀǊ Ƨŀǳƴŀǘƴƛ ōŀƭǎǘņǎ Ǝŀƴ ǾƛǎǇņǊŢƧņΣ Ǝŀƴ ƴŜŦƻǊƳņƭŀƧņ ƛȊƎƭơǢōņΣ ơǎǘŜƴƻƧƻǘ 

ōǊơǾņ ƭŀƛƪŀ ŀƪǝǾƛǘņǘŜǎ ƪǳƭǘǹǊŀǎΣ ǎǇƻǊǘŀΣ ǎƻŎƛņƭņǎ ƭơŘȊŘŀƭơōŀǎΣ ǾŜǎŜƭơƎŀ ŘȊơǾŜǎǾŜƛŘŀΣ 
ƪŀǊƧŜǊŀǎ ƛȊŀǳƎǎƳŜǎ ǳΦ ŎΦ ƧƻƳņǎΦ 
LǊ ƛȊǎǘǊņŘņǘǎ ǳƴ ǝŜƪ ơǎǘŜƴƻǘǎ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ Ǉƻƭƛǝƪŀǎ ǊơŎơōŀǎ 

Ǉƭņƴǎ нлннΦπнлнтΦƎŀŘŀƳΦ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ Ǉƻƭƛǝƪŀǎ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ 
ǾŜƛŎƛƴņǘ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ǇƛƭƴǾŢǊǢƎǳ ǳƴ ǾƛǎǇǳǎơƎǳ ŀǮǎǢōǳΣ ŘȊơǾŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǳȊƭŀōƻǑŀƴƻǎΣ 
ǎǝǇǊƛƴņǘ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ƭơŘȊŘŀƭơōǳ ǳƴ ǊŀŘơǘ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ƛƴƛŎƛŀǢǾǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀƛΣ 
ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ Ǉƻƭƛǝƪŀǎ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀƛ ƴƻǘŜƛƪǘŀǎ ǘǊơǎ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜǎ ǳƴ őŜǘǊƛ ǊơŎơōŀǎ ǾƛǊȊƛŜƴƛΥ 
 

tǊƛƻǊƛǘņǘŜǎ wơŎơōŀǎ ǾƛǊȊƛŜƴƛ 

L9{t?W!{ 

WŀǳƴƛŜǑǳ ŀǮǎǢōŀƛ ǳƴ 
ƭŀōƪƭņƧơōŀƛΣ ǾŜƛŎƛƴƻǘ ƧŀǳƴƛŜǑǳǎ 
ǳȊƸŜƳǝŜǎ ŀǘōƛƭŘơōǳ ǇŀǊ ǎŀǾǳ 
ŘȊơǾƛ 

5ŀǊōŀ ŀǊ Ƨŀǳƴŀǘƴƛ 
ƪǾŀƭƛǘŀǢǾŀǎ ǳƴ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ 
ǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀ 

L9Y^!¦~!b! 

WŀǳƴƛŜǑǳ ǾŀƧŀŘȊơōņƳΣ 
ƛƴǘŜǊŜǎŢƳ ǳƴ ŘȊơǾŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜƛΣ 
ŀǮǎǘƻǘ ǾƛŘƛ ǳƴ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ 
ǾƛǎƛŜƳ ƭơŘȊǾŢǊǢƎŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ 

tƭŀǑņƪŀǎ ǳƴ ŀƪǢǾņƪŀǎ 
ƧŀǳƴƛŜǑǳ ƭơŘȊŘŀƭơōŀǎ 
ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀ 

[R5½5![R.! 

WŀǳƴƛŜǑǳ ŘŜƳƻƪǊņǝǎƪŀƛ ǳƴ 
Ǉƛƭǎƻƴƛǎƪŀƛ ŀƪǝǾƛǘņǘŜƛΣ ŀǮǎǘƻǘ 
ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳ ƛȊǇǊŀǘƴƛ ǇŀǊ 
ŘŜƳƻƪǊņǝǎƪƛŜƳ ǇǊƻŎŜǎƛŜƳ ǳƴ 
ǊŀŘƻǘ ƭơŘȊŘŀƭơōŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ 
ƭŢƳǳƳǳ ǇƛŜƸŜƳǑŀƴŀǎ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

5ŀǊōŀ ǝǊƎǳƳ ǳƴ ǇŀǘǎǘņǾơƎŀƛ 
ŘȊơǾŜƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻ ǇǊŀǎƳƧǳ 
ǳƴ ƛŜƳŀƸǳ ŀǇƎǳǾŜǎ 
ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀ 

WŀǳƴƛŜǑǳ ŀǊ ƛŜǊƻōŜȌƻǘņƳ 
ƛŜǎǇŢƧņƳ ƛŜƪưŀǳǑŀƴŀǎ 
ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀ 

[ŀƛ ơǎǘŜƴƻǘǳ ǊơŎơōŀǎ Ǉƭņƴņ ƴƻǘŜƛƪǘƻǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪƻǎ ǳȊǎǘņŘơƧǳƳǳǎΣ ŘŀǊōǎ ŀǊ Ƨŀǳƴŀǘƴƛ 
ǝŜƪ ǾŜƛƪǘǎ ǎǘŀǊǇƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴņƭņ ǎŀŘŀǊōơōņ ŀǊ ŎƛǘņƳ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ 
ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳΣ ƪņ ŀǊơ ƴŜǾŀƭǎǝǎƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ǎŜƪǘƻǊǳΦ 
нлнрΦƎŀŘņ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘņ ŘȊơǾƻƧŀ ттсу ƧŀǳƴƛŜǑƛΦ WŀǳƴƛŜǑƛ ǾŜƛŘƻƧŀ мпΣн҈ 

ƴƻ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƪƻǇǎƪŀƛǘŀΦ  

 
тΦмΦ ŀǧŢƭǎΦ WŀǳƴƛŜǑǳ ƪƻǇǎƪŀƛǘŀ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ ƴƻ нлнмΦπнлнрΦƎŀŘņ ǇŢŎ ǾŜŎǳƳƛŜƳ 
!ǾƻǘǎΥ /ŜƴǘǊņƭņ ǎǘŀǝǎǝƪŀǎ ǇņǊǾŀƭŘŜ 
 
[ŀƛƪŀ ǇŜǊƛƻŘņ ƴƻ нлнмΦ ƭơŘȊ нлнрΦ ƎŀŘŀƳ ƪƻǇŢƧŀƛǎ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ǎƪŀƛǘǎ WŜƭƎŀǾņ ƛǊ 

ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧƛŜǎ ǇŀǊ у҈Φ ±ƛǎƭƛŜƭņƪŀƛǎ ǇƛŜŀǳƎǳƳǎ ƴƻǾŢǊƻƧŀƳŀǎ ǾŜŎǳƳŀ ƎǊǳǇņ мс ƎŀŘƛ 
όҌну҈ύΦ tŢŘŢƧƻ ǇƛŜŎǳ ƎŀŘǳ ƭŀƛƪņ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ǎƪŀƛǘǎ ƛƪ ƎŀŘǳ ƛǊ ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧƛŜǎ όтΦмΦ ŀǘǘŢƭǎύΦ 
 
±!{!w!{ bh5!w.Lb'¢R.! 
±ŀǎŀǊŀǎ ǇŜǊƛƻŘņ tŀǑǾŀƭŘơōŀ ơǎǘŜƴƻ ǾŀǎŀǊŀǎ ƴƻŘŀǊōƛƴņǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳΥ 

LȊƎƭơǢōŀǎ ǇņǊǾŀƭŘŜ ς сΦ ς уΦ ƪƭŀǎŜǎ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳΣ ōŜǘ YƻƳǇŜǘŜƴőǳ ŎŜƴǘǊǎ ς 
фΦ ς ммΦ ƪƭŀǎŜǎ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳΦ LȊƎƭơǢōŀǎ ǇņǊǾŀƭŘŜ ƴƻŘŀǊōƛƴņǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņ 
ƪŀǘǊǳ ƎŀŘǳ ƛŜǎŀƛǎǢƧŀ ǾŀƛǊņƪ ƪņ ннл ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻǎΣ ½wY!/ π ƴƻ млс ƭơŘȊ ммр 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻǎΦ  



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

ут 

 

 
5!w.! !w W!¦b!¢bL hwD!bL½'/LW! 
WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘņ ƭơŘȊ нлнсΦ ƎŀŘŀ омΦƧŀƴǾņǊƛƳ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ŘŀǊōǳ ǇƭņƴƻƧŀ ǳƴ 

ƪƻƻǊŘƛƴŢƧŀ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜ ά{ŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƛǎ ŎŜƴǘǊǎέΦ tŢŎ 
ƛŜǎǘņŘŜǎ ƭƛƪǾƛŘņŎƛƧŀǎ ǘǳǊǇƳņƪ ŘŀǊōǳ ŀǊ Ƨŀǳƴŀǘƴƛ ơǎǘŜƴƻ άWŀǳƴǊŀŘŜǎ ƴŀƳǎ WǳƴŘŀέΦ 
Lƪ ǇŢŎ ŘƛǾƛŜƳ ƎŀŘƛŜƳ ƪƻǇņ ŀǊ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳŀǎ ǇŢǘƴƛŜƪǳ ƛȊǎǘǊņŘņ ǳƴ ǾŜƛŎ 

ǇŢǢƧǳƳǳ WŜƭƎŀǾņ  ƭŀƛ ƛŜƎǹǘǳ ǎǘŀǝǎǝǎƪƻǎ ǳƴ ǎƻŎƛƻƭƻƒƛǎƪƻǎ Řŀǘǳǎ ǇŀǊ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳΣ ƪŀǎ 
ŘȊơǾƻΣ ƳņŎņǎ Ǿŀƛ ǎǘǊņŘņ ǇƛƭǎŢǘņΣ ǳƴ ǇŢǢƧǳƳŀ ǊŜȊǳƭǘņǝ ƭƛŜŎƛƴŀ ǇŀǊ ƧŀǳƴƛŜǑǳ 
ŀǇƳƛŜǊƛƴņǢōǳ ŀǊ ŘȊơǾƛ WŜƭƎŀǾņΦ нлнрΦ ƎŀŘŀ ǇŢǢƧǳƳŀ ǊŜȊǳƭǘņǝ ǊņŘŀΣ ƪŀ ǾŀƛǊņƪǳƳǎ 
ƧŀǳƴƛŜǑǳ όул҈ύ ƛǊ ŀǇƳƛŜǊƛƴņǝ ŀǊ WŜƭƎŀǾǳ ƪņ ǾƛŜǘǳΣ ƪǳǊ ŘȊơǾƻǘΣ ƛŜƎǹǘ ƛȊƎƭơǢōǳΣ ǇŀǾŀŘơǘ 
ōǊơǾƻ ƭŀƛƪǳΦ bƻǾŢǊƻƧŀƳǎΣ ƪŀ ǇƻȊƛǢǾņƪǳǎ ǾŢǊǘŢƧǳƳǳǎ ǎƴƛŜƎǳǑƛ моπмп ƎŀŘơƎƛŜ ƧŀǳƴƛŜǑƛΣ 
ōŜǘ ƛȊǘŜƛƪǝ ƪǊƛǝǎƪņƪƛ ǎŀǾƻǎ ǾŢǊǘŢƧǳƳƻǎ ōƛƧǳǑƛ мфπнр ƎŀŘǳǎ ǾŜŎƛŜ ƧŀǳƴƛŜǑƛΦ 5ŀǝ ǊņŘŀΣ 
ƪŀ ǇŀƴŘŢƳƛƧŀ ǊŀŘơƧŀ ưƻǝ ƛȊǘŜƛƪǘǳ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ƭơŘȊŘŀƭơōŀǎ ǳƴ ƛŜǎŀƛǎǘŜǎ ŀƪǝǾƛǘņǘŢǎ 
ƪǊƛǘǳƳǳΦ tŢŎ ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎ ƴŜǾƛŜƴņ ƴƻ ŀƪǝǾƛǘņǘŢƳ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ƛŜǎŀƛǎǘŜ ƴŀǾ ŀǘƎǊƛŜȊǳǎƛŜǎ 
ǇƛǊƳǎ ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎ ƭơƳŜƴơΦ  
.ǊơǾǇǊņǢƎņ ŘŀǊōŀ ƪǳǎǢōņ WŜƭƎŀǾņ ŘŀǊōƻƧŀǎ ŀǇǘǳǾŜƴƛ мпл ŘŀƭơōƴƛŜƪƛΣ ǘņǎ ǇŀƳŀǘņ 

ƧŀǳƴƛŜǑƛ Ǝǹǎǘ ȊƛƴņǑŀƴŀǎ ǇŀǊ ƳǳƭǝƪǳƭǘǳǊņƭǳ ǎŀōƛŜŘǊơōǳΣ ǳȊƭŀōƻ ǎŀǾŀǎ ƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧŀǎ 
ǇǊŀǎƳŜǎΣ ŀǮǎǘŀ ǳƴ ǇƛƭƴǾŜƛŘƻ ƛŜƳŀƸŀǎΣ ƪŀǎ ōǹǎ ƴƻŘŜǊơƎŀǎΣ ƭŀƛ ǾŜƛƪǎƳơƎƛ ƛŜȊơƳŢǘǳ 
ǎŀǾŀǎ ƴņƪƻǘƴŜǎ ǇŜǊǎǇŜƪǢǾŀǎΦ  
WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘņ ŘŀǊōƻƧŀǎ ǘǊơǎ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ŎŜƴǘǊƛΣ ƪǳǊǳ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ǾŜƛŎƛƴņǘ 

ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ƛƴƛŎƛŀǢǾŀǎΣ ƭơŘȊŘŀƭơōǳ ƭŢƳǳƳǳ ǇƛŜƸŜƳǑŀƴņ ǳƴ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƧņ 
ŘȊơǾŢΣ ƪņ ŀǊơ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ƪǾŀƭƛǘŀǢǾŀ ōǊơǾņ ƭŀƛƪŀ ǇŀǾŀŘơǑŀƴŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǳƴ ǊŀŘơǘ 
ƻǇǝƳņƭǳǎ ŀǇǎǘņƪưǳǎ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ǾƛǎǇǳǎơƎŀƛ ǇǊŀǎƳƧǳ ŀǮǎǢōŀƛΣ ǇŀǑƛȊƎƭơǢōŀƛΣ ǊŀŘƻǑŀƳ 
ŘŀǊōŀƳ ǳƴ ŀǘǇǹǘŀƛΦ 
?ƪņΣ {ƪƻƭƻǘņƧǳ ƛŜƭņ уΦΣ WŜƭƎŀǾņΣ ŘŀǊōƻƧŀǎ [ŀǘǾƛƧņ ǾƛŜƴơƎŀƛǎ ¢h¸ ǊƻǘŀưƭƛŜǘǳ ŎŜƴǘǊǎ ς 

ōƛōƭƛƻǘŢƪŀΣ ƪŀǎ ǇƛŜŜƧŀƳŀ ƪƭƛŜƴǝŜƳ о ǊŜƛȊŜǎ ƴŜŘŢưņ ǳƴ ŀǘǾŢǊǘŀ ƛƪǾƛŜƴŀƳ 
ƛƴǘŜǊŜǎŜƴǘŀƳΣ ōŜǘ ơǇŀǑǳ ǳȊƳŀƴơōǳ ǘņǎ ŘŀǊōơōņ ƭƛŜƪƻǘ ǳȊ ǊƻƳǳ ƪƻǇƛŜƴǳΣ ƭŀƛ ǎŜƪƳŢǘǳ 
ǾƛƸǳ ƛƴǘŜƎǊņŎƛƧǳ ǎŀōƛŜŘǊơōņΦ  
WŀǳƴƛŜǑƛŜƳ ƛǊ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ ƭƛŜǘŘŜǊơƎƛ ǇŀǾŀŘơǘ ƭŀƛƪǳ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ŎŜƴǘǊƻǎ ά~ǇŀƪǘŜƭŜέΣ 

άtŀƪņǇƛŜƴǎέ ǳƴ άtƛŜǘǳǊŀέ όтΦнΦ ŀǘǘŢƭǎύΦ 
 
 
 
 

WŀǳƴƛŜǑǳ ŎŜƴǘǊǎ 
άtŀƪņǇƛŜƴǎέ 

WŀǳƴƛŜǑǳ ŎŜƴǘǊǎ άtƛŜǘǳǊŀέ WŀǳƴƛŜǑǳ ŎŜƴǘǊǎ ά~ǇŀƪǘŜƭŜέ 

   

[ƻƪŀ ƳŀƒƛǎǘǊņƭŜ нрΣ WŜƭƎŀǾŀ 5ƻōŜƭŜǎ ƛŜƭŀ млл !Σ WŜƭƎŀǾŀ tŀǎǘŀ ƛŜƭŀ ппΣ WŜƭƎŀǾŀ 

тΦнΦ ŀǧŢƭǎΦ WŀǳƴƛŜǑǳ ŎŜƴǘǊƛ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘņ 
!ǾƻǘǎΥ W±tL ά{ŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƛǎ ŎŜƴǘǊǎέ 

 
нлнрΦ ƎŀŘŀ ƭŀƛƪņ {ŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƛǎ ŎŜƴǘǊǎ ƪƻǇǳƳņ ƻǊƎŀƴƛȊŢƧŀ мм ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƳŢǊƻƎŀ 

ǇŀǎņƪǳƳǳǎΣ ƪŀǎ ǎŀƛǎǢǝ ŀǊ ŘŀǊōǳ ŀǊ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ άWŀƴǾ'w! ōǳǊȊƛƸǑέΣ 
WŜƭƎŀǾŀǎ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ŘƛƎƛǘņƭŀƛǎ ŦŜǎǝǾņƭǎ ά5LDLC9{¢ нлнрέΣ ǎǇƻǊǘŀ ǇŀǎņƪǳƳƛΣ ?ƴǳ ŘƛŜƴŀǎ 
ǇŀǎņƪǳƳǎΣ ƭƛŜƭņ ǘŀƭƪŀ ǳΦŎΦ όтΦоΦ ŀǘǘŢƭǎύΦ ~ŀƧƻǎ ǇŀǎņƪǳƳƻǎ ƪƻǇǳƳņ ǇƛŜŘŀƭơƧņǎ 
млмо ŘŀƭơōƴƛŜƪƛΦ  

 
тΦоΦ ŀǧŢƭǎΦ tƛŜǇǊŀǎơǘņƪņǎ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ŎŜƴǘǊǳ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘņǎ ŀƪǝǾƛǘņǘŜǎ 
!ǾƻǘǎΥ W±tL ά{ŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƛǎ ŎŜƴǘǊǎέ 
 
WŀǳƴƛŜǑǳ ŎŜƴǘǊǳ ǇƛŜŘņǾņǘŀƧņǎ ŀƪǝǾƛǘņǘŢǎ ƧŀǳƴƛŜǑƛ ƴƻǎǝǇǊƛƴŀ ǎƻŎƛņƭņǎΣ 

ƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧŀǎΣ ƭơŘŜǊơōŀǎΣ ǊŀŘƻǑņǎΣ ŘƛƎƛǘņƭņǎΣ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ǳƴ Ŏƛǘŀǎ ǇǊŀǎƳŜǎΦ 
5ŀƭơōŀ ǑŀƧņǎ ŀƪǝǾƛǘņǘŢǎ ǾŜƛŎƛƴŀ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ŬȊƛǎƪƻ ǳƴ ƳŜƴǘņƭƻ ƭŀōōǹǢōǳΦ 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

уу 

 

YŀǘǊǳ ƎŀŘǳ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳ ƛǊ ƛŜǎǇŢƧŀ ǊŜŀƭƛȊŢǘ ǎŀǾŀǎ ƛŘŜƧŀǎ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ƛƴƛŎƛŀǢǾǳ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪƻƴƪǳǊǎņ άWŀǳƴƛŜǑƛ ǾŀǊΗέΦ aŢǊƫŀ ǎŀǎƴƛŜƎǑŀƴŀƛ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ 
ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ōǳŘȌŜǘņ ǑƛƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪƻƴƪǳǊǎŀƳ нлнрΦƎŀŘņ ǝƪŀ ǇŀǊŜŘȊŢǘǎ WŜƭƎŀǾŀǎ 
ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ōǳŘȌŜǘŀ ŬƴŀƴǎŢƧǳƳǎ пфлл 9¦w ǳƴ ǊŜŀƭƛȊŢǘŀǎ мм ƧŀǳƴƛŜǑǳ 
ƛƴƛŎƛŀǢǾŀǎΦ  
tŀǑǾŀƭŘơōņ ƛǊ ƛŜǾƛŜǎǘǎ ƭơŘȊŘŀƭơōŀǎ ōǳŘȌŜǘǎΣ ƪŀǎ ŘƻŘ ƛŜǎǇŢƧǳ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǢǾņǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ƛŜǎŀƛǎǢǝŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ƧŀǳǘņƧǳƳǳ 
ƛȊƭŜƳǑŀƴņΦ tŀǑǾŀƭŘơōŀΣ ơǎǘŜƴƻƧƻǘ ǎŀǾŀǎ ōǊơǾǇǊņǢƎņǎ ƛƴƛŎƛŀǢǾŀǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŢ ƭơŘȊŘŀƭơōŀǎ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŘŜƧǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎ ƪƻƴƪǳǊǎǳΦ !Ǌơ ƧŀǳƴƛŜǑƛ ǾŜŎǳƳņ ƴƻ мс ƎŀŘƛŜƳ ƛǊ ǝŜǎơƎƛ 
ƳƛƴŢǘŀƧņ ǇǊƻŎŜǎņ ƛŜǎŀƛǎǢǝŜǎΣ Ǝŀƴ ǇŀǑƛ ƛŜǎƴƛŜŘȊƻǘ ƭơŘȊŘŀƭơōŀǎ ōǳŘȌŜǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ Ǝŀƴ 
ǇƛŜŘŀƭƻǝŜǎ ōŀƭǎƻƧǳƳņ ǇŀǊ ƭơŘȊŘŀƭơōŀǎ ōǳŘȌŜǘŀ ǇǊƻƧŜƪǝŜƳΦ  
[ŀƛ ǎŀǎƴƛŜƎǘǳ ǇŢŎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǇƭŀǑņƪǳ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ƭƻƪǳ ǳƴ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ŘŀǊōŀ ŀǊ 

Ƨŀǳƴŀǘƴƛ ǇņǊƪƭņƧǳƳǳ Ǿƛǎņ ǇƛƭǎŢǘņΣ ŘŀǊōņ ŀǊ Ƨŀǳƴŀǘƴƛ ƛŜǎŀƛǎǢǝŜ ǾŜƛŎ ƛŜƭǳΣ Ƴƻōƛƭƻ ǳƴ 
ŘƛƎƛǘņƭƻ ŘŀǊōǳ ŀǊ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳΦ 
bƻȊơƳơƎǎ ŀǎǇŜƪǘǎ ŘŀǊōņ ŀǊ Ƨŀǳƴŀǘƴƛ ƛǊ ǎŀŘŀǊōơōŀƛ ŀǊ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ 

ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳΣ ǘņŘŢƧņŘƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ŀǇƳŀƛƸǳ ǇŀǊ Ǉƛƭǎƻƴƛǎƪņǎ 
ƭơŘȊŘŀƭơōŀǎ ǾŜƛŘƛŜƳ ǇƛƭǎŢǘņ ǳƴ ƴŜŦƻǊƳņƭņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǇŢƧņƳΦ 
WŜƭƎŀǾŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀ нлнрΦƎŀŘņ ǳȊǎņƪŀ ơǎǘŜƴƻǘ Ƨŀǳƴǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ά5ƛƎƛǘņƭņ ŘŀǊōŀ ŀǊ 

Ƨŀǳƴŀǘƴƛ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōņǎέ ǎŀŘŀǊōơōņ ŀǊ WŀǳƴŀǘƴŜǎ ǎǘŀǊǇǘŀǳǝǎƪƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ŀƒŜƴǘǹǊǳΣ  9ƛǊƻǇŀǎ {ŀǾƛŜƴơōŀǎ !ǘǾŜǎŜưƻǑŀƴŀǎ ǳƴ ƴƻǘǳǊơōŀǎ ƳŜƘņƴƛǎƳŀ 
Ǉƭņƴŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎΦ tǊƻƧŜƪǘŀ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ŀǮǎǢǘ ŜŦŜƪǢǾǳ ŘƛƎƛǘņƭņ ŘŀǊōŀ ŀǊ Ƨŀǳƴŀǘƴƛ ǎƛǎǘŢƳǳ 
ǇŀǑǾŀƭŘơōņǎΣ ǎŀǎŀƛǎǘƻǘ ǘƻ ŀǊ ŎƛǝŜƳ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǎƴƛŜƎǘŀƧƛŜƳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛŜƳΣ ƪņ ŀǊơ 
ŀǊ ƳŢǊƫƎǊǳǇŀǎ ς ƧŀǳƴƛŜǑǳ ς ŀƪǘǳņƭŀƧņƳ ǾŀƧŀŘȊơōņƳΦ ¢ņ ǊŜȊǳƭǘņǘņ ǝƪǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘŀǎ 
ǇƭŀǑŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳ ŀǮǎǢǘ ǳƴ ǇƛŜƭƛŜǘƻǘ ǎŀǾŀǎ ŘƛƎƛǘņƭņǎ ǇǊŀǎƳŜǎΦ  
нлнрΦƎŀŘņ пр ƧŀǳƴƛŜǑƛ ƛŜǎŀƛǎǢƧņǎ 9ƛǊƻǇŀǎ {ŀǾƛŜƴơōŀǎ 9ƛǊƻǇŀǎ {ƻŎƛņƭņ ŦƻƴŘŀ 

ŬƴŀƴǎŢǘŀƧņ ǇǊƻƧŜƪǘņ άtǊƻǝ ǳƴ 5ŀǊƛ нΦлέΦ tǊƻƧŜƪǘŀ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ  ǎŜƪƳŢǘ b99¢ ƧŀǳƴƛŜǑǳ 
ƛƴǘŜƎǊŢǑŀƴƻǎ ƛȊƎƭơǢōņ ǳƴ ƴƻŘŀǊōƛƴņǢōņΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ǾŜƛŎƛƴņǘ ƳņŎơōǳ Ƴƻōƛƭƛǘņǝ ǾƛǎƛŜƳ 
ǳƴ ŀǘǾƛŜƎƭƻǘ ǇƛŜƪưǹǎǘŀƳơōŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǇŜǊǎƻƴņƳ ŀǊ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘņǝΦ 
tŀǑǾŀƭŘơōņ ŘŀǊōƻƧŀǎ {ƪƻƭŢƴǳ ŘƻƳŜΣ ƪǳǊņ ƛŜǎŀƛǎǢǝ мс ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜ ƴƻ 

ǾƛǎǇņǊƛȊƎƭơǘƻƧƻǑŀƧņƳ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭŀƧņƳ ǎƪƻƭņƳΣ ƪǳǊƛ ŘŀǊōŀƳ {ƪƻƭŢƴǳ ŘƻƳŢ ǝŜƪ 
ŘŜƭŜƒŢǝ ǳȊ ǾƛŜƴǳ ƪŀƭŜƴŘņǊƻ ƎŀŘǳΦ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ {ƪƻƭŢƴǳ ŘƻƳŜǎ ŘŀǊōơōŀǎ 
ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ǾŜƛŎƛƴņǘ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǎƪƻƭŢƴǳ ǇŀǑǇņǊǾŀƭȌǳ ƴƻȊơƳƛ ǇƛƭǎƻƴƛǎƪŀƧņǎ 
ŀƪǝǾƛǘņǘŢǎ ǳƴ ǎŜƪƳŢǘ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ƭơŘȊŘŀƭơōǳ ŘŜƳƻƪǊņǝǎƪŀƧƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ƛŜǎǘņŘŢǎ ǳƴ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘņΦ 

[ŀƛ ǾŜƛŎƛƴņǘǳ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ƭơŘȊŘŀƭơōǳ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŘȊơǾŢ ǳƴ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ǾƛƸǳ ƛƴǘŜǊŜǑǳ 
ǇņǊǎǘņǾƴƛŜŎơōǳ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƭŢƳǳƳǳ ǇƛŜƸŜƳǑŀƴņΣ нлнрΦƎŀŘņ WŜƭƎŀǾņ ƛȊǾŜƛŘƻǘŀ 
WŜƭƎŀǾŀǎ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ŘƻƳŜ ς ƧŀǳƴƛŜǑǳ ƭơŘȊŘŀƭơōŀǎ ƛƴǎǝǘǹŎƛƧŀΦ 
WŀǳƴƛŜǑǳ ǇņǊǎǘņǾƧƛ ƴƻ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ {ƪƻƭŢƴǳ ŘƻƳŜǎ ǳƴ WŜƭƎŀǾŀǎ 

WŀǳƴƛŜǑǳ ŘƻƳŜǎ ŘŀǊōƻƧŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ WŀǳƴŀǘƴŜǎ ƭƛŜǘǳ ƪƻƴǎǳƭǘŀǢǾŀƧņ ƪƻƳƛǎƛƧņΦ 
WŀǳƴŀǘƴŜǎ ƭƛŜǘǳ ƪƻƴǎǳƭǘŀǢǾņ ƪƻƳƛǎƛƧŀ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳΣ ƧŀǳƴƛŜǑǳ 
ƴŜǾŀƭǎǝǎƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳΣ [.¢¦ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǇŀǑǇņǊǾŀƭŘŜǎΣ {ƪƻƭŢƴǳ ŘƻƳŜǎΣ WŜƭƎŀǾŀǎ 
WŀǳƴƛŜǑǳ ŘƻƳŜǎ ǳƴ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ǎŀŘŀǊōơōǳΣ ŀǇƪƻǇƻ ǳƴ ŀƴŀƭƛȊŢ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǇŀǊ 
ƧŀǳƴƛŜǑǳ ǇǊƻōƭŢƳņƳΣ ǾŀƧŀŘȊơōņƳ ǳƴ ƛƴǘŜǊŜǎŢƳΣ ƛȊǎǘǊņŘņ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳǳǎ ŘŀǊōŀƳ ŀǊ 
ƧŀǳƴŀǘƴƛΦ  

 

тΦ {!5!^!{ {9/Lb'W¦aL 

ã нлнрΦ ƎŀŘņ ƧŀǳƴƛŜǑƛ ǾŜƛŘƻ мпΣн҈ ƴƻ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƪƻǇǎƪŀƛǘŀΦ 
ã нлнрΦ ƎŀŘņ ǾƛǎǾŀƛǊņƪ ǇƛƭǎŢǘņ ōƛƧŀ ƧŀǳƴƛŜǑƛ мр ƎŀŘǳ ǾŜŎǳƳņΣ ōŜǘ ǾƛǎƳŀȊņƪ ς 
нр ƎŀŘǳ ǾŜŎǳƳņΦ 

ã LǊ ƛȊǎǘǊņŘņǘǎ ǳƴ ǝŜƪ ơǎǘŜƴƻǘǎ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ Ǉƻƭƛǝƪŀǎ 
ǊơŎơōŀǎ Ǉƭņƴǎ нлннΦπнлнтΦ ƎŀŘŀƳΦ 

ã WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘņ ŘŀǊōƻƧņǎ ǘǊơǎ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ŎŜƴǘǊƛΦ 
ã 5ŀǊōǎ ŀǊ Ƨŀǳƴŀǘƴƛ ǝŜƪ ǾŜƛƪǘǎ ǎǘŀǊǇƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴņƭņ ǎŀŘŀǊōơōņ ŀǊ ŎƛǘņƳ 
WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳΣ ƪņ ŀǊơ ƴŜǾŀƭǎǝǎƪƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ǎŜƪǘƻǊǳΦ 

ã 5ŀǊōņ ŀǊ Ƨŀǳƴŀǘƴƛ  ƛŜǎŀƛǎǢǘƻ ǇŜǊǎƻƴǳ ǎƛǎǘŜƳņǝǎƪŀ ǎŀŘŀǊōơōŀ ŀǊ WŜƭƎŀǾŀǎ 
ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳΣ ƪǳǊņǎ ƳņŎņǎ ƧŀǳƴƛŜǑƛ ǾŜŎǳƳņ ƴƻ мо ƭơŘȊ 
нр ƎŀŘƛŜƳΦ 

ã 5ŀǊōņ ŀǊ Ƨŀǳƴŀǘƴƛ ƛŜǎŀƛǎǢǝŜ ǾŜƛŎ ƛŜƭǳΣ Ƴƻōƛƭƻ ǳƴ ŘƛƎƛǘņƭƻ ŘŀǊōǳ ŀǊ 
ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳΦ 

ã DŀƭǾŜƴƛŜ ƛȊŀƛŎƛƴņƧǳƳƛ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ Ǉƻƭƛǝƪŀǎ ơǎǘŜƴƻǑŀƴņ ǳȊǎƪŀǘņƳƛΥ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ǘǊǹƪǳƳǎΦ 

ã bŜǇƛŜǝŜƪŀƳŀ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ŀǊ ƛŜǊƻōŜȌƻǘņƳ ƛŜǎǇŢƧņƳ ǳƴ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ǾŜŎǳƳņ ƴƻ 
му ƭơŘȊ нр ƎŀŘƛŜƳ ƛƴŦƻǊƳŢǢōŀ ǇŀǊ ƛŜǎǇŢƧņƳ ƛŜǎŀƛǎǢǝŜǎ ǇƛŜŘņǾņǘŀƧņǎ 
ŀƪǝǾƛǘņǘŢǎΦ 

  



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

уф 

 

уΦ L½D[R¢R.!{ Wha!{ twL9Y~wh/R.!{ ¦b L½!L/Lb'W¦aL  
 
WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƧƻƳŀǎ ǇǊƛŜƪǑǊƻŎơōŀǎ ǳƴ ƛȊŀƛŎƛƴņƧǳƳƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŢǝ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ǾŀƭǎǢ ƴƻǘŜƛƪǘŀƧņƳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ п ǇŀƳŀǘƪŀǘŜƎƻǊƛƧņƳΦ 

twL9Y~wh/R.!{ L½!L/Lb'W¦aL 

!¢.L[{¢R.! a?wZL9a 

ã {ǘǊŀǘŢƒƛǎƪƛ ǘƛŜƪ Ǉƭņƴƻǘŀ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǳƴ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƴƻȊŀǊŜǎ 
ŀǘǘơǎǘơōŀΥ 
Ù ƛȊǎǘǊņŘņǘŀ ǳƴ ǘƛŜƪ ơǎǘŜƴƻǘŀ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǳƴ WŜƭƎŀǾŀǎ 
ƴƻǾŀŘŀ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ ƭơŘȊ нлопΦ ƎŀŘŀƳ ǳƴ 
ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ нлноΦ - 2029. gadam; 

Ù ƛȊǎǘǊņŘņǘŀ ǳƴ ǘƛŜƪ ơǎǘŜƴƻǘŀ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ 
ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлмфΦ - 2025. gadam. 

ã ¢ƛŜƪ ƛȊǎǘǊņŘņǘƛ WŜƭƎŀǾŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ŘŀǊōơōŀǎ ƎŀƭǾŜƴƛŜ ǾƛǊȊƛŜƴƛ 
ƪŀǘǊŀƳ ƳņŎơōǳ ƎŀŘŀƳΦ 

ã LȊǎǘǊņŘņǘǎ ǳƴ ǝŜƪ ơǎǘŜƴƻǘǎ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ Ǉƻƭƛǝƪŀǎ ǊơŎơōŀǎ 
Ǉƭņƴǎ нлннΦπнлнтΦƎŀŘŀƳΦ 

ã WŜƭƎŀǾŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳņ ƴƻȊơƳơƎŀ ƭƻƳŀ ƛǊ [ŀǘǾƛƧŀǎ .ƛƻȊƛƴņǘƸǳ ǳƴ 
ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜƛΦ 

ã WŜƭƎŀǾŀǎ ¢ŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņ ƛȊǾŜƛŘƻǘǎ ǊŜƒƛƻƴņƭǎ WŀǳƴƛŜǑǳ 
ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ǳƴ ƪŀǊƧŜǊŀǎ ƳƻǘƛǾņŎƛƧŀǎ ŎŜƴǘǊǎ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ƧŀǳƴǊŀŘŜǎ ǳƴ 
ǳȊƸŢƳŢƧǎǇŢƧǳ ŀǘǘơǎǘơōŀƛΦ 

ã нлнрΦκнлнсΦƳΦƎΦ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōņ {¢9a ƛƴǘŜǊŜǑǳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ 
ǊŜŀƭƛȊŢǑŀƴŀƛ ǘƛŜƪ ƛȊƳŀƴǘƻǘƛ ннΣу ҈  ƴƻ Ǿŀƭǎǘǎ ƳŢǊƫŘƻǘņŎƛƧŀǎ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀΦ 

ã ¢ǳǾņƪŀƧƻǎ ƎŀŘƻǎ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǎ ǇŢŎ ǇŀƳŀǘƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛŜƳ ōǹǎ 
ǎǘŀōƛƭǎ ŀǊ ƴŜƭƛŜƭǳ ŀǳƎƻǑǳ ǘŜƴŘŜƴŎƛΦ LȊǾŜƛŘƻǘǎ ŜŦŜƪǘơǾǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǘơƪƭǎΦ 

ã WŜƭƎŀǾņ ƛȊǾŜƛŘƻǘŀ ŜŦŜƪǢǾŀΣ ǳȊ ŀǮǎǢōǳ ǾŢǊǎǘŀ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀΣ 
ƪŀǎ ǇƛŜƭņƎƻƧŀǎ ƳŀƛƴơƎŀƧņƳ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ǳƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀǎ ǾŀƧŀŘȊơōņƳΦ 

ã WŜƭƎŀǾņ ƛǊ ŀƪǢǾŀ ƪǳƭǘǹǊǘŜƭǇŀ ŀǊ ŘŀǳŘȊņƳ ƛŜǎŀƛǎǢǘŀƧņƳ ǇǳǎŢƳ ǳƴ ǊŀŘƻǑņƳ 
ƛƴƛŎƛŀǘơǾņƳΦ 

ã LȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳΣ ƛȊƸŜƳƻǘ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǢōǳΣ ƴŜǇƛŜǝŜƪŀƳŀ ǎŀŘŀǊōơōŀ 
ǇŢŎǘŜŎơōŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛ ǇņǊŜƧņ ǳȊ ƴņƪŀƳƻ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇŀƪņǇƛ ǳƴ ƳƻǝǾŢǘŀƛ 
ƪŀǊƧŜǊŀǎ ǾŀŘơōŀƛΦ 

ã tŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ơǎǘŜƴƻǘǎ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǎ ƴŀǾ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǎ 
псн ōŢǊƴƛŜƳ ǾŜŎǳƳņ ƴƻ мΣр ƎŀŘŀΦ 

ã WŜƭƎŀǾŀǎ tņǊƭƛŜƭǳǇŜǎ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭņ ǳƴ WŜƭƎŀǾŀǎ tŀǳƭŀ .ŜƴŘǊǳǇŀ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭņ 
ǘŜƭǇǳ ƴƻǎƭƻŘȊŜ ƴŜǎŀǎƴƛŜŘȊ Ţƪŀǎ ƪŀǇŀŎƛǘņǘƛΦ ¢ŜƭǇǳ ƴƻǎƭƻŘȊŜ ǇǊŜǘ ƳŀƪǎƛƳņƭƛ 
ǇƛŜưŀǳƧŀƳƻ ƴƻǎƭƻŘȊƛΥ WŜƭƎŀǾŀǎ tņǊƭƛŜƭǳǇŜǎ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭņ - 56 % un WŜƭƎŀǾŀǎ 
tŀǳƭŀ .ŜƴŘǊǳǇŀ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭņ π оу %. 

ã WŀǳƴƛŜǑǳ ƴƻ ǎƻŎƛņƭƛ ƳŀȊŀƛȊǎŀǊƎņǘƻ ƎǊǳǇǳ ƛŜǊƻōŜȌƻǘŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƛŜǎ 
ƴŜŦƻǊƳņƭŀƧņ ƛȊƎƭơǘơōņΦ 

ã bŜǇƛŜǝŜƪŀƳŀ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ǾŜŎǳƳņ ƴƻ му ƭơŘȊ нр ƎŀŘƛŜƳΣ ǘΦǎƪΦ ƧŀǳƴƛŜǑƛ ŀǊ 
ƛŜǊƻōŜȌƻǘņƳ ƛŜǎǇŢƧņƳΣ ƛƴŦƻǊƳŢǢōŀ ǇŀǊ ƛŜǎǇŢƧņƳ ƛŜǎŀƛǎǢǝŜǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ 
ǇƛŜŘņǾņǘŀƧņǎ ŀƪǝǾƛǘņǘŢǎΦ  

ã tŢŘŢƧƻǎ ǇƛŜŎƻǎ ƎŀŘƻǎ ƪƻǇŢƧŀƛǎ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ǎŀƳŀȊƛƴņƧƛŜǎ ǇŀǊ ммо 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳ ƧŜō сΣмр҈Φ 

ã tŢŘŢƧƻǎ ǇƛŜŎƻǎ ƎŀŘƻǎ ǎŀƳŀȊƛƴņǎ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ơǇŀǘǎǾŀǊǎΣ ƪŀǎ ǇŢŎ фΦ ƪƭŀǎŜǎ 
ǘǳǊǇƛƴŀ ƛȊƎƭơǢōǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ όƴƻ пм҈ ƭơŘȊ отΣн҈ύΦ 

ã LȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳ ƴŀǾ ǇƛŜŜƧŀƳŀ ŘƛŜƴŜǎǘŀ ǾƛŜǎƴơŎŀ ǳƴ ǘŀǎ ƴŜǾŜƛŎƛƴŀ Ŏƛǘņǎ 
ǇŀǑǾŀƭŘơōņǎ ŘŜƪƭŀǊŢǘƻ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ƛȊƎƭơǘƻǑŀƴƻǎ WŜƭƎŀǾņΦ 
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Y±![L¢!¢R±!{ a'/R.!{ 

ã bƻŘǊƻǑƛƴņǘǎ мΦ ƪƭŀǑǳ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ƳņŎơōǳ ǎŀǎƴƛŜƎǳƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŢǘŀ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǎƴƛŜƎǑŀƴŀƛΦ 

ã {ŜƪƳŢǘƛ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ƪņ ƳņŎơǑŀƴņǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ŘŀǊōơōŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛΦ 
ã bƻŘǊƻǑƛƴņǘŀ ŜŦŜƪǘơǾŀ ǎŀŘŀǊōơōŀ ǎǘŀǊǇ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳΣ ƪņ ŀǊơ 
ǎǘŀǊǇ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜƳ ǳƴ ǾŀŘơǘņƧƛŜƳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ 
ǇŀŀǳƎǎǘƛƴņǑŀƴŀƛΦ 

ã ¦ȊƪǊņǘŀ ǇƛŜǊŜŘȊŜ ƭŀōņǎ ǇǊŀƪǎŜǎ ƛȊȊƛƴņǑŀƴŀƛ ǳƴ ǇņǊƸŜƳǑŀƴŀƛ ƴƻ ŎƛǘņƳ 
ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳ [ŀǘǾƛƧņ ǳƴ 9ƛǊƻǇņΦ 

ã {ŀŘŀǊōơōŀ ŀǊ [ŀǘǾƛƧŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘƛΣ wơƎŀǎ ¢ŜƘƴƛǎƪƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘƛΣ w¢¦ wŢȊŜƪƴŜ 
ǇǊŀƪǎŜǎ ǾƛŜǘǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴņ ǇŜŘŀƎƻƒƛƧŀǎ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ 

ã {ŀŘŀǊōơōŀ ŀǊ [.¢¦ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǇŀŀǳƎǎǝƴņǑŀƴŀƛΣ ƪŀǊƧŜǊŀǎ ǾŀŘơōŀƛΣ 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ƳƻǝǾņŎƛƧŀƛ {¢9!a ƧƻƳŀǎ ƳņŎơōǳ ǎŀǘǳǊŀ ŀǇƎǳǾŜƛΦ 

ã ±ƛŘŢƧņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ ƛȊǾŜƛŘƻƧǳǑŀǎ ǳƴ ŀǘǘơǎǘŀ ǎŀǾǳ ǳƴƛƪņƭƻ ƛŘŜƴǘƛǘņǘƛ ǳƴ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊņŎƛƧǳΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳ ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơƎǳ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŢǘƻ ƪǳǊǎǳ 
ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǳΣ ƪŀǎ ǇņǊƪƭņƧ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳΣ ŘŀōŀǎȊƛƴņǘƸǳ ǳƴ ǾŀƭƻŘǳ ƳņŎơōǳ 
ƧƻƳǳΣ ǎƻŎƛņƭņǎ ȊƛƴņǘƴŜǎΦ 

ã bƻ мΦлфΦнлнпΦ WŀǳƴǊŀŘŜǎ ƴŀƳǎ άWǳƴŘŀέ ƛŜƎǳǾŀ Ǿŀƭǎǘǎ ƴƻȊơƳŜǎ ƛƴǘŜǊŜǑǳ 
ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ ǎǘŀǘǳǎǳΦ 

ã WŜƭƎŀǾŀǎ ±ŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧŀ ǳƴ WŜƭƎŀǾŀǎ {ǇơŘƻƭŀǎ ±ŀƭǎǘǎ ƒƛƳƴņȊƛƧŀ ơǎǘŜƴƻ 
ƳŜǘƻŘƛǎƪņ ŎŜƴǘǊŀ ŦǳƴƪŎƛƧǳΦ 

ã ±ƛŜƴŀ ƴƻ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ōƛōƭƛƻǘŢƪŀǎ ŘŀǊōŀ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŢƳ ƛǊ ƭŀǎơǘǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ǳƴ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳΦ 

ã 9ƛǊƻǇŀǎ {ƻŎƛņƭņ ŦƻƴŘŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ά!ǘōŀƭǎǘǎ ǇǊƛŜƪǑƭŀƛŎơƎŀǎ ƳņŎơōǳ 
ǇņǊǘǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ǎŀƳŀȊƛƴņǑŀƴŀƛέ ǳƴ ά!ǘōŀƭǎǘǎ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭƻ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴőǳ ŀǘǘơǎǘơōŀƛέ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ǇƻȊƛǘơǾņ ƛŜǘŜƪƳŜ ǳȊ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ƳņŎơōǳ 
sasniegumiem. 

ã LȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ƛǊ ǇƛŜŜƧŀƳƛ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘƛΥ ǎƻŎƛņƭŀƛǎ ǇŜŘŀƎƻƎǎΣ 
ǎǇŜŎƛņƭŀƛǎ ǇŜŘŀƎƻƎǎΣ ǇǎƛƘƻƭƻƎǎΣ ǇŜŘŀƎƻƎǎ - karjeras konsultanǘǎΣ ƭƻƎƻǇŢŘǎΣ 
ǇŜŘŀƎƻƎŀ ǇŀƭơƎǎΦ 

ã tƛŜŜƧŀƳŀ Ƨŀǳƴŀ ǹŘŜƴǎǘǹǊƛǎƳŀ ǳƴ ǎǇƻǊǘŀ ōņȊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎ 
ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ǹŘŜƴǎǎǇƻǊǘņ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳŀ ƳŢǊƫǘƛŜŎơƎŀƛ ŀǘǘơǎǘơōŀƛΦ 

ã tŢŘŢƧƻ ǇƛŜŎǳ ƎŀŘǳ ƭŀƛƪņ ŀǳŘȊŢƪƸǳ ǎƪŀƛǘǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎ  
ƪǳƭǘǹǊƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ǎǇƻǊǘŀ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎ ƛǊ ǎǘŀōƛƭǎΦ 

ã !ǘǎŜǾƛǑƫǳ ŘŀǊōŀ ŘŜǾŢƧǳ ƴŜǇƛŜǝŜƪŀƳŀ ƛŜƛƴǘŜǊŜǎŢǢōŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ƛŜǎǘņȌǳ ŀǳŘȊŢƪƸǳ ǇǊŀƪǝǎƪņǎ ŀǇƳņŎơōŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŢǑŀƴņΣ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ƳņŎơōǳ 
ǇǊŀƪǎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀƛΦ 

ã !ǘōŀƭǎǘŀ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜ ƴŜŀǘōƛƭǎǘ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀƳ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǇŀǎņƪǳƳǳ 
ǎƴƛŜƎǑŀƴŀƛ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳ ϐŀǊ ƳņŎơǑŀƴņǎ ƎǊǹǢōņƳ Ǿŀƛ ǳȊǾŜŘơōŀǎ 
ǘǊŀǳŎŢƧǳƳƛŜƳΦ 

ã LŜǊƻōŜȌƻǘŀ ŬƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ŀǇǎǘņƪưƻǎ ƴŜǝŜƪ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘŀ 9{C ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ 
ƛƭƎǘǎǇŢƧŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŢǘŀ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǎƴƛŜƎǑŀƴŀƛ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭƻ ǎǇŢƧǳ 
ŀǮǎǢōŀƛΦ 

ã tŜŘŀƎƻƒƛǎƪƻ ŘŀǊōǳ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǢōņ ǳȊǎņƪ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǝ ōŜȊ ǇŜŘŀƎƻƒƛǎƪņǎ 
ƛȊƎƭơǢōŀǎΣ ŀǇǾƛŜƴƻƧƻǘ ŘŀǊōǳ ŀǊ ǎǘǳŘƛƧņƳΦ 

ã 5ŀȌņŘņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ǇŀƳŀǝȊƎƭơǢōŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘƻ ŜƪǎņƳŜƴǳ ǊŜȊǳƭǘņǝ 
ōǹǝǎƪƛ ŀǘǑƫƛǊơōŀǎΦ 

ã bŜǇƛŜǝŜƪŀƳƛ ŀǮǎǢǘŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ ǎǇƻǊǘŀ ǎƪƻƭǳ ŘŀǊōơōŀƛΦ 
ã {ƪƻƭǳ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ƴƻǾŜŎƻǑŀƴņǎ ǳƴ ǾņƧŀ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ŀǘŀǳŘȊŜ ǊŀŘŀ Ǌƛǎƪǳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƛƭƎǘǎǇŢƧŀƛΦ 

ã tŢŘŢƧƻ ƎŀŘǳ ƭŀƛƪņ ǾŢǊƻƧŀƳŀ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ƴƻǾŜŎƻǑŀƴņǎ ǳƴ ƴŜǇƛŜǝŜƪŀƳŀ 
ǇŜŘŀƎƻƎǳ ŀǘŀǳŘȊŜ ς нлнрΦκнлнсΦ ƳņŎơōǳ ƎŀŘņ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ŘƻƳƛƴŢ 
рлςсп ƎŀŘǳ ǾŜŎǳƳŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛ όоо҈ύΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ Ƨŀǳƴņƪƻ ǇŜŘŀƎƻƎǳ όнпςнф 
ƎŀŘƛύ ơǇŀǘǎǾŀǊǎ ƛǊ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǑƛ ȊŜƳǎ όмн҈ύΦ 

ã bŜǇƛŜǝŜƪŀƳƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŢǘŀ ǳƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎŢǘŀ ǇƛŜŜƧŀ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳΣ ƪŀǎ 
ǾŢǊǎǘŀ ǳȊ ƪŀǘǊŀ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳņ ƳņŎơōǳ ǎŀǎƴƛŜƎǳƳǳ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴǳΦ 
 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

фм 

 

ã 5ŀǳŘȊǾŜƛŘơƎǎΣ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀƳ ŀǘōƛƭǎǘƻǑǎ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǎΦ 
ã ±ƛǎņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ƛǊ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘƛ ƳņŎơǑŀƴņǎ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƛ-eksperti un IT 

mentori. 
ã нлнпΦκнлнрΦ ƳΦƎΦ Ǿŀƭǎǘǎ нΦ ǇƻǎƳŀ ƻƭƛƳǇƛņŘŢǎ ǇƛŜŘŀƭņǎ Ǿƛǎŀǎ Welgavas 
ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ ŀǊ ƭƛŜƭǳ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ǎƪŀƛǘǳ ς 834 ŘŀƭơōƴƛŜƪƛΦ 

ã нлнпΦκнлнрΦ ƳΦƎΦ Ǿŀƭǎǘǎ оΦ ǇƻǎƳŀ ƻƭƛƳǇƛņŘŢǎ ƛȊǾƛǊȊơǘƛ ро ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜ ǳƴ 
ƛŜƎǹǘŀǎ нп ƎƻŘŀƭƎƻǘŀǎ ǾƛŜǘŀǎ ǳƴ ŀǘȊƛƴơōŀs. 

ã HƛƳƴņȊƛƧǳ ǇņǊǎǘņǾƧƛ ŀǊ ƭŀōƛŜƳ ǇŀƴņƪǳƳƛŜƳ ǇƛŜŘŀƭņǎ Ȋƛƴņǘƴƛǎƪņǎ ǇŢǘƴƛŜŎơōŀǎ 
ŘŀǊōǳ ƛȊǎǘǊņŘŢ - нлнрΦ ƎŀŘņ ƛŜƎǹǘŀǎ му ƎƻŘŀƭƎƻǘņǎ ǾƛŜǘŀǎΦ 

ã фΦ ƪƭŀǑǳ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘƻ ŜƪǎņƳŜƴǳ ǾƛŘŢƧƛŜ ǊŜȊǳƭǘņǝ ǇņǊǎƴƛŜŘȊ ǾŀƭǎǢ ƴƻǘŜƛƪǘƻ 
ǾƛŘŢƧƻ ǊņŘơǘņƧǳΦ ±ƛǎǇņǊŢƧņǎ ǾƛŘŢƧņǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇƻǎƳņ ƻǇǝƳņƭņ ƭơƳŜƸŀ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘƻ ŜƪǎņƳŜƴǳ ǊŜȊǳƭǘņǝ ǇŢŘŢƧƻ ǘǊơǎ ƎŀŘǳ ǇŜǊƛƻŘņ ƛǊ ƭơŘȊǾŢǊǢƎƛ Ǿŀƛ 
ƴŜŘŀǳŘȊ ŀǳƎǎǘņƪƛ ǇŀǊ Ǿŀƭǎǘǎ ǾƛŘŢƧƛŜƳ ǊņŘơǘņƧƛŜƳΦ 

ã нлнрΦκнлнсΦ ƳΦƎΦ ƛƴǘŜǊŜǑǳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎ ǊŜƒƛǎǘǊŢǘǎ фолм 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƛǎ π ǇŀǊ  сс ҈ ǾŀƛǊņƪ ƴŜƪņ нлнмΦ ƎŀŘņΦ 

L9Y^!¦Wh~! ±L59 

ã tŀǑǾŀƭŘơōŀ Ǉƭņƴƻ ǳƴ ơǎǘŜƴƻ ƛŜƪưŀǳƧƻǑŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇƻƭƛǘƛƪǳΦ 
ã LŜƪưŀǳƧƻǑŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘǳ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀ LȊƎƭơǘơōŀǎ ǇņǊǾŀƭŘŢΣ ƪŀǎ 
ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀǘơǾǳ ǳƴ ƳŜǘƻŘƛǎƪƻ ŀǘōŀƭǎǘǳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇǊƻŎŜǎņΦ 

ã LȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎΣ ƪǳǊņǎ ǾŜƛƪǘŀ ǇƛƭƴơƎŀ ǇņǊōǹǾŜΣ ƛǊ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘŀ ǾƛŘŜǎ 
ǇƛŜŜƧŀƳơōŀΦ 

ã 5ŀǳŘȊǾŜƛŘơƎǎ ǎǇŜŎƛņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǎ ǳƴ ƛŜƪưŀǳƧƻǑŀǎ 
ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ Ǿƛǎņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇŀƪņǇŢǎΦ 

ã {ǇŜŎƛņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǘƛŜƪ ơǎǘŜƴƻǘŀǎ у ǾƛǎǇņǊŢƧņǎ ǇŀƳŀǘƛȊƎƭơǘơōŀǎ 
ƛŜǎǘņŘŢǎΦ 

ã [ƛŜƭņƪņ Řŀưŀ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻΣ ƪǳǊƛ ŀǇƎǹǎǘ ǎǇŜŎƛņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎΣ ƳņŎņǎ 
ǾƛǎǇņǊŢƧņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ς нлнрΦκнлнсΦ ƳņŎơōǳ ƎŀŘņ отл ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜ 
ǎǇŜŎƛņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ŀǇƎǹǎǘ ǾƛǎǇņǊŢƧņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ǳƴ муп 
ς ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎΦ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭņ ά±ŀƭŘŜƪŀέ ς ŀǘǘơǎǘơōŀs 
ŎŜƴǘǊǎ ƳņŎņǎ мтф ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜ ǳƴ мн ōŢǊƴƛ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭņΦ 

ã tƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ ǇƛŜŜƧŀƳơōǳ ǎŜƪƳŢ ǇǊƛǾņǘƻ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ 
ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǳƴ ōŢǊƴǳ ǳȊǊŀǳŘȊơōŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎƴƛŜŘȊŢƧǳ 
ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǎΦ 

ã LŜƎǳƭŘơƧǳƳƛ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊņ ƴŜƴƻŘǊƻǑƛƴŀ Ǿƛǎǳ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ƛŜǎǘņȌǳ Ǉƛƭƴŀǎ ǇŀōŜƛƎǢōŀǎ ǾƛŘŜǎ ŀǮǎǢōǳΦ  

ã tŜǊǎƻƴŀǎ ŀǊ ƪǳǎǢōǳ ǘǊŀǳŎŢƧǳƳƛŜƳ ƴŜǾŀǊ ƛȊǾŢƭŢǝŜǎ ŀǇƎǹǘ ǇŀƳŀǝȊƎƭơǢōǳ 
ƧŜōƪǳǊņ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢΦ  

ã bŜǾƛŜƴƳŢǊơƎƛ ŀǮǎǢǘǎ ƳņŎơōǳ ƳŀǘŜǊƛņƭŀƛǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧǳƳǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎΦ 
ã bŜǇƛŜǝŜƪŀƳŀ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘǳ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭƻ 
ǾŀƧŀŘȊơōǳ ǎŀǾƭŀƛŎơƎŀƛ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪŀƛ ǳƴ ƪƻǊŜƪŎƛƧŀƛ ς ƭƻƎƻǇŢŘǳ Ǿŀƪŀƴǘƻ ƭƛƪƳƧǳ 
ơǇŀǘǎǾŀǊǎ ǾŜƛŘƻ муΣу҈ ƴƻ ƪƻǇŢƧņ ƭƻƎƻǇŢŘǳ ƭƛƪƳƧǳ ǎƪŀƛǘŀΣ ǎƻŎƛņƭƻ ǇŜŘŀƎƻƎǳ 
ς мсΣп҈Σ ƪŀǊƧŜǊŀǎ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘǳ ς ммΣр҈ ǳƴ ǇǎƛƘƻƭƻƎǳ ς млΣс҈Φ 

ã bƻȊŀǊŢ ǘǊǹƪǎǘ ƪǾŀƭƛŬŎŢǘǎ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǇŜǊǎƻƴņƭǎ ς нлнрΦ ƎŀŘņ Ǿŀƪŀƴǘŀǎ сΣтр 
ŀǘōŀƭǎǘŀ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘǳ ƭƛƪƳŜǎΣ ƪŀǎ ǾŜƛŘƻ фΣс҈ ƴƻ ƪƻǇŢƧņ Ǿŀƪŀƴǘƻ ƭƛƪƳƧǳ ǎƪŀƛǘŀ 
ǇƛƭǎŢǘņ ǳƴ ƴƻǊņŘŀ ǳȊ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǊŜǎǳǊǎǳ ǘǊǹƪǳƳǳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǘŜƭǇņΦ 

ã .ǹǘƛǎƪņƪņ ǇǊƻōƭŢƳŀ ƛǊ ǇǎƛƘƻƭƻƎǳ ǳƴ ǎǇŜŎƛņƭƻ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ǇƛŜǎŀƛǎǘŜ ŘŀǊōŀƳ 
ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎΦ  

ã tƛŜŀǳƎ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǎƪŀƛǘǎ ŀǊ ơǇŀǑŀƧņƳ ǾŀƧŀŘȊơōņƳΣ ƪǳǊƛ ƛŜƪưŀǳǝ ǾƛǎǇņǊŢƧņǎ 
ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎΦ 

ã bŜǇƛŜǝŜƪŀƳƛ ƛȊƎƭơǘƻƧƻǑƛŜ ǳƴ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǇŀǎņƪǳƳƛ ƒƛƳŜƴŢƳΣ ƪǳǊņǎ ŀǳƎ ōŢǊƴƛ 
ŀǊ ǎǇŜŎƛņƭŀƧņƳ ǾŀƧŀŘȊơōņƳΦ 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

фн 

 

ã {ŜƪƳŢǘŀ ƭŀōōǹǘơōŀ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ǇƻȊƛǘơǾǳ ŀǘǘƛŜƪǎƳƛ ǇǊŜǘ 
ƛȊƎƭơǘƻǑŀƴƻǎΦ 

ã LȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳ ǳƴ ǾŜŎņƪƛŜƳ ǇƛŜŜƧŀƳƛ ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơƎƛ ǎƻŎƛņƭƛŜ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛΦ 
ã aŢǊƫǘƛŜŎơƎƛ ŀǘǘơǎǘơǘǎ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧǳƳǎΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ƳņŎơōǳ ǎŀǘǳǊŀ 
ŀǇƎǳǾƛ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳ ŀǊ ŘŀȌņŘņƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭŀƧņƳ ǾŀƧŀŘȊơōņƳ WŜƭƎŀǾŀǎ 
pamatsƪƻƭņ ά±ŀƭŘŜƪŀέ ς ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ŎŜƴǘǊǎΦ 

ã CƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ƴŜǇƛŜǝŜƪŀƳơōŀ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ǇƛŜǎŀƛǎǘŜƛ ŘŀǊōŀƳ 
ƛŜƪưŀǳƧƻǑņ ƎǊǳǇņ Ǿŀƛ ƪƭŀǎŢΦ 

ã tŜŘŀƎƻƎǳ ƴŜǎŀōŀƭŀƴǎŢǘŀ  ŘŀǊōŀ ǎƭƻŘȊŜ ǳƴ ƴŜǇƛŜǝŜƪŀƳǎ ƭŀƛƪǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭŀ 
ŀǘōŀƭǎǘŀ ǇŀǎņƪǳƳǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧƛŜƳΦ 

[!.! t'w±![5R.! 

ã LȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳ ƛǊ ƛȊƪƻǇǘŀǎ ǾŢǊǘơōŀǎΣ ƛŜŘƛōƛƴņǘŀǎ ǘǊŀŘơŎƛƧŀǎ ǳƴ ǘƛŜƪ ŀǘǘơǎǘơǘŀ 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭƻ ƛȊŀǳƎǎƳƛ ǾŜƛŎƛƴƻǑŀ ǾƛŘŜΦ 

ã !ǳƎǎǘŀ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǳǘƻƴƻƳƛƧŀΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ƛŜǎǘņŘŜǎ ǾŀŘơōŀǎ ŀǘōƛƭŘơōǳ 
ǇŀǊ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘƛΦ 

ã LŜǾƛŜǎǘŀ ǎƛǎǘŢƳŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǾŀŘơǘņƧǳ ƴƻǾŢǊǘŢǑŀƴŀƛΦ 
ã ±ŜƛƪǎƳơƎŀ LȊƎƭơǘơōŀǎ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ǎŀŘŀǊōơōŀ ŀǊ ƴƻŘƛōƛƴņƧǳƳǳ ϦLŜǎǇŢƧŀƳņ 
ƳƛǎƛƧŀϦ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǾŀŘơǘņƧǳ ǳƴ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǾŀŘơōŀǎ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘǳ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭŀƛ ǇƛƭƴǾŜƛŘŜƛΦ 

ã tƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǳƴ ǎƪƻƭǳ ǎŀŘŀǊōơōŀ ǇŢŎǘŜŎơōŀǎ 
ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛΦ 

ã {ƪƻƭŀǎ ǇŀŘƻƳŢǎ ŀƪǘơǾƛ ŘŀǊōƻƧŀǎ ŘƛōƛƴņǘņƧŀ ǇņǊǎǘņǾƛǎΦ 
ã ±ŜƛƪǎƳơƎŀ ǎŀŘŀǊōơōŀ ǎǘŀǊǇ WŀǳƴǊŀŘŜǎ ƴŀƳǳ ϦWǳƴŘŀϦΣ ½wY!/Σ ƒƛƳƴņȊƛƧņƳΣ 

muzeju un ŎƛǘņƳ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧņƳΦ 
ã !ǘǘơǎǘơǘŀ ǇǊŀƪǎŜ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǊŜǎǳǊǎǳ ƪƻǇƭƛŜǘƻǑŀƴņ ς ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ 
ƛȊƳŀƴǘƻ Ŏƛǘǳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǎǇƻǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳ ǳƴ ǎŀŘŀǊōƻƧŀǎ ŀǊ [.¢¦ 
ǾƛŘŢƧņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƳņŎơōǳ ǎŀǘǳǊŀ ơǎǘŜƴƻǑŀƴņΦ 

ã Jelgavas Amatu vidusskola un JeƭƎŀǾŀǎ ǘŜƘƴƛƪǳƳǎ ǎŀŘŀǊōƻƧŀǎ ŀǊ ǾƛŜǘŢƧƛŜƳ 
ƴƻȊŀǊǳ ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳ ǘƻ ǾŀƧŀŘȊơōǳ ƛȊȊƛƴņǑŀƴņ ǳƴ ƴŜƪƻƴƪǳǊŢ ǾƛŜƴŀ ŀǊ ƻǘǊǳΦ 

ã tƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀ ǘƛŜƪ ơǎǘŜƴƻǘŀ ŎƛŜǑņ ǎŀŘŀǊōơōņ ŀǊ Ǿŀƭǎǘǎ ǳƴ 
ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ƛŜǎǘņŘŢƳΣ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧņƳΣ ƴŜǾŀƭǎǘƛǎƪŀƧņƳ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ 
ǳƴ ǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ŀƪǘǳŀƭƛǘņǘƛΦ 

ã YƻǇŢƧŀƛǎ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ƛȊǇƛƭŘŜƛ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘņ 
ǇŢŘŢƧƻǎ ǘǊơǎ ƎŀŘƻǎ ƛǊ ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧƛŜǎ ǇŀǊ ǾŀƛǊņƪ ƴŜƪņ ǘǊŜǑŘŀưǳ όорΣо҈ύΦ 

ã LȊǾŜƛŘƻǘŀ .ŢǊƴǳ ǘƛŜǎơōǳ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ƎǊǳǇŀ ŀǊ ƳŢǊƫƛ ǾŜƛŎƛƴņǘ 
ǎǘŀǊǇƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴņƭǳ ǎŀŘŀǊōơōǳ ōŢǊƴǳ ǘƛŜǎơōǳ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ƧƻƳņΦ 

ã LȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǾŀŘơōŀǎ ƪƻƳŀƴŘņƳ ǘǊǹƪǎǘ ǎƛǎǘŜƳņǝǎƪŀ ŀǘōŀƭǎǘŀΦ 
ã bŜǇƛŜǝŜƪŀƳƛ ŀǮǎǢǘŀ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǳƴ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ǎŀŘŀǊōơōŀ ƳƻǝǾŢǘŀƛ 
ƛȊƎƭơǢōŀƛ ǳƴ ƪŀǊƧŜǊŀǎ ŀǮǎǢōŀƛΦ 

ã bŀǾ ǾƛŜƴƻǘŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ Řŀǘǳ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ŀǇƳŀƛƸŀƛ ǇŀǊ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ 
ƳņŎơǑŀƴņǎ ǎŀǎƴƛŜƎǳƳƛŜƳ ǳƴ ŀǮǎǢōŀǎ ǾŀƧŀŘȊơōņƳΦ 

ã Wŀǳƴƻ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǾŀŘơǘņƧǳ ǳƴ ǾƛŜǘƴƛŜƪǳ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴŀ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ 
ǇƛƭƴǾŜƛŘŜǎ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǇŀǎņƪǳƳƛΦ 

ã YǾŀƭƛŬŎŢǘŀ Ƨŀǳƴŀ ǇŜŘŀƎƻƒƛǎƪņ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ǇƛŜǎŀƛǎǘŜ ǳƴ ŜǎƻǑņ ƴƻǘǳǊŢǑŀƴŀΦ 
ã LƭƎǎǘƻǑƛ ƴŜƳƻǝǾŢƧƻǑƛ ȊŜƳǎ ŀǘŀƭƎƻƧǳƳǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǘŜƘƴƛǎƪŀƧŀƳ 
ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳΣ ǘΦǎƪΦ ǎƪƻƭƻǘņƧŀ ǇŀƭơƎŀƳΦ 

ã !ǘǎŜǾƛǑƫǳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ όWŜƭƎŀǾŀǎ tņǊƭƛŜƭǳǇŜǎ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀΣ WŜƭƎŀǾŀǎ tŀǳƭŀ 
.ŜƴŘǊǳǇŀ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀύ ǇƛŜǇƛƭŘơƧǳƳǎ ƴŜƭƛŜŎƛƴŀ ǇŀǊ ŜŦŜƪǢǾǳ ǊŜǎǳǊǎǳ 
ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳΦ 

ã bŜǇƛŜǝŜƪŀƳŀ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘǳ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ƧƻƳņΣ 
ƧǳǊƛŘƛǎƪŀƧƻǎ ƧŀǳǘņƧǳƳƻǎΣ Řŀǘǳ ŀƴŀƭơǝƪņΣ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾŀŘơōņ ǳΦŎΦ 

ã ±ŜǎŜƭơōŀǎ ŀǇŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀ ƴŜǝŜƪ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘŀ ǾƛǎƛŜƳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ 
ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛŜƳΦ 

ã bŜǇƛŜǝŜƪŀƳǎ ǎǳǇŜǊǾơȊƛƧǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧǳƳǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳΦ 

 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

фо 

 

фΦ L½D[R¢R.!{ 9Yh{L{¢?a!{ !¢¢R{¢R.!{ {¢w!¢?HL{YL9 ¦½{¢'5RW¦aL
фΦмΦ {ǘŀǊǇǘŀǳǝǎƪŀΣ ƴŀŎƛƻƴņƭŀ ǳƴ ǾƛŜǘŢƧŀ ƭơƳŜƸŀ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪƛŜ ǳȊǎǘņŘơƧǳƳƛ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƧƻƳņ 
LȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘņ ǝŜƪ Ǉƭņƴƻǘŀ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ ǎǘŀǊǇǘŀǳǝǎƪŀΣ ƴŀŎƛƻƴņƭŀΣ ǊŜƒƛƻƴņƭŀ ǳƴ ǾƛŜǘŢƧŀ ƭơƳŜƸŀ ŀǮǎǢōŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǎ 
ƴƻǘŜƛƪǘŀƧƛŜƳ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪŀƧƛŜƳ ǳȊǎǘņŘơƧǳƳƛŜƳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƧƻƳņΣ ƪņ ŀǊơ ƪƻƴǘŜƪǎǘņ ŀǊ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƭơŘȊǑƛƴŢƧņƳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ Ǉƻƭƛǝƪŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŢƳ ǳƴ ǎŀǎƴƛŜƎǘŀƧƛŜƳ ǊŜȊǳƭǘņǝŜƳ 
όфΦмΦ ǘŀōǳƭŀύΦ 
 
9.1.tabula. {ǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪŀΣ ƴŀŎƛƻƴņƭŀΣ ǊŜƒƛƻƴņƭŀ ǳƴ ǾƛŜǘŢƧŀ ƭơƳŜƸŀ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǎ ƴƻǘŜƛƪǘƛŜ ƳŢǊƫƛ ǳƴ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƧƻƳņ 

Nr.p.k. th[L¢LY!{ t['bh~!b!{ 
DOKUMENTS L½D[R¢R.!{ !¢¢R{¢R.!{ t['bh~!b!{ Yhb¢9Y{¢{ 

1.  {¢!wt¢!¦¢L{Y! [Ra9f! th[L¢LY!{ t['bh~!b!{ 5hY¦a9b¢L 

1.1. !bh L[D¢{t?WRD!{ !¢¢R{¢R.!{ 
a?wZL [R5½ нлолΦ D!5!aΥ 

ANO ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņ нлолΦ ƎŀŘŀƳ ƴƻǘŜƛƪǘƛ мт ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ƳŢǊƫƛΣ ƪŀǎ ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳƛΣ ƭŀƛ ǇŀǎŀǳƭŜǎ 
ŀǘǘơǎǘơōŀ ōǹǘǳ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀ ǳƴ ƳŀȊƛƴņǘƻǎ ƴŀōŀŘȊơōŀΦ 
LƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ƳŢǊƫƛǎ άNr. 4: bƻŘǊƻǑƛƴņǘ ƛŜƪưŀǳƧƻǑǳ ǳƴ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾǳ ƛȊƎƭơǘơōǳ ǳƴ ǾŜƛŎƛƴņǘ ƳǹȌƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎέ ǇŀǊŜŘȊΣ 
ƪŀ ƭơŘȊ нлолΦ ƎŀŘŀƳ 9ƛǊƻǇŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǘŜƭǇņ ƛǊ ƧņǎŀǎƴƛŜŘȊ ǾƛǎƛŜƳ ǾƛŜƴƭơŘȊ ǇƛŜŜƧŀƳǳ ǳƴ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾǳ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎΣ ǇŀƳŀǘŀ ǳƴ ǾƛŘŢƧņǎ 
ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀΣ ǘΦǎƪΦ ŀƎǊơƴņǎ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ǳƴ ŀǇǊǹǇŜǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ŀǘǘơǎǘơōŀΣ ƪņ ŀǊơ ǘŜƘƴƛǎƪņΣ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņ ǳƴ ǘŜǊŎƛņǊņ ƛȊƎƭơǘơōŀΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜǎ ƛȊƎƭơǘơōŀΦ ±ŜƛŘƻǘ ǳƴ ƳƻŘŜǊƴƛȊŢǘ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎΣ ƪŀǎ ƸŜƳ ǾŢǊņ ōŢǊƴǳΣ 
ƛƴǾŀƭơŘǳ ǳƴ ŘȊƛƳǳƳǳ ơǇŀǑņǎ ǾŀƧŀŘȊơōŀǎΣ ǳƴ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ǾƛǎƛŜƳ ŘǊƻǑǳΣ ƴŜǾŀǊŘŀǊōơƎǳ ǳƴ ŜŦŜƪǘơǾǳ ƳņŎơōǳ ǾƛŘƛΦ LȊƎƭơǘơōŀǎ ǇǊƻŎŜǎņ 
ŀǇƳņŎņƳŀƧƛŜƳ ƛǊ ƧņǾŜƛŘƻ ȊƛƴņǑŀƴŀǎΣ ǇǊŀǎƳŜǎ ǳƴ ƛȊǇǊŀǘƴŜ ǇŀǊ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎǳ ŀǘǘơǎǘơōǳ ǳƴ ŘȊơǾŜǎǾŜƛŘǳΣ ŎƛƭǾŢƪǘƛŜǎơōņƳΣ Ǝƭƻōņƭƻ 
ǇƛƭǎƻƴƛǎƪǳƳǳ ǳƴ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơōǳΦ tŀƭƛŜƭƛƴņǘ ƪǾŀƭƛŦƛŎŢǘǳ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ǎƪŀƛǘǳΦ 

1.2. EIROPAS PRASMJU 
PRhDw!aa! [R5½ нлнрΦ 

GADAM 

Yņ ǇŀƳŀǘǳȊŘŜǾǳƳǳ ƴƻǎŀƪŀ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǇǊŀǎƳƧǳ ǇƛƭƴǾŜƛŘƛ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ŘŀǊōŀ ǘƛǊƎǳǎ ǾŀƧŀŘȊơōņƳΣ ơǇŀǑƛ ŀƪŎŜƴǘŢƧƻǘ ŘƛƎƛǘņƭņǎ 
prasmes ǳƴ ȊƛƴņǑŀƴǳ ŀǇƎǳǾƛ STEM ƧƻƳņǎΦ 

1.3. EIROPAS KOMISIJAS 
5hY¦a9b¢{ ά9Lwht!{ 

L½D[R¢R.!{ ¢9[t! [R5½ нлолΦ 
D!5!aέ 

±ƛǊǎƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ŀǘǘơǎǘơǘ ǾƛŜƴƻǘǳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǘŜƭǇǳ 9{Σ ŀǘōŀƭǎǘƻǘ ƳņŎơōǳ ƳƻōƛƭƛǘņǘƛΣ ǇņǊǊƻōŜȌǳ ǎŀŘŀǊōơōǳΣ ƪņ ŀǊơ ƛŜƪưŀǳƧƻǑŀǎ ǇƛŜŜƧŀǎ 
ǎǘƛǇǊƛƴņǑŀƴǳ. 

2.  b!/Lhb'[! [Ra9f! th[L¢LY!{ t['bh~!b!{ 5hY¦a9b¢L 
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фп 

 

Nr.p.k. th[L¢LY!{ t['bh~!b!{ 
DOKUMENTS L½D[R¢R.!{ !¢¢R{¢R.!{ t['bh~!b!{ Yhb¢9Y{¢{ 

2.1. [!¢±LW!{ L[D¢{t?WRD!{ 
!¢¢R{¢R.!{ {¢w!¢?HLW! [R5½ 

2030.GADAM: 

IƛŜǊŀǊƘƛǎƪƛ ŀǳƎǎǘņƪŀƛǎ ƴŀŎƛƻƴņƭņ ƭơƳŜƸŀ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǎΣ ƪŀǎ ƛŜǘǾŜǊ ŀǘȊƛƸǳ ǇŀǊ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǎ ƳŀƛƸŀǎ 
ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōǳ ƛȊƎƭơǘơōņΣ ǇǊƻǘƛΣ ǘŀƛ Ƨņōǹǘ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾŀƛΣ Ǿƛǎŀ ƳǹȌŀ ƎŀǊǳƳņ ǇƛŜŜƧŀƳŀƛ ǳƴ ǳȊ ǊŀŘƻǑǳƳǳ ƻǊƛŜƴǘŢǘŀƛ ƛȊƎƭơǘơōŀƛΣ ƪŀǎ ưŀǳƧ 
ǊŜŀƒŢǘ ǳȊ Ǝƭƻōņƭņǎ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎ ǳƴ ŘŜƳƻƎǊņŦƛƧŀǎ ƛȊŀƛŎƛƴņƧǳƳƛŜƳ ǳƴ ƛǊ ǾƛŜƴǎ ƴƻ ǇǊƛŜƪǑƴƻǘŜƛƪǳƳƛŜƳ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀǎ ƳƻŘŜưŀ 
ƳŀƛƸŀƛΦ 
Yņ ǇǊƛƻǊƛǘņǊƛŜ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ǊơŎơōŀǎ ǾƛǊȊƛŜƴƛ ƛǊ ƴƻǘŜƛƪǘƛ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜ ǳƴ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀΣ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǎ ƳŀƛƸŀ ƛȊƎƭơǘơōņ, ǎƪƻƭŀ ƪņ 
ǎƻŎƛņƭņ ǘơƪƭƻƧǳƳŀ ŎŜƴǘǊǎ, ƪƻƴǘŜƪǎǘǳņƭŀ ƛȊƎƭơǘơōŀ ǳƴ ǇŜŘŀƎƻƎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƧŀǎ ƳŀƛƸŀΦ 

2.2. [!¢±LW!{ b!/Lhb'[!L{ 
!¢¢R{¢R.!{ t['b{ нлнмΦ- 

2027.GADAM: 

IƛŜǊŀǊƘƛǎƪƛ ŀǳƎǎǘņƪŀƛǎ ƴŀŎƛƻƴņƭņ ƭơƳŜƸŀ ǾƛŘŢƧņ ǘŜǊƳƛƸŀ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǎΣ ƪǳǊņ ǘƛŜƪ ƴƻǘŜƛƪǘŀǎ ǾƛŘŢƧņ ǘŜǊƳƛƸŀ 
ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜǎ ƛȊƎƭơǘơōņ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŢ ǳƴ ǘƛŜƪ ǇŀǊŜŘȊŢǘƛ ǊơŎơōŀǎ ǾƛǊȊƛŜƴƛ ǎŀƛǎǘơōņ ŀǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴőǳΣ ǇŢǘƴƛŜŎơōŀǎΣ ƛƴƻǾņŎƛƧǳ ǳƴ ŀǳƎǎǘņƪņǎ 
ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŀǘǘơǎǘơōǳΦ 
tŀǊ ǇǊƛƻǊƛǘņǘƛ ƛȊǾƛǊȊŀ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǎǘƛǇǊƛƴņǑŀƴǳΣ ƪŀǎ ƛŜǘǾŜǊ ǳȊƸŢƳŢƧǎǇŢƧǳΣ ŘƛƎƛǘņƭƻ ǳƴ {¢9aκ{¢9!a ǇǊŀǎƳƧǳ ŀǇƎǳǾƛ, 
ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇǊƻŎŜǎŀ ǇƛŜƭņƎƻǑŀƴǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭŀƧņƳ ǾŀƧŀŘȊơōņƳΣ ŘǊƻǑŀǎ ǳƴ ŀǘōŀƭǎǘƻǑŀǎ ǾƛŘŜǎ ǊŀŘơǑŀƴǳ, ǘŀƭŀƴǘǳ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴǳ un 
ƪŀǊƧŜǊŀǎ ƛȊƎƭơǘơōǳΦ ¢ƛŜƪ ǳȊǎǾŢǊǘŀ ŀǊơ ǎŀŘŀǊōơōŀ ŀǊ ǾŜŎņƪƛŜƳ ǳƴ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀǎ ǇŀǇƭŀǑƛƴņǑŀƴŀΦ YǳƭǘǹǊŀǎ ǳƴ 
ǎǇƻǊǘŀ ƧƻƳņǎ ǳȊŘŜǾǳƳǎ ƛǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǘ ǳƴ ŀǘǘơǎǘơǘ Ƨŀǳƴǳǎ ǘŀƭŀƴǘǳǎ ŘŀȌņŘņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇŀƪņǇŢǎΦ 

2.3. L½D[R¢R.!{ !¢¢R{¢R.!{ 
t!a!¢bh{¢'5b9{ нлнмΦ- 

2027.GADAM 

±ƛŘŢƧŀ ǘŜǊƳƛƸŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƴƻȊŀǊŢΣ ƪǳǊŀ ƎŀƭǾŜƴŀƛǎ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 
ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǾƛǎƛŜƳΣ ǾŜƛŎƛƴƻǘ ƛƴŘƛǾơŘŀ ǇƻǘŜƴŎƛņƭŀ ŀǘǘơǎǘơōǳ ǳƴ ǘņ ơǎǘŜƴƻǑŀƴǳ ƳǹȌŀ ƎŀǊǳƳņΣ ǎǇŢƧǳ ǇƛŜƭņƎƻǘƛŜǎ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ 
ǇņǊƳŀƛƸņƳΦ 
[ŀǘǾƛƧŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ōǹǘƛǎƪƛŜ ǊŀƪǎǘǳǊƭƛŜƭǳƳƛ ƴņƪƻǘƴŢ ƴƻǘŜƛƪǘƛΥ 

 ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŢǘŀ ƳņŎơōǳ ǇƛŜŜƧŀΣ ƪǳǊ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǎ ŀǘōƛƭǎǘ ƛƴŘƛǾơŘŀ ǾŀƧŀŘȊơōņƳ ǳƴ ƛŜǎǇŢƧņƳ ǳƴ ŀƪǘơǾƛ ǘƛŜƪ 
ƛȊƳŀƴǘƻǘŀǎ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŢǘǳ ƳņŎơōǳ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴņΤ 

 ǎŀōŀƭŀƴǎŢǘŀ ǳƴ ƴņƪƻǘƴŜǎ ǾŀƧŀŘȊơōņƳ ŀǘōƛƭǎǘƻǑǳ ǇǊŀǎƳƧǳ ŀǇƎǳǾŜ, kas aptvŜǊ ǾƛǎǇņǊơƎņǎ ƧŜō ŎŀǳǊǾƛƧǳ ǇǊŀǎƳŜǎ όǘΦ ǎƪΦ 
ŘƛƎƛǘņƭņǎ ǇǊŀǎƳŜǎΣ ǇŀǑǾŀŘơǘŀǎ ƳņŎơǑŀƴņǎΣ Ǉƛƭǎƻƴƛǎƪņǎ ƭơŘȊŘŀƭơōŀǎ ǳΦŎΦύ ǳƴ ŘŀǊōŀ ǘƛǊƎǳƳ ŀƪǘǳņƭŀǎ ȊƛƴņǑŀƴŀǎΤ 

 ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳņŎƛƧŀΣ ǘņƳ ƪưǹǎǘƻǘ ǇŀǊ ϦƳņŎơǑŀƴņǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳϦΤ 
 pilnveidota ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇņǊǾŀƭŘơōŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀΣ ǊŜƎǳƭņǊƛ ơǎǘŜƴƻƧƻǘ ǎƴƛŜƎǳƳŀ ǳȊǊŀǳŘȊơōŀǎ ǎƛǎǘŢƳǳ - ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǳƴ ƛŜǎŀƛǎǘƻǘ ŘŀȌņŘŀǎ ǇǳǎŜǎΣ ǘņŘŢƧņŘƛ ǾŜƛŘƻƧƻǘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘơǾǳ ǳƴ ƳŢǊƫǘƛŜŎơƎǳ ƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧǳ ǳƴ ǎŀŘŀǊōơōǳ 
ŀǊ ǎŀōƛŜŘǊơōǳΦ 

2.4. 5LDL¢'['{ ¢w!b{Chwa'/LW!{ 
PAMA¢bh{¢'5b9{ нлнмΦς

2027. GADAM 

Yņ ǇǊƛƻǊƛǘņǘƛ ƛȊƎƭơǘơōņ ƛȊǾƛǊȊŀ ŘƛƎƛǘņƭƻ ǇǊŀǎƳƧǳ ǇƛƭƴǾŜƛŘƛ visiem: ǾƛǎǇņǊŢƧņ ƛȊƎƭơǘơōņ ς ŀǘǘơǎǘƻǘ ǘņǎ ƪņ ŎŀǳǊǾƛƧǳ ǇǊŀǎƳŜǎΣ ƛƴǘŜǊŜǑǳ 
ƛȊƎƭơǘơōņ ς ǇƛŜŘņǾņƧƻǘ ǇƭŀǑǳ ǘŜƘƴƛǎƪņǎ ƧŀǳƴǊŀŘŜǎ ǇǳƭŎƛƸǳ ƪƭņǎǘǳ, bet ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōņ ς nodrƻǑƛƴƻǘ ŀǇƳņŎơōŀǎ ƴƻ ǇŀƳŀǘŀ 
ƭơŘȊ ŀǳƎǎǘŀƳ ƭơƳŜƴƛƳ. 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

фр 

 

Nr.p.k. th[L¢LY!{ t['bh~!b!{ 
DOKUMENTS L½D[R¢R.!{ !¢¢R{¢R.!{ t['bh~!b!{ Yhb¢9Y{¢{ 

2.5. Y¦[¢¬wth[L¢LY!{ 
t!a!¢bh{¢'5b9{ нлннΦς 

2027. GADAM 

Uzsver ǘŀƭŀƴǘǳ ŀǘǘơǎǘơōǳΣ ǾŜƛŎƛƴƻǘ ǇƭŀǑǳ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ƛŜǎŀƛǎǘƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎ ƪǳƭǘǹǊƛȊƎƭơǘơōņΣ ưŀǳƧƻǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǘ ǳƴ ƳŢǊƫǘƛŜŎơƎƛ 
ŀǘǘơǎǘơǘ Ƨŀǳƴƻǎ ǘŀƭŀƴǘǳǎΦ ±ƛŜƴƭŀƛƪǳǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛŜǾƛǊȊŜǎ ƪǳƭǘǹǊƛȊƎƭơǘơōŀƛ ƻǊƎŀƴƛǎƪƛ ƧņǇŀǇƛƭŘƛƴŀ ǾƛǎǇņǊŢƧņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴőǳ ǇƛŜŜƧŀ ǳƴ ƛƴǘŜǊŜǑǳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǎΣ ưŀǳƧƻǘ ǾƛǎƛŜƳ ƛŜǎŀƛǎǘơǘŀƧƛŜƳ ǇŀŘȊƛưƛƴņǘƛ ŀǘǘơǎǘơǘ ǇǊŀǎƳŜǎΣ ƪŀǎ ƛǊ ōǹǘƛǎƪŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴơōŀǎ ŀǘǘơǎǘơōņΦ 

2.6. SPORTA POLITIKAS 
t!a!¢bh{¢'5b9{ нлннΦς

2027. GADAM 

tŀǊŜŘȊ ŀǘǘơǎǘơǘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ǎǇƻǊǘŀ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǎƛǎǘŢƳǳΣ ǾŜƛŎƛƴņǘ ǎǇƻǊǘŀ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘǳ όǘǊŜƴŜǊǳύ ƪǾŀƭƛŦƛƪņŎƛƧŀǎ ŎŜƭǑŀƴǳΣ 
ǇƛƭƴǾŜƛŘƻǘ ŘƻǘņŎƛƧǳ ǎŀŘŀƭŜǎ ƪņǊǘơōǳΣ ǾŜƛŎƛƴņǘ ǎǇƻǊǘŀ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳ ǳƴ ǎǘƛǇǊƛƴņǘ ǎǇƻǊǘŀ ŦŜŘŜǊņŎƛƧǳ ƭƻƳǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ 
ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎ ǳȊǊŀǳŘȊơōņΦ 

2.7. .?wb¦Σ W!¦b!¢b9{ ¦b 
HLa9b9{ !¢¢R{¢R.!{ 
t!a!¢bh{¢'5b?{ 
2022.ς2027. GADAM 

LȊǾƛǊȊŀ ƳŢǊƫƛ ǾŜƛŘƻǘ ŀǘōŀƭǎǘƻǑǳ ǎŀōƛŜŘǊơōǳ ōŢǊƴƛŜƳΣ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳ ǳƴ ƒƛƳŜƴŢƳΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ŀƎǊơƴǳ ŀǘōŀƭǎǘǳ ǳƴ ǾƛŜƴƭơŘȊơƎŀǎ 
ƛŜǎǇŢƧŀǎΦ DŀƭǾŜƴƛŜ ǾƛǊȊƛŜƴƛ ƛǊΥ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾŀ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ŘŀǊōŀ ǎƛǎǘŢƳŀΤ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ƭơŘȊŘŀƭơōŀǎ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀΤ ǇǊŀǎƳƧǳ ŀǘǘơǎǘơǑŀƴŀ ŘŀǊōŀ 
tirgumΤ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ŘǊƻǑơōŀǎ ǳƴ ƭŀōƪƭņƧơōŀǎ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀΣ ƪņ ŀǊơ ǾƛŜƴƭơŘȊơƎŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳ ƴƻ ŀǘōŀƭǎǘņƳŀƧņƳ ƎǊǳǇņƳΦ 

2.8. b!/Lhb'['{ Lb5¦{¢wL'['{ 
th[L¢LY!{ t!a!¢bh{¢'5b9{ 

2021.ς2027. GADAM 

±ƛŘŢƧŀ ǘŜǊƳƛƸŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǎΣ ƪŀǎ ŀǇǘǾŜǊ Ǿƛǎŀǎ ǘŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ƴƻȊŀǊŜǎΣ ǇŀǊŜŘȊ Ǉŀƴņƪǘ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘņǘŜǎ 
ǇƛŜŀǳƎǳƳņ ōŀƭǎǘơǘŀǎ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀǎ ǎǘǊǳƪǘǳǊņƭņǎ ƛȊƳŀƛƸŀǎ ǇŀǊ ƭŀōǳ ȊƛƴņǑŀƴǳ ƛŜǘƛƭǇơƎŀ ǇǊŜőǳ ǳƴ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ŜƪǎǇƻǊǘŀ ŀǘǘơǎǘơōŀƛΦ 
Paredz ǾŜƛŎƛƴņǘ {¢9a ǳƴ Ŝƪǎŀƪǘƻ ǇǊƛŜƪǑƳŜǘǳ ŀǇƎǳǾƛΣ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ƛŜǎŀƛǎǘƛ ƴƻȊŀǊŜǎ ƛƴƛŎƛŢǘƻǎ ƛȊƎƭơǘƻƧƻǑƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǎ ǳƴ ŀǘǘơǎǘơǘ 
ƳǹȌƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǎƛǎǘŢƳǳΦ 

3.  w9HLhb'[! [Ra9f! !¢¢R{¢R.!{ t['bh~!b!{ 5hY¦a9b¢L 

3.1. ½9aD![9{ t['bh~!b!{ 
w9HLhb! L[D¢{t?WRD!{ 

!¢¢R{¢R.!{ {¢w!¢?HLW! нлмпΦ-
2030. GADAM 

wŜƒƛƻƴņƭŀǎ ƴƻȊơƳŜǎ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǎΣ ƪŀǎ ǇŀǊŜŘȊ ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ƛƴƻǾņŎƛƧǳ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ǳƴ 
ƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧŀǎ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ŀǘǘơǎǘơōǳ ŎƛŜǑņ ƪƻƴǘŜƪǎǘņ ŀǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ ǳƴ ǘŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǾŀƧŀŘȊơōņƳΦ LȊƎƭơǘơōŀΣ ȊƛƴņǘƴŜΣ 
ƛƴƻǾņŎƛƧŀǎ ǳƴ LY¢ ƛǊ ǾƛŜƴŀ ƴƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘņƭŀƧņƳ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŢƳ ς ǘņǎ ƛŜǘǾŀǊƻǎ Ǉƭņƴƻǘǎ ǎǘƛǇǊƛƴņǘ ȊƛƴņǘƴŜǎ ǳƴ 
ǘŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǎŀŘŀǊōơōǳΦ 
5ƻƪǳƳŜƴǘǎ ǳȊǎǾŜǊ [.¢¦ όǳƴ ŀǊ [.¢¦ ǎŀƛǎǘơǘƻ ǇŢǘƴƛŜŎƛǎƪƻǎ ƛƴǎǘƛǘǹǘǳύ ǳƴƛƪņƭƻ ƴƻȊơƳƛ ǊŜƒƛƻƴņ ǳƴ ƴŀŎƛƻƴņƭņ ƭơƳŜƴơΦ  
5ƻƪǳƳŜƴǘņ ƴƻǘŜƛƪǘŀǎ ŎƛƭǾŢƪƻǊƛŜƴǘŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇŀƳŀǘǇǊƛƴŎƛǇƛΥ ά!ǘǘơǎǘƻǘ ǎŀŘŀǊōơōǳ ǎǘŀǊǇ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǎƴƛŜŘȊŢƧƛŜƳΣ ŘŀǊōŀ 
ŘŜǾŢƧƛŜƳ ǳƴ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧņƳΣ ōǹǘǳ ƧņǇŀƴņƪΣ ƭŀƛ ½ŜƳƎŀƭŜǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ƛǊ ƛŜǎǇŢƧŀ ƛŜƎǹǘ ƪƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧơƎǳ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ǳƴ 
ǇŀƳŀǘƛȊƎƭơǘơōǳΣ ǾƛŘŢƧƻΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭƻ ǳƴ ŀǳƎǎǘņƪƻ ƛȊƎƭơǘơōǳΣ ƛǊ ǇƭŀǑŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ƳǹȌŀ ƎŀǊǳƳņ ǇŀŀǳƎǎǘƛƴņǘ ǎŀǾǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪņŎƛƧǳ Ǿŀƛ 
ǇņǊƪǾŀƭƛŦƛŎŢǘƛŜǎΣ ǇƛŜŘŀƭơǘƛŜǎ ƛƴǘŜǊŜǑǳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ǎŀǘǳǊơƎŀ ōǊơǾņ ƭŀƛƪŀ ǇŀǾŀŘơǑŀƴŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƻǎΦέ 

3.2. ½9aD![9{ t['bh~!b!{ 
w9HLhb! !¢¢R{¢R.!{ 

PROGRAMMA 2021. ς 2027. 
GADAM. 

wŜƒƛƻƴņƭŀǎ ƴƻȊơƳŜǎ ǾƛŘŢƧŀ ǘŜǊƳƛƸŀ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǎΣ ƪǳǊŀ ǾƛŜƴŀ ƴƻ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŢƳ ƛǊ άYǾŀƭƛǘŀǘơǾŀΣ 
ǇƛŜŜƧŀƳŀΣ ŘŀǳŘȊǇǳǎơƎŀ ƛȊƎƭơǘơōŀ ƳǹȌŀ ƎŀǊǳƳņέΣ ōŜǘ ǊơŎơōŀǎ ǾƛǊȊƛŜƴƛ ǘņǎ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀƛ ƛǊΥ 
w± мΦмΦ aƻŘŜǊƴŀǎΣ ƛƴƻǾŀǘơǾŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǾƛŘŜǎ ŀǘǘơǎǘơōŀ 
w± мΦнΦ LȊƎƭơǘơōŀǎ ǇǊƻŎŜǎŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊņŎƛƧŀ ǳƴ ǎǘŀǊǇƴƻȊŀǊǳ ǎŀŘŀǊōơōŀ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛȊŎƛƭơōŀƛΣ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ƛƴƻǾņŎƛƧŀǎΣ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛju 
ǇǊŀǎƳƧǳ ǳƴ ǊŀŘƻǑǳƳǳ ŀǘǘơǎǘơōŀƛ 
w± мΦоΦ ±ƛŜƴƭơŘȊơƎŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǾƛǎƛŜƳ 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

фс 

 

Nr.p.k. th[L¢LY!{ t['bh~!b!{ 
DOKUMENTS L½D[R¢R.!{ !¢¢R{¢R.!{ t['bh~!b!{ Yhb¢9Y{¢{ 

w± мΦпΦ aǹȌƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀ ƴƻŘŀǊōƛƴņǘơōŀƛ ǳƴ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ŘȊơǾŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛ 
w± мΦрΦ tŢǘƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ǇƻǘŜƴŎƛņƭŀ ŀǘǘơǎǘơōŀ 
ŀǘǘơǎǘƻǘ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳΣ ƛŜǾƛŜǑƻǘ ƛƴƻǾŀǘơǾǳǎ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳǎΣ ǾŜƛŘƻƧƻǘ ŘǊƻǑǳ ǳƴ ƛŜƪưŀǳƧƻǑǳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǾƛŘƛΣ ǘΦǎƪΦ ƛȊƳŀntojot 
9{ ŦƻƴŘǳ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǳΦ 

4.     ±L9¢?W! [Ra9f! !¢¢R{¢R.!{ t['bh~!b!{ 5hY¦a9b¢L 

4.1 W9[D!±!{ ±![{¢{tL[{?¢!{ ¦b 
JELGAVAS NOVADA 

L[D¢9waLf! !¢¢R{¢R.!{ 
{¢w!¢?HLW! нлноΦ ς 2034. 

GADAM. 

IƛŜǊŀǊƘƛǎƪƛ ŀǳƎǎǘņƪŀƛǎ ǾƛŜǘŢƧŀ ƭơƳŜƸŀ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪŀƛǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǎΣ ƪŀǎ ƛŜǘǾŜǊ WŜƭƎŀǾŀǎ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ 
ǊŜŘȊŢƧǳƳǳ ς ǾơȊƛƧǳΣ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪƻǎ ƳŢǊƫǳǎΣ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜǎΣ ǘŜƭǇƛǎƪņǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇŜǊǎǇŜƪǘơǾǳΦ 
LƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǾơȊƛƧŀ ǇŀǊŜŘȊΣ ƪŀ WŜƭƎŀǾŀ ƛǊ ǇƛƭǎŢǘŀ ƛȊŀǳƎǎƳŜƛ ŀǊ ƘŀǊƳƻƴƛǎƪǳΣ ǇƛŜŘŜǊơōǳ ǾŜƛŎƛƴƻǑǳ ŘȊơǾŜǎ ǳƴ ƪǳƭǘǹǊǾƛŘƛΦ 
LƴƻǾņŎƛƧǳ ǇƛƭǎŢǘŀΣ ƪǳǊņ ƪƻƴŎŜƴǘǊŢƧŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ǇŢǘƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴ ǊŀŘƻǑǳƳŀ ǇƻǘŜƴŎƛņƭǎΣ ŀǊ ŘƛƴŀƳƛǎƪǳΣ ŜƪǎǇƻǊǘǎǇŢƧơƎǳ ǳƴ 
ȊƛƴņǑŀƴņƳ ōŀƭǎǘơǘǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ.  
±ƛŜƴǎ ƴƻ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ о ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪŀƧƛŜƳ ƳŢǊƫƛŜƳ ς ƛȊƎƭơǘƻǘǎΣ ŀƪǘơǾǎ ǳƴ ǊŀŘƻǑǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņjsΣ ǾƛŜƴŀ ƴƻ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ р ǇǊƛƻǊƛǘņǘŢƳ ς 
ǎŀōŀƭŀƴǎŢǘŀ ǳƴ ƴņƪƻǘƴŜǎ ǾŀƧŀŘȊơōņƳ ŀǘōƛƭǎǘƻǑǳ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ǳƴ ǇǊŀǎƳƧǳ ŀǘǘơǎǘơōŀ. 

4.2 W9[D!±!{ ±![{¢{tL[{?¢!{ ¦b 
JELGAVAS NOVADA 

!¢¢R{¢R.!{ twhDw!aa! 
2023. ς 2029. GADAM 

±ƛŜǘŢƧŀ ƭơƳŜƸŀ ǾƛŘŢƧŀ ǘŜǊƳƛƸŀ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǎΣ ƪŀǎ ƴƻǎŀƪŀ ǾƛŘŢƧŀ ǘŜǊƳƛƸŀ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜǎΣ ǊơŎơōŀǎ 
ǾƛǊȊƛŜƴǳǎΣ ǳȊŘŜǾǳƳǳǎΣ ǇŀǎņƪǳƳǳǎΣ  ǊơŎơōŀǎΣ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎ όǘΦǎƪΦ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƧƻƳņύ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘņ ǳƴ WŜƭƎŀǾŀǎ ƴƻǾŀŘņΦ 
5ƻƪǳƳŜƴǘņ ƪņ ǾƛŘŢƧŀ ǘŜǊƳƛƸŀ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜ ±tн ƛȊŎŜƭǘŀ ŎƛƭǾŢƪǊŜǎǳǊǎǳ ǳƴ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơōŀΣ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀ ǳƴ ƪǾŀƭƛǘņǘŜ.  
wơŎơōŀǎ ǾƛǊȊƛŜƴǎ w±мΥ LȊƎƭơǘơōŀ ƳǹȌŀ ƎŀǊǳƳņ ǳƴ ƪƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧŀ ŘŀǊōŀ ǘƛǊƎǹ paredz: 

1)  ƛȊǾŜƛŘƻǘ ǾƛŜƴƻǘǳΣ ǊŜǎǳǊǎǳ ŜŦŜƪǘơǾǳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǘơƪƭǳΤ 
2)  ǎŜƪƳŢǘ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾǳΣ ƳǹǎŘƛŜƴơƎǳΣ ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơƎǳ ǳƴ ƛŜƪưŀǳƧƻǑǳ ƛȊƎƭơǘơōǳ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ǘŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǾŀƧŀŘȊơōņƳΤ 
3)  ǇƛƭƴǾŜƛŘƻǘ ƳƻǘƛǾņŎƛƧŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ Ƨŀǳƴƻ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ǇƛŜǎŀƛǎǘŜƛ ǳƴ ŜǎƻǑƻ ƳƻǘƛǾņŎƛƧŀƛΤ 
4)  ǾŜƛŎƛƴņǘ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōǳ ŘȊơǾŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǳƴ ƴƻŘŀǊōƛƴņǘơōŀǎ ǎŜƪƳŢǑŀƴŀƛΦ 

wơŎơōŀǎ ǾƛǊȊƛŜƴŀ w±нΥ ±ŜǎŜƭơōŀǎ ǳƴ ǎƻŎƛņƭƻ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀΣ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƭŀōƪƭņƧơōŀ viens no uzdevumiem paredz 
ǾŜƛŎƛƴņǘ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƛȊǇǊŀǘƴƛ ǇŀǊ ǾŜǎŜƭơƎǳ ǳƴ ŀƪǘơǾǳ ŘȊơǾŜǎǾŜƛŘǳΣ ǇŀǊ ǇƛŜƭņƎƻǑŀƴƻǎ ƪƭƛƳŀǘŀ ǇņǊƳŀƛƸņƳ ǳƴ ǘƻ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ 
ǾŜǎŜƭơōǳΦ 
wơŎơōŀǎ ǾƛǊȊƛŜƴŀ RV3: KonkurŢǘǎǇŢƧơƎƛ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛ ƪǳƭǘǹǊŀǎΣ ǘǹǊƛǎƳŀ ǳƴ ǎǇƻǊǘŀ ƧƻƳņǎ viens no uzdevumiem paredz 
ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ƪƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧơƎǳ ǾƛŘƛ ōŢǊƴǳ ǳƴ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ǎǇƻǊǘŀ ŘŀǊōơōŀƛ ǳƴ ǾƛǊȊơōŀƛ ǳȊ ŀǳƎǎǘǳ ǎŀǎƴƛŜƎǳƳǳ ǎǇƻǊǘǳΦ 
wơŎơōŀǎ ǾƛǊȊƛŜƴǎ w±уΥ ±ƛŜŘŀ ǳƴ ŀǘǾŢǊǘŀ ǇņǊǾŀƭŘơōŀΣ ŘǊƻǑơōŀ cita stŀǊǇņ ǇŀǊŜŘȊ ŀǊơΥ 

1) ǇƛƭƴǾŜƛŘƻǘ ǎǘŀǊǇƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴņƭǳ ǎŀŘŀǊōơōǳ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ơǎǘŜƴƻǑŀƴņΤ 
2) ǳȊƭŀōƻǘ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ƭƛŜǘŘŜǊơƎņ ōǊơǾņ ƭŀƛƪŀ ǇŀǾŀŘơǑŀƴŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ƭơŘȊǾŢǊǘơƎƛ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƳƛƪǊƻǊŀƧƻƴƻǎ ǳƴ ƴƻǾŀŘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΤ 
3) ǇŀǇƭŀǑƛƴņǘ ƴŜŦƻǊƳņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǳƴ ǎǇƻǊǘŀ ǇŀǎņƪǳƳǳ ǎƪŀƛǘǳ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ŀǳŘƛǘƻǊƛƧŀƛΦ 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

фт 

 

Nr.p.k. th[L¢LY!{ t['bh~!b!{ 
DOKUMENTS L½D[R¢R.!{ !¢¢R{¢R.!{ t['bh~!b!{ Yhb¢9Y{¢{ 

4.3. W9[D!±!{ L½D[R¢R.!{ 
!¢¢R{¢R.!{ {¢w!¢?HLW! нлмфΦ-

2025. GADAM 

LȊƎƭơǘơōŀǎ ƴƻȊŀǊŜǎ ƳƻǘƻΥ LȊƎƭơǘơōŀ ƛǊ WŜƭƎŀǾŀǎ izaugsmes ǎǘǹǊŀƪƳŜƴǎΦ 
LȊƎƭơǘơōŀǎ ƴƻȊŀǊŜǎ ǾơȊƛƧŀ нлолΥ WŜƭƎŀǾŀ ƛǊ .ŀƭǘƛƧŀǎ ǊŜƒƛƻƴŀ ƭơŘŜǊŜ ƛȊƎƭơǘơōņ ǳƴ ǇŢǘƴƛŜŎơōņ ǇƛƭǎŢǘŀƛ ōǹǘƛǎƪņǎ ǘŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ 
ƴƻȊŀǊŢǎΣ ƪņ ŀǊơ ǇŀǊŀǳƎǎ ŜŦŜƪǘơǾŀƛ ǳƴ ǳȊ ƪŀǘǊŀ ƛƴŘƛǾơŘŀ ǇƻǘŜƴŎƛņƭŀ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧǳ ǾŢǊǎǘŀƛ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀƛ ƳǹȌŀ ƎŀǊǳƳņΣ ƪƻ 
ŀǇƭƛŜŎƛƴŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņưǳ ǾŢƭƳŜ ǑŜƛǘ ŘȊơǾƻǘΣ ǎǘǊņŘņǘ ǳƴ ƛȊƎƭơǘƻǘ ǎŀǾǳǎ ōŢǊƴǳǎΦ 
{ǘǊŀǘŢƒƛǎƪƛŜ ƳŢǊƫƛ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƴƻȊŀǊŢ нлолΥ 

1. WŜƭƎŀǾŀ ƛǊ ŘƛƴŀƳƛǎƪǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ǇŢǘƴƛŜŎơōŀǎ ŎŜƴǘǊǎΣ ƪǳǊņ ǇǳƭŎŢƧŀǎ ǾŀŘƻǑƛŜ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘƛ ǇƛƭǎŢǘŀƛ ƴƻȊơƳơƎņǎ 
ǘŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ƴƻȊŀǊŢǎΣ ƪŀǎ ǎƴƛŜŘȊ ŀǳƎǎǘǳ ǇƛŜǾƛŜƴƻǘƻ ǾŢǊǘơōǳ ilgtsǇŢƧơƎŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǳƴ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ 
ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀƛ ǊŜƒƛƻƴņƭņΣ ƴŀŎƛƻƴņƭņ ǳƴ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪņ ƳŢǊƻƎņΦ 

2. WŜƭƎŀǾņ ƛǊ ŜŦŜƪǘơǾŀ ǳƴ ƳǹǎŘƛŜƴơƎŀ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀΣ ƪŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơƎǳ ǳƴ ƛŜƪưŀǳƧƻǑǳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 
ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǳΦ 

3. WŜƭƎŀǾŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘŀ ǇƛŜŀǳƎǳƳǳΣ ƪņ ŀǊơ ǎŜƪƳŢ ȊƛƴņǑŀƴǳ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƛȊǾŜƛŘƛ 
WŜƭƎŀǾņ ǳƴ ǘņǎ ŀǇƪņǊǘƴŢΦ 
 

tǊƛƻǊƛǘņǘŜǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƴƻȊŀǊŢΥ 
 bƻŘǊƻǑƛƴņǘ ƳŢǊƫǘƛŜŎơƎǳ ǳƴ ŜŦŜƪǘơǾǳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƴƻȊŀǊŜǎ ǇņǊǾŀƭŘơōǳ. 
 LȊǎǘǊņŘņǘ ǳƴ ƛŜǾƛŜǎǘ ŀǘǘơǎǘƻǑǳ ǳƴ ƳƻǘƛǾŢƧƻǑǳ atbalsta ǎƛǎǘŢƳǳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǇŀŀǳƎǎǘƛƴņǑŀƴŀƛΣ ǘΦǎƪΦ ǎŜƪƳŢƧƻǘ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭǳ pedagogu piesaisti. 

 ±ŜƛŘƻǘ ǇƛŜŜƧŀƳǳΣ ƛŜƪưŀǳƧƻǑǳΣ ǊŀŘƻǑǳ ǳƴ ŀǘǘơǎǘƻǑǳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ procesu un vidi. 
 {ŜƪƳŢǘ ŀǘǾŢǊǘǳ ǳƴ ǾƛŜƴƻǘƻǎ ƳŢǊƫƻǎ ōŀƭǎǘơǘǳ ǎŀŘŀǊōơōǳ ǎǘŀǊǇ ǾƛǎņƳ ƛŜǎŀƛǎǘơǘŀƧņƳ ǇǳǎŢƳΣ ǘΦǎƪΦ ǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳΦ 

4.4. W9[D!±!{ ±![{¢{tL[{?¢!{ 
W!¦b!¢b9{ th[L¢LY!{ wR/R.!{ 
t['b{ нлннΦ-2027. GADAM 

WŀǳƴŀǘƴŜǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛǊ ƛȊǘŜƛƪǘƛ ƘƻǊƛȊƻƴǘņƭŀ ƧƻƳŀΣ ƪƻ ǊŀƪǎǘǳǊƻ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǾŀƛǊņƪņǎ ŘŀǊōơōŀǎ ƧƻƳņǎ ơǎǘŜƴƻƧŀƳǳ ƳŢǊƫǘƛŜŎơƎǳ 
ŘŀǊōơōǳ ƪƻǇǳƳǎΣ ƪŀǎ ǾŜƛŎƛƴŀ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ǇƛƭƴǾŢǊǘơƎǳ ǳƴ ǾƛǎǇǳǎơƎǳ ŀǘǘơǎǘơōǳΣ ƛŜƪưŀǳǑŀƴƻǎ ǎŀōƛŜŘǊơōņ ǳƴ ŘȊơǾŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ 
ǳȊƭŀōƻǑŀƴƻǎΦ 
WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ǊơŎơōŀǎ Ǉƭņƴǎ нлннΦ-нлнтΦ ƎŀŘŀƳ ƛǊ ǾƛŘŢƧŀ ǘŜǊƳƛƸŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǎΣ 
kas nosaka jaunatnes Ǉƻƭƛǘƛƪǳ ǎŜǑƛŜƳ ƎŀŘƛŜƳΥ ƳŢǊƫǳǎΣ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜǎΣ ǊơŎơōŀǎ ǾƛǊȊƛŜƴǳǎΣ ƪņ ŀǊơ ǳȊŘŜǾǳƳǳǎΣ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŜǎΣ ŀǘōƛƭŘơƎņǎ 
ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧŀǎ ǳƴ ƛȊǇƛƭŘŜǎ ǊņŘơǘņƧǳǎΦ 
WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ wR/R.!{ ±Lw½L9bLΥ 
w±мΥ 5ŀǊōŀ ŀǊ Ƨŀǳƴŀǘƴƛ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾŀǎ ǳƴ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀΦ 
w±нΥ tƭŀǑņƪŀǎ ǳƴ ŀƪǘơǾņƪŀǎ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ƭơŘȊŘŀƭơōŀǎ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀΦ 
w±оΥ 5ŀǊōŀ ǘƛǊƎǳƳ ǳƴ ǇŀǘǎǘņǾơƎŀƛ ŘȊơǾŜƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻ ǇǊŀǎƳƧǳ ǳƴ ƛŜƳŀƸǳ ŀǇƎǳǾŜǎ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀΦ 
w±пΥ WŀǳƴƛŜǑǳ ŀǊ ƛŜǊƻōŜȌƻǘņƳ ƛŜǎǇŢƧņƳ ƛŜƪưŀǳǑŀƴŀǎ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀΦ 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

фу 

 

Nr.p.k. th[L¢LY!{ t['bh~!b!{ 
DOKUMENTS L½D[R¢R.!{ !¢¢R{¢R.!{ t['bh~!b!{ Yhb¢9Y{¢{ 

4.5. JELGAVAS ±![{¢{tL[{?¢!{ 
.?wb¦ ¢L9{R.¦ !L½{!w5½R.!{ 

PROGRAMMA 2025.-2034. 
GADAM 

[ŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ōŢǊƴǳ ǘƛŜǎơōǳ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ơǎǘŜƴƻǑŀƴǳ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘņΣ ŀƴŀƭƛȊŢǘǳ ǎǘņǾƻƪƭƛ ōŢǊƴǳ ǘƛŜǎơōǳ ƛŜǾŢǊƻǑŀƴŀǎ 
ƧƻƳņΣ ǘƻǎǘŀǊǇΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢƧƻǘ ǇǊƻōƭŢƳƧŀǳǘņƧǳƳǳǎ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ŦŀƪǘƛǎƪŀƧŀƛ ǎƛǘǳņŎƛƧŀƛ ǳƴ ƴƻǎŀƪƻǘ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻǎ ǊơŎơōŀǎ ǾƛǊȊƛŜƴǳǎΣ 
WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳǎƛ ǳƴ ŀǇǎǘƛǇǊƛƴņƧǳǎƛ .ŢǊƴǳ ǘƛŜǎơōǳ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳΦ ~ŀƧņ ǇǊƻƎǊŀƳƳņ ŀǊ 
ōŢǊƴƛŜƳ ƛǊ ǎŀǇǊƻǘŀƳŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǾŜŎǳƳņ ƴƻ л-му ƎŀŘƛŜƳΣ ƪņ ŀǊơ ŀǘǎŜǾƛǑƫƻǎ ŀǎǇŜƪǘƻǎ ƛŜǘǾŜǊǘǎ ǊŜƎǳƭŢƧǳƳǎ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ 
ǇƛƭƴƎŀŘơōǳ ǎŀǎƴƛŜƎǳǑƛŜƳ ōŢǊƴƛŜƳ ōņǊŜƸƛŜƳ ǳƴ ōŜȊ ǾŜŎņƪǳ ƎņŘơōŀǎ ǇŀƭƛƪǳǑƛŜƳ ōŢǊƴƛŜƳ ǾŜŎǳƳņ ƭơŘȊ нп ƎŀŘƛŜƳΦ 
5ƻƪǳƳŜƴǘņ ƛǊ ƛȊǾƛǊȊơǘƛ п ǊơŎơōŀǎ ǾƛǊȊƛŜƴƛΥ 
w±мΥ .ŢǊƴǳ ŘǊƻǑơōŀǎΣ ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ǳƴ ƭŀōƪƭņƧơōŀǎ ǳȊƭŀōƻǑŀna 
w±нΥ {ǘŀǊǇƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴņƭņǎ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ōŢǊƴǳ ǘƛŜǎơōǳ ŀƛȊǎǊŀŘȊơōŀǎ ƧƻƳņ ǇƛƭƴǾŜƛŘƻǑŀƴŀ 
w±оΥ {ŀǘǳǊơƎŀǎ ōǊơǾŀ ƭŀƛƪŀ ǇŀǾŀŘơǑŀƴŀǎ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀ 
w±пΥ !ǘōŀƭǎǘŀ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀ ƒƛƳŜƴŢƳ ŀǊ ōŢǊƴƛŜƳ ǳƴ ņǊǇǳǎƒƛƳŜƴŜǎ ŀǇǊǹǇŜǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎƴƛŜŘȊŢƧƛŜƳ ς ŀƛȊōƛƭŘƸƛŜƳ ǳƴ 
audȌǳƒƛƳŜƴŢƳ 
w±рΥ .ŢǊƴǳ ƭƛƪǳƳǇņǊƪņǇǳƳǳ ǇǊŜǾŜƴŎƛƧŀ 

4.6. W9[D!±!{ bh±!5! L½D[R¢R.!{ 
9Yh{L{¢?a!{ !¢¢R{¢R.!{ 
{¢w!¢?HLW! нлнпΦ-2029. 

GADAM 

±ơȊƛƧŀΥ WŜƭƎŀǾŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǘŜƭǇŀ ς ŘǊƻǑŀΣ ƛƴƻǾŀǘơǾŀΣ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀ ǾƛŘŜ ƛȊƎƭơǘƻǘŀΣ ŀƪǘơǾŀ ǳƴ ǊŀŘƻǑŀ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧŀ ǇŜǊǎƻƴơōŀǎ 
ƛȊŀǳƎǎƳŜƛ ǳƴ ƴƻǾŀŘŀ ŀǘǘơǎǘơōŀƛΦ 
±ƛǊǎƳŢƫƛǎΥ ±ƛǎƛŜƳ ǇƛŜŜƧŀƳǎ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾǎΣ ƪƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧơƎǎΣ ƳǹǎŘƛŜƴơƎǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņΣ ƛŜƪưŀǳƧƻǑņΣ 
ŀǘōŀƭǎǘƻǑņ ǳƴ ǳȊ ǎŀŘŀǊōơōǳ ǾŢǊǎǘņ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳņΦ 
{ǘǊŀǘŢƒƛǎƪŀƛǎ ƳŢǊƫƛǎΥ LȊƎƭơǘƻǘǎΣ ŀƪǘơǾǎ ǳƴ ǊŀŘƻǑǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǎΦ 
±ƛŘŢƧŀ ǘŜǊƳƛƸŀ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜΥ /ƛƭǾŢƪǊŜǎǳǊǎǳ ǳƴ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơōŀΣ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀ ǳƴ ƪǾŀƭƛǘņǘŜ ƛȊƎƭơǘơōņΦ 
!ǘǘơǎǘơōŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜǎΥ  

1. tǊƛŜƪǑƭŀƛŎơƎŀǎ ƳņŎơōǳ ǇņǊǘǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ǌƛǎƪǳ ƳŀȊƛƴņǑŀƴŀΦ 
2. {¢9!a ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀΦ 
3. IȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǘơƪƭŀ ŀǘǘơǎǘơōŀΦ 
4. WŀǳƴŀǘƴŜǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀΦ 

wơŎơōŀǎ ǾƛǊȊƛŜƴƛΥ 
RV-мΥ LȊƎƭơǘơōŀ ƳǹȌŀ ƎŀǊǳƳņ ǳƴ ƪƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧŀ ŘŀǊōŀ ǘƛǊƎǹ 
RV-нΥ .ŢǊƴǳ ǳƴ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ǎǇƻǊǘŀ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀΦ 
RV-оΥ 9ŦŜƪǘơǾŀ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ǇƻƭƛǘƛƪŀΦ 

 
 
 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

фф 

 

фΦнΦ LȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪƛŜ ǳȊǎǘņŘơƧǳƳƛ ǳƴ ǊŜȊǳƭǘŀǢǾƛŜ ǊņŘơǘņƧƛ                   
.ŀƭǎǘƻǝŜǎ ƴŀŎƛƻƴņƭŀ ƭơƳŜƸŀ ƛȊƎƭơǢōŀǎ Ǉƻƭƛǝƪŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǳȊǎǘņŘơƧǳƳƻǎΣ WŜƭƎŀǾŀǎ 

ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪņǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŢǎΣ ƪņ ŀǊơ ǇŀǾŜƛƪǘŀƧņ ơǎǘŜƴƻƧƻǘ WŜƭƎŀǾŀǎ 
ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧǳ нлмфΦπнлнрΦ ƎŀŘŀƳΣ ƴƻǘŜƛƪǝ WŜƭƎŀǾŀǎ 
ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪƛŜ ǳȊǎǘņŘơƧǳƳƛ 
ƴņƪŀƳŀƧŀƳ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǇŜǊƛƻŘŀƳ ƴƻ нлнсΦ ƭơŘȊ нлопΦ ƎŀŘŀƳ όфΦмΦ ŀǧŢƭǎύΦ 

 
L½D[R¢R.!{ ¢9[t!{ ±?w¢R.!{ 
ã /ƛƭǾŢƪǎ ǳƴ ǘņ ƭŀōōǹǘơōŀ ƛǊ WŜƭƎŀǾŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƴƻȊŀǊŜǎ ƎŀƭǾŜƴņ ǾŢǊǘơōŀΤ ƪŀǘǊǎ 
ŎƛƭǾŢƪǎΥ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƛǎΣ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳņ ǾŜŎņƪǎ Ǿŀƛ ŀƛȊōƛƭŘƴƛǎΣ ǇŜŘŀƎƻƎǎΣ ǘǊŜƴŜǊƛǎΣ 
ŀǘōŀƭǎǘŀ ǇŜǊǎƻƴņƭǎΣ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇņǊǾŀƭŘơōņ Ǿŀƛ ƴŜǾŀƭǎǘƛǎƪŀƧņ ǎŜƪǘƻǊņ ǎǘǊņŘņƧƻǑŀƛǎ 
ƛǊ ƴƻȊơƳơƎǎΣ ƭŀƛ ǎŀǎƴƛŜƎǘǳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƴƻȊŀǊŜǎ ƳŢǊƫǳǎ ǳƴ ǎŜƪƳŢǘǳ ƳǹǎŘƛŜƴơƎŀǎ 
ǳƴ ǾƛŜŘŀǎ WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ŀǘǘơǎǘơōǳΦ  

ã !ǘōƛƭŘơōŀ ǇŀǊ ǎŀǾǳ ŘŀǊōǳΣ ǎŀŘŀǊōơōǳ ŀǊ ƪƻƭŢƒƛŜƳ ǳƴ ǇŀǊ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘƛ 
ƪŀǘǊŀƳ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƧŀƳΣ ƪņ ŀǊơ ǇŀǊ ȊƛƴņǑŀƴǳ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ǾŜƛŘƻǑŀƴǳΣ ƪǳǊ ƪŀǘǊŀƳ 
ƛƴŘƛǾơŘŀƳ ƛǊ ƛŜǎǇŢƧŀ ǊŜŀƭƛȊŢǘ ǎŀǾǳ ǇƻǘŜƴŎƛņƭǳΦ 

ã !ǘǾŢǊǘơōŀ ǳƴ ŀǘōŀƭǎǘǎ ƪŀǘǊŀƳ ŘƻŘ ǾƛŜƴƭơŘȊơƎǳ ƛŜǎǇŢƧǳ ơǎǘŜƴƻǘ ǎŜǾƛ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 
ǎƛǎǘŢƳņΣ ǘŀƛ ǎƪŀƛǘņ ƛŜƎǹǘ ƛȊƎƭơǘơōǳΣ ǇŀǇƛƭŘƛƴņǘ ǎŀǾŀǎ ȊƛƴņǑŀƴŀǎ ƳǹȌŀ ƎŀǊǳƳņΣ 
ǎǘǊņŘņǘ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƴƻȊŀǊŢΣ ƪņ ŀǊơ ōǹǘ ƛƴŦƻǊƳŢǘŀƳ ǳƴ ƧǳǎǘƛŜǎ ƴƻǾŢǊǘŢǘŀƳΦ 

ã LƴƛŎƛŀǘơǾŀ ǳƴ ƛƴƻǾņŎƛƧŀ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƴƻȊŀǊŜǎ ƛƭƎǘǎǇŢƧǳ ǳƴ ŀǘǾŢǊǘơōǳ 
ƧŢƎǇƛƭƴņƳ ǇņǊƳŀƛƸņƳΥ 
V ƛŜǾƛŜǑƻǘ ƧŀǳƴƛƴņƧǳƳǳǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳņ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎŀ ơǎǘŜƴƻǑŀƴņΣ 
ǘņŘŢƧņŘƛ ǾŜƛŎƛƴƻǘ ǘŀƧņ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƻ ŎƛƭǾŢƪǳ όŀǊơ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻύ ǊŀŘƻǑǳƳǳΣ 
ŜƴǘǳȊƛŀǎƳǳ ǳƴ ƭơŘŜǊơōǳΣ  

V ǾŜƛŘƻƧƻǘ ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ȊƛƴņǘƴŜǎ ǳƴ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳǳΣ ƪŀǎ ǎƴƛŜŘȊ 
ŀǳƎǎǘǳ ǇƛŜǾƛŜƴƻǘƻ ǾŢǊǘơōǳ WŜƭƎŀǾŀƛ ƴƻȊơƳơƎņǎ ǘŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ƴƻȊŀǊŢǎΦ 

ã tƛŜŘŜǊơōŀ ǳƴ ǇŀǘǊƛƻǘƛǎƳǎ ǾŜƛŘƻ ǎŀōƛŜŘǊơōǳΣ ƪŀǎ ƴŜ ǘƛƪŀƛ ƛȊƳŀƴǘƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 
ƴƻȊŀǊŜǎ ǎƴƛŜƎǘņǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎΣ ōŜǘ ŀǊơ ƛŜƎǳƭŘŀ ǎŀǾǳǎ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳņƭƻǎ ǳƴ ƳŀǘŜǊƛņƭƻǎ 
ǊŜǎǳǊǎǳǎ ǘņǎ ƛȊŀǳƎǎƳŢΣ ƪņ ŀǊơ ǎŀōƛŜŘǊơōǳΣ ƪŀǎ ǾŢƭŀǎ ǎŀǾǳ ƴņƪƻǘƴƛ ǎŀƛǎǘơǘ ŀǊ 
Latviju un Jelgavu. 

ã YǾŀƭƛǘņǘŜ ǳƴ ƪƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧŀ ǇŀŘŀǊŀ WŜƭƎŀǾŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƴƻȊŀǊƛ ǇƛŜǾƛƭŎơƎǳ 
ŜǎƻǑŀƧƛŜƳ ǳƴ ǘƻǇƻǑŀƧƛŜƳ ƧŜƭƎŀǾƴƛŜƪƛŜƳΣ ƪņ ŀǊơ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛŜƳ Ǝŀƴ 
ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ Ǝŀƴ ŀǊơ Ŏƛǘņǎ ǘŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ƴƻȊŀǊŢǎΦ 

ã 5ŀǳŘȊǾŜƛŘơōŀ ǳƴ ǎŀŘŀǊōơōŀ ǊŀƪǎǘǳǊƻ WŜƭƎŀǾŀǎ ǇƭŀǑƻ ŦƻǊƳņƭņǎ ǳƴ ƴŜŦƻǊƳņƭņǎ 
ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǳ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎΣ Ǿŀƭǎǘǎ ǳƴ ǇǊƛǾņǘǇŜǊǎƻƴǳ Řƛōƛƴņǘņǎ 

ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎΣ ƪǳǊǳ ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧņ ǎŀŘŀǊōơōŀ ǳƴ ǎŀŘŀǊōơōŀ ŀǊ ņǊŢƧƛŜƳ 
ǇŀǊǘƴŜǊƛŜƳ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘņǘƛ ǳƴ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǎŀǘǳǊŀ Ǉƛƭnveidi visos 
ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǾŜƛŘƻǎ ǳƴ ǇŀƪņǇŢǎΦ 

 
фΦмΦŀǘǘŢƭǎΦ WŜƭƎŀǾŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ǾŢǊǘơōŀǎ 
!ǾƻǘǎΥ WLt 
 
LȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪƛŜ ǳȊǎǘņŘơƧǳƳƛ τ ǾơȊƛƧŀΣ ǾƛǊǎƳŢǊƫƛǎΣ 

ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪƛŜ ƳŢǊƫƛ ǳƴ ǊơŎơōŀǎ ǾƛǊȊƛŜƴƛ τ ƴƻǎŀƪŀ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƴƻȊŀǊŜǎ ŀǮǎǢōŀǎ 
ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōņ ƭơŘȊ нлопΦ ƎŀŘŀƳΦ {ǘǊŀǘŢƒƛǎƪƛŜ ǳȊǎǘņŘơƧǳƳƛ ǾŜƛŘƻ ǎǘŀōƛƭǳ 
ǇŀƳŀǘǳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƳŢǊƫǳ ǎŀǎƴƛŜƎǑŀƴŀƛ ǳƴ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ Ǿƛǎǳ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ 
ǾƛŜƴƻǘǳ ǳƴ ƪƻƻǊŘƛƴŢǘǳ ǎŀŘŀǊōơōǳ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸņΦ !ǘǑƫƛǊơōņ ƴƻ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ 
ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪŀƧƛŜƳ ǳȊǎǘņŘơƧǳƳƛŜƳΣ {ǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ млΦ ƴƻŘŀưņ ƛŜǘǾŜǊǘŀƛǎ wơŎơōŀǎ Ǉƭņƴǎ ƛǊ 
ƻǇŜǊŀǢǾǎ ǾƛŘŢƧŀ ǘŜǊƳƛƸŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ƪŀǎ ƪƻƴŎŜƴǘǊŢƧŀǎ ǳȊ ƪƻƴƪǊŢǘǳ ǇŀǎņƪǳƳǳ 
ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧǳ ǘǳǾņƪŀƧƻǎ őŜǘǊƻǎ ƎŀŘƻǎΦ fŜƳƻǘ ǾŢǊņ ŘƛƴŀƳƛǎƪņǎ ƛȊƳŀƛƸŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ 
ƴƻȊŀǊŢΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘņ ƛǊ ƛŜǎǘǊņŘņǘǎ ŜƭŀǎǢōŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇǎΣ ƪŀǎ ǇŀǊŜŘȊΣ ƪŀ нлнфΦ ƎŀŘņ 
{ǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ ǎǘŀǊǇǇƻǎƳŀ ƛȊǾŢǊǘŢƧǳƳŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǝŜƪ ƛȊǎǘǊņŘņǘǎ ƧŀǳƴǎΣ ŀŘŀǇǢǾǎ ǾƛŘŢƧŀ 
ǘŜǊƳƛƸŀ ǊơŎơōŀǎ ǇƭņƴǎΣ ƪŀǎ ōŀƭǎǢǎƛŜǎ ƴŜƳŀƛƴơƎƻǎ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪŀƧƻǎ 
ǳȊǎǘņŘơƧǳƳƻǎΣ ǾƛŜƴƭŀƛƪǳǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ƻǇŜǊŀǢǾǳ ǊŜŀƪŎƛƧǳ ǳȊ ǘņ ōǊơȌŀ ƴƻȊŀǊŜǎ 
ŀƪǘǳŀƭƛǘņǘŢƳΣ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ŀǮǎǢōǳ ǳƴ ǎƻŎƛņƭŜƪƻƴƻƳƛǎƪŀƧƛŜƳ ƛȊŀƛŎƛƴņƧǳƳƛŜƳΦ 



WŜƭƎŀǾŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнсΦπнлопΦ ƎŀŘŀƳ 

млл 

 

 
фΦнΦŀǘǘŢƭǎΦ WŜƭƎŀǾŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪƛŜ ǳȊǎǘņŘơƧǳƳƛ 
!ǾƻǘǎΥ WLt 














































































